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INTRODUCCION

El Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato (COMSECA), en su calidad
de Enfidad Operativa Desconcentrada del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipalidad de Ambato, presenta el Informe de Rendicién de Cuentas
correspondiente al ejercicio fiscal 2025, en cumplimiento del marco constitucional y
legal vigente, asi como de las disposiciones emitidas por el Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social. La rendicion de cuentas constituye un proceso obligatorio,
participativo, deliberado y transparente mediante el cual las instituciones publicas
informan a la ciudadania sobre su gestion, el uso de los recursos publicos y los resultados
alcanzados en el marco de sus competencias.

Durante el afno 2025, la gestion institucional del COMSECA se desarrolld en articulacién
con el Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana Ambato 2030, insfrumento que orienta
la politica publica local en materia de prevencion, convivencia pacifica, control,
fortalecimiento institucional y coordinaciéon interinstitucional, con el propdsito de
promover un entorno seguro, justo y armdnico para la poblacién del cantén.

De igual manera, la accién institucional se enmarcd en el Plan Estratégico Institucionall
2025-2027, documento que establece la ruta de gestiéon del COMSECA en coherencia
con los instrumentos de planificacién nacional y territorial, y que define objetivos,
estrategias y lineamientos orientados al fortalecimiento de la seguridad ciudadana y la
convivencia en el cantén Ambato.

Sobre esta base, la gestion del periodo fiscal 2025 se operativizd principalmente a través
del Plan Operativo Anual (POA), como herramienta de planificacion que traduce los
lineamientos estratégicos e institucionales en metas, actividades, responsables,
cronogramas y presupuesto, permitiendo vincular la gestidn publica con resultados
verificables. Asimismo, el Plan Anual de Contratacién PUblica, como instrumento de
programacion de compras, adquisiciones y contrataciones institucionales, constituyd un
componente fundamental para viabilizar la ejecucién de los proyectos, actividades y
servicios requeridos para el cumplimiento de la planificacién anual.

En este contexto, el presente informe expone de manera sistemdtica los principales
resultados alcanzados por el COMSECA durante el ano 2025, con énfasis en el
cumplimiento de la planificacion operativa anual, la ejecucidén presupuestaria, la
contratacién publica, y los compromisos asumidos con la ciudadania, conforme a los
contenidos establecidos para el proceso de rendicion de cuentas.

A través de este ejercicio, el COMSECA ratifica su compromiso con la transparencia, la
participacion ciudadana, la mejora continua y el uso responsable de los recursos
publicos, entendiendo que la rendicidén de cuentas no solo constituye una obligacién
legal, sino también una herramienta para fortalecer la confianza ciudadana, el control
social y la legitimidad de la gestién institucional
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MARCO LEGAL

El proceso de rendicién de cuentas del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de
Ambato (COMSECA), correspondiente al ano fiscal 2025, se realiza en apego al marco
juridico que garantiza el ejercicio del derecho ciudadano a recibir informacidn sobre la
gestidn publica, y obliga a los entes del Estado a actuar con transparencia,
responsabilidad y participacion.

Constitucion de la RepUblica del Ecuador
Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado: (...)

8. Define como deber del Estado garantizar la seguridad integral, la paz y una sociedad
libre de corrupcién.

Art. 95.- Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participardn de
manera protagdnica en la toma de decisiones, planificacion y gestiéon de los asuntos
publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus
representantes, en un proceso permanente de construccion del poder ciudadano. La
participacion se orientard por los principios de igualdad, autonomia, deliberacion
publica, respeto a la diferencia, control popular, solidaridad e interculturalidad. La
participacion de la ciudadania en todos los asuntos de interés publico es un derecho,
que se ejercerd a través de los mecanismos de la democracia representativa, directay
comunitaria.

Art. 204.- El pueblo es el mandante y primer fiscalizador del poder publico, en ejercicio
de su derecho a la participacion.

La Funcién de Transparencia y Control Social promoverd e impulsard el control de las
entidades y organismos del sector pUblico, y de las personas naturales o juridicas del
sector privado que presten servicios o desarrollen actividades de interés puUblico, para
que los realicen con responsabilidad, transparencia y equidad; fomentard e incentivard
la participacion ciudadana; protegerd el ejercicio y cumplimiento de los derechos; vy
prevendrd y combatird la corrupcién. |...)

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal
ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucién y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de
sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucién.

Art. 227.- La administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige
por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién,
descentralizacion, coordinacion, participacion, planificacion, transparencia vy
evaluacion.

Art. 393.- El Estado garantizard la seguridad humana a través de politicas y acciones
integradas, para asegurar la convivencia pacifica de las personas, promover una
cultura de paz y prevenir las formas de violencia y discriminacion y la comisién de
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infracciones y delitos. La planificacién y aplicacion de estas politicas se encargard a
érganos especializados en los diferentes niveles de gobierno.

Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana

Art. 88.- Derecho ciudadano a la rendicidon de cuentas.- Las ciudadanas y ciudadanos,
en forma individual o colectiva, comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades
indigenas, pueblos afroecuatoriano y montubio, y demds formas licitas de organizacion,
podrdn solicitar una vez al ano la rendicién de cuentas a las instituciones puUblicas o
privadas que presten servicios publicos, manejen recursos publicos o desarrollen
actividades de interés pUblico, asi como a los medios de comunicacidén social, siempre
gue tal rendicidn de cuentas no esté contemplada mediante otro procedimiento en la
Constitucién y las leyes.

Art. 89.- Definicion.- Se concibe la rendicién de cuentas como un proceso sistemdtico,
deliberado, interactivo y universal, que involucra a autoridades, funcionarias y
funcionarios o sus representantes y representantes legales, segin sea el caso, que estén
obligadas u obligados a informar y someterse a evaluacion de la ciudadania por las
acciones U omisiones en el ejercicio de su gestion y en la administracion de recursos
pUblicos.

Art. 90.- Sujetos obligados.- Las autoridades del Estado, electas o de libre remocion,
representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del sector privado
gue manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés puUblico, los medios
de comunicacidn social, a través de sus representantes legales, estdn obligados a rendir
cuentas, sin perjuicio de las responsabilidades que fienen las servidoras y los servidores
pUblicos sobre sus actos y omisiones. En caso de incumplimiento de dicha obligacion, se
procederd de conformidad con la Ley Orgdnica del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social.

Cddigo Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD)

Art. 54.- Funciones.- Son funciones del gobierno auténomo descentralizado municipal
las siguientes: |...)

n) Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con la
participacion de la Policia Nacional, la comunidad y ofros organismos relacionados con
la materia de seguridad, los cuales formulardn y ejecutardn politicas locales, planes y
evaluacién de resultados sobre prevencién, proteccion, seguridad y convivencia
ciudadana;

Art. 164.- Criterios.- Las finanzas publicas en todos los niveles de gobierno, se conducirdn
de forma sostenible, responsable y transparente a fin de alcanzar el buen vivir de la
poblacién, procurando la estabilidad econdmica. Los gobiernos autdénomos
descentralizados observardn reglas fiscales sobre el manejo de los recursos puUblicos, de
endeudamiento y de la cooperacién, de acuerdo con la ley que regule las finanzas
publicas e incorporardn procedimientos eficaces que garanticen la rendicion de
cuentas ante la ciudadania sobre el uso y manejo de los recursos financieros.
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Art. 302.- Participacién civdadana.- La ciudadania, en forma individual y colectiva,
podrdn participar de manera protagdnica en la toma de decisiones, la planificacién y
gestidon de los asuntos publicos y en el control social de las instituciones de los gobiernos
autdbnomos descentralizados y de sus representantes, en un proceso permanente de
construccion del poder ciudadano. |...)

Las autoridades ejecutivas y legislativas de los gobiernos auténomos descentralizados
tendrdn la obligacion de establecer un sistema de rendicion de cuentas ala ciudadania
conforme el mandato de la ley y de sus propias normativas.

Reglamento de Rendicion de cuentas

Art. 13.- Para los Gobiernos Auténomos Descentralizados.- Los Gobiernos Autbnomos
Descentralizados de los niveles provincial, cantonal y parroquial; y, las personas juridicas
creadas por acto normativo de los mismos para el cumplimiento de sus funciones,
deberdn implementar el proceso de rendicidon de cuentas de acuerdo a las siguientes
fases (...):

2. Evaluacion de la gestidn y elaboracidén del informe institucional: (...) c. Estos
documentos deberdn ser aprobados por la méxima autoridad del GAD o de la entidad
vinculada {...).

Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y de las
personas juridicas de derecho privado que disponga de recursos pUblicos

200-02 Administracion Estratégica

Las entidades del sector pUblico (...) que dispongan de recursos publicos, implantardn,
pondrdn en funcionamiento y actualizardn el sistema de planificacion, asi como el
establecimiento de indicadores de gestidn que permitan evaluar el cumplimiento de las
metas, objetivos y la eficiencia de la gestién institucional.

Ordenanza de Creacion y Funcionamiento del COMSECA

Art. 2. Objetivo.- Corresponde al Consejo Municipal de Seguridad "COMSECA”", definir,
planificar, ejecutar, controlar y evaluar politicas locales del cantén Ambato,
relacionadas con la seguridad y convivencia ciudadana {...)

Art. 12. Obligaciones y Atribuciones.- Son obligaciones y atribuciones del Directorio del
“"COMSECA" las siguientes: |...)

n) Presentar el informe de rendicidn de cuentas de conformidad con la ley

Art. 18. Deberes y Atribuciones.- Ademds de los deberes y atribuciones que determinen
la Constitucién, la ley, la presente ordenanza, reglamentos y las disposiciones del
“"COMSECA", le corresponde al Director/a Ejecutivo/a:

d) Presentar los informes de acftividades al Directorio del “COMSECA” para su
conocimiento y resolucion;
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. FILOSOFIA INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
a. Misidn

COMSECA es una Entidad Operativa Desconcentrada que define, planifica, ejecuta,
controla y evalua politicas locales de seguridad y convivencia ciudadana, mediante la
coordinacién interinstitucional, en concordancia con competencias y facultades de las
entfidades y actores vinculados a la seguridad ciudadana.

b. Vision

El Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato serd la institucién
formuladora y ejecutora de acciones enmarcadas en politicas publicas que permitan ir
desarrollando una cultura de seguridad y convivencia armoniosa, con la participacion
de los ciudadanos del cantén Ambato y la corresponsabilidad de las instituciones que
forman parte del sistema cantonal de seguridad ciudadana.

c. Principios

Tratamiento integral de los problemas. - Plantea soluciones a los problemas de manera
global en todos sus aspectos

Participacion intergubernamental, e interinstitucional. - Desarrolla canales de
cooperacién entre entidades publicas y/o privadas, articulando relaciones
gubernamentales que faciliten el logro de un fin comun.

Subsidiariedad y Complementariedad. - ActUa para que los ciudadanos pueden
alcanzar adecuadamente el buen vivir, mediante implementacién de politicas de
seguridad ciudadana, complementadas por las acciones de todos los actores de
participacion social y gubernamental.

Solidaridad y corresponsabilidad. - Apoya de manera incondicional a causas ajenas,
especialmente dificiles, sumando la colaboracion de los actores relacionados,
buscando el cambio y la transformacién.

Democracia y Participacion Ciudadana. - Sustenta el didlogo e interaccion entre los
ciudadanos y los érganos del Estado.

Prevencion. - Evitar que sucedan actos considerados negativos mediante la toma de
medidas anficipadas.

Transparencia. - Busca generar y exponer informacién relacionada a la gestidon publica
de la institucidn en todos sus dmbitos, con el objetivo de establecer una relacién de
confianza y seguridad con la ciudadania.

Compromiso. - Persigue el cuidado, deberes y responsabilidades con la nafuraleza y los
seres Vivos.

Pluralismo. - Valora y promueve que sectores con diferentes ideologias formen parte de
los procesos participativos de la Seguridad Ciudadana.
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d. Valores

Compromiso. - Es la implicaciéon intelectual y emocional de los miembros de la institucién
con esta, y, con ello su contribucidn personal al éxito de la misma.

Honestidad. - Valor moral fundamental de todo funcionario puUblico de COMSECA que
se basa en generar relaciones interpersonales consolidadas en la confianza y la
sinceridad desde el cargo hacia la comunidad.

Confianza. - Es la manera persistente que alguien tiene, referente a ofra persona,
entidad o grupo para actuar de forma apropiada en una situacién o circunstancia
determinada.

Solidaridad. - Persigue y promueve la empatia y la colaboracion de las personas o
instifuciones.

Respeto. - Es el valor que permite reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades
del ser humano.

Responsabilidad. - Es el cumplimiento de la misidn institucional con pleno conocimiento
de sus actos.

Didlogo Participativo. - Es conversar con los participantes respecto a sus necesidades,
dudas y propuestas para que se consideren dentro de los mecanismos de solucién vy

prevencion de problemas.

e. Obijetivos estratégicos

Tabla 1.Articulacién Estratégica Objetivos COMSECA 2025

Objetivo
Objetivo del .Plan Objetivo del Plan Objefivo Plan De Ob{etl\{o . .
Nacional de Desarrollo Y . Institucio Objetivos Estratégicos
Agenda . Gobierno
2030 (ODS) de Ordenamiento 2023- 2027 nal COMSECA
Desarrollo Territorial GADMA
2021-2025
2. Fortalecer la Reingenieria del 1. Fortalecer la
. . Fortalece . . .
identidad del Campo de convivencia social y
. L rla . .
Cantén Ambato, | accidn del conviven pacifica para mejorar
al reafirmar las COMSECA ) . las condiciones de
. . cia social . .
manifestaciones seguridad ciudadana
9. . y .
. interculturales e en el cantdn Ambato
Garantizar o pacifica
del territorio e Promover la 2. Fortalecer la
1. la implementar seguridad para revenciéon y control
Ciudadesy | seguridad P . . 9 mejorar p v -
. . espacios integral impulsando la gestion
Comunida ciudadana L . las .
publicos, ciudadana - coordinada entre los
des ,orden . ) condicio .
. - deportivos y mediante el plan diferentes actores del
Sostenibles publico y . nes de .
.. culturales de seguridad . Sistema Cantonal de
gestion de . . segurida .
Hesq0s inclusivos que cantonal urbano g Seguridad y
9 dinamicen la y rural que . Convivencia
., . ciudadan .
cohesion social, fomente una Ciudadana
. aenel —
sistemas de cultura cantén 3. Optimizar las fuentes
prevencién, ciudadana de Ambato de ingresos y gastos de
protecciény seguridad, la institucidn a través de
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Objetivo
Objetivo del .Plun Objetivo del Plan Objetivo Plan De Obj.etiv.o o »
peEre Nacional de Desurr?llo Y Gobierno Institucio Objetivos Estratégicos
2030 (ODS) de Ordenfzm.lenio 2023- 2027 nal COMSECA
Desarrollo Territorial GADMA
2021-2025

atencién empatiay la gestion de una tasa

integral, solidaridad de seguridad vy el

especialmente a manejo adecuado de

los grupos de los recursos fiscales

atencién asignados

prioritaria 4. Fortalecer el drea
administrativa, técnica
y operativa de
COMSECA, mediante la
mejora continua de los
Procesos y servicios
5. Promover el desarrollo
de las capacidades
técnicas del COMSECA,
para incrementar los
niveles de eficiencia,
eficacia y calidad en
suUs servicio y productos.

Fuente: Estatuto COMSECA, Acto Normativo de Cardcter Administrativo N°. 001

Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2025
f. Estructura Orgdnica

Grdfico 1. Estructura Orgdnica COMSECA 2025

DIRECTORIO

DIRECCION
EJECUTIVA

‘ Asesoria Legal —

‘ Planif. y Evaluacién —

Institucional

‘ Seguridad en el frabajo —|
Administrative
Financiero

[ [
Observatorio de Prevenciény
seguridad ciudadana Articulacién

Andilisis espacial y
estadistico

‘ Comunic. e Imagen }_

Blenes y Servicios

Contabildad
seguridad cludadana
Confiratacion
PUblica
Convivencia
Ciudadana

Talento Humano

—
—
—

Recuperacion de
Espacios PUblicos

NN

Tecnologias

Fuente: Estatuto COMSECA, Acto Normativo de Cardcter Administrativo N°. 001
Elaborado por:  Talento Humano, 2022
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ll. RESULTADOS ESTRUCTURA DESCRIPTIVA DE COMSECA
a. Planificacién Estratégica Institucional

La gestion institucional del COMSECA durante el ejercicio fiscal 2025 se encuentra
orientada por el Plan Estratégico Institucional 2025-2027, instrumento que constituye la
base del direccionamiento de mediano plazo de la entidad y que organiza su accién
sobre la base de cinco objetivos estratégicos institucionales. Estos objetivos estdn
orientados a: fortalecer la convivencia social y pacifica; fortalecer la prevencién vy el
control mediante gestién coordinada; optimizar las fuentes de ingresos y gastos
institucionales; fortalecer el drea administrativa, técnica y operativa; y promover el
desarrollo de las capacidades técnicas del COMSECA. En conjunto, esta estructura
estratégica permite ordenar la gestiéon institucional, vincularla con metas verificables y
orientar la intervencién del COMSECA hacia resultados concretos en seguridad
ciudadana y convivencia pacifica.

El PEI 2025-2027, ademds, se articula con los principales instrumentos de planificacién
internacional, nacional y local, lo que asegura coherencia entre la gestion institucional
y las prioridades de politica publica vigentes. En este marco, mantiene alineacion con
la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2029, el Plan Nacional de Seguridad Integral, el Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial de Ambato, el Plan Canfonal de Seguridad Ciudadana 2030 y el Plan de
Gobierno Municipal 2023-2027. Esta articulacién fortalece la consistencia técnica de Ia
planificacion institucional y permite que la programacion anual institucional y permite
que la programacién anual responda de manera integrada a los desafios de
prevencion, control, convivencia, fortalecimiento institucional.

Sobre esta base estratégica se estructurd la programacioén institucional del ano 2025,
mediante programas, proyectos, acciones y planes vinculados al cumplimiento de
cada objetivo estratégico, con sus respectivos indicadores, metas y mecanismos de
seguimiento. Asi, la planificacién estratégica se convierte en el referente que da sentido
a la planificacién operativa anual y a la evaluacién de la gestién institucional. En el
marco de la rendicién de cuentas, la revision de estos objetivos resulta fundamental, ya
gue permite evidenciar el nivel de avance alcanzado por la institucién, la contribucién
efectiva de la programacion ejecutada y la correspondencia entre lo planificado y los
resultados obtenidos. Desde esta perspectiva, la evaluacion por objetivo estratégico
constituye el punto de partida para presentar de manera ordenada los principales
resultados:

Tabla 2. Evaluacién PEI, Objetivo estratégico 1

Meta Anual Meta Anual %

Objetivo Estrategico Indicador Planificada Cumplida Cumplimiento

, Porcentaje de
OBJETIVO ESTRATEGICO 1. cumplimiento

Fortalecer la convivencia de las
social y pacifica para acftividades

mejorar las condiciones orientadas a
fortalecer la

80,00% 76,03% 95,04%

Pagina 12 de 55

Planificacion y Evaluacion



®
5 e

Meta Anual %
Cumplida

Meta Anual

InelEee s Planificada

Objetivo Estratégico

Cumplimiento

convivencia
socialy
pacifica.

de seguridad ciudadana
en el cantén Ambato

Informes cuatrimestrales POA 2025
Planificacién y Evaluacion, 2026

Fuente:
Elaborado por:

El Objetivo estratégico 1, tuvo como estrategias:

e Disefar e implementar proyectos comunitarios que actien como mecanismos
de integraciéon barrial y prevencién del delito.

e Establecer dlianzas estratégicas con organizaciones sociales y entidades
pertenecientes al Sistema Cantonal de Seguridad Ciudadana para fortalecer la
convivencia.

e Incorporar en la gestion institucional herramientas de TIC avanzadas (inteligencia
artificial, georreferenciacién, Big Data) para fortalecer los procesos de
monitoreo, control y andlisis de la seguridad ciudadana.

e Desarrollar campanas educomunicacionales que refuercen conductas de
autoproteccion y corresponsabilidad ciudadana.

En este marco, durante 2025 se registraron hitos relevantes en los proyectos vinculados
a este objetivo. Estadisticas Ambato fortalecié el Observatorio de Seguridad Ciudadana
con laimplementacién de protocolos de recoleccidon de datos, dashboards estadisticos
y boletines técnicos; “Politica 0 Alcohol” impulsdé acciones de sensibilizacion y
articulacién con actores especializados para la prevencidon del consumo de alcohol; el
proyecto de Comunidades Organizadas consolidé procesos de organizacion barrial,
capacitacién y cobertura territorial en barrios y comunidades urbanas y rurales; vy
“Escribiendo una nueva historia de Paz" fortalecidé capacidades locales para la
resolucién pacifica de conflictos en los GAD parroquiales rurales. En conjunto, estos
proyectos evidencian una gestién orientada al fortalecimiento de la convivencia
pacifica, la prevencién de las violencias y la corresponsabilidad ciudadana en el cantén
Ambato.

Tabla 3. Evaluacion PEI, Objetivo estratégico 2

los diferentes actores del
Sistema Cantonal de

fortalecimiento del
Sistema Cantonal

Seguridad y Convivencia ge Seguridady
: onvivencia
Ciudadana Ciudadana

. , . . Meta Anual Meta Anual %
Objetivo Estratégico Indicador e R .
Planificada Cumplida Cumplimiento
OBJETIVO ESTRATEGICO 2. Porcentaje de
Fortal | ., cumplimiento de las
orta eger a prevencion y actividades
CO”T’?' mpulsgndo la interinstitucionales
gestion coordinada entre para el 80,00% 71.21% 89.02%

Fuente:
Elaborado por:

Informes cuatrimestrales POA 2025
Planificacién y Evaluacién, 2026
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El objetivo estratégico 2, ejecutd las siguientes estrategias:

e Implementar un Programa Integral de Recuperacion de Espacios Publicos
Seguros, que combine intervenciones con actividades comunitarias de
infegracién social para la gestion integral de zonas vulnerables, priorizando Ia
participacion ciudadana en la prevenciéon del delito.

e Ampliar la capacidad operativa de la Institucion mediante la integracion de
nuevas tfecnologias de vigilancia, sistemas de analitica de video y herramientas
predictivas de criminalidad.

En términos generales, los resultados de este objetivo reflejan una gestiéon enfocada en
la recuperacién y ordenamiento del espacio publico, la articulacion interinstitucional
para acciones de prevencidn y control, el fortalecimiento del monitoreo de alertas y
eventos de seguridad, y el sostenimiento de infraestructura tecnoldgica vinculada a la
videovigilancia. De manera complementaria, también se avanzd en el componente
normativo relacionado con el uso y control del espacio publico, lo que aportd a
consolidar una intervencion mds integral desde la prevencién situacional. En conjunto,
estos avances evidencian que este objetivo contribuyd al fortalecimiento de la
capacidad institucional del COMSECA para actuar de forma coordinada, preventiva y
territorial frente a factores de riesgo que inciden en la seguridad ciudadana del cantén
Ambato.

Tabla 4. Evaluacion PEI, Objetivo estratégico 3

Meta Anual Meta Anual %

Objetivo Estrategico Indicador Planificada Cumplida Cumplimiento

OBIJETIVO ESTRATEG'CO 3: Porcentaje de
Optimizar las fuentes de | cumplimiento
ingresos y gastos de la | delas
InSTIT.UICIon a través de la homdodes 80,00% 48,38% 60,48%
gestion de una tasa de | orientadas ala
seguridad  y el manejo | gestidbn de los
adecuado de los recursos | recursos fiscales
fiscales asignados asignados

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2026

El objetivo estratégico 3, planted como estrategias para el 2025:

e Impulsar la creacién de una Empresa PUblica de Seguridad Ciudadana, que
permita captar, administrar y ejecutar recursos propios destinados al
financiamiento sostenible de proyectos estratégicos.

e Evaluar el presupuesto anual de la institucion con el fin de que sus recursos sean
utilizados acorde a lo programado.

Los resultados de este objetivo evidencian una gestibn centrada en consolidar
condiciones normativas, financieras y administrativas para fortalecer la sostenibilidad
institucional. En esa linea, se avanzd en acciones relacionadas con el soporte juridico
requerido para futuros mecanismos de financiamiento y en el monitoreo de la ejecucion
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presupuestaria como parte del control de la gestidn. En conjunto, este objetivo aportd
a fortalecer la base institucional sobre la cual se sostiene la operacién del COMSECA y
permitid identificar dmbitos de mejora para una mayor articulacién entre planificacioén,
presupuesto y gestion administrativa.

Tabla 5. Evaluacién PEI, Objetivo estratégico 4

Objetivo Estratégico Indicador Meta Anual Meta Anual 7
) 9 Planificada Cumplida Cumplimiento
OBJETIVO ESTRATEGICO 4 o
) Eficiencia
Fortalecer el drea e
.. . .. institucional de
administrativa, técnica y la qestion
operativa de COMSECA, geston 80,00% 55,20% 69,03%
. . administrativa,
mediante la mejora L.
. técnicay
continua de los procesos y .
.. operativa.
servicios
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025

Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2026

Para el cumplimiento del objetivo estratégico 4, se plantearon como estrategias:

e Promover la generacion de convenios, alianzas y cooperacion interinstitucional
para la ejecucién de competencias.

e Establecer politicas de mejora continua y control interno para garantizar
eficiencia, transparencia y resultados sostenibles.

e Disenar e implementar un Sistema de Monitoreo y Evaluacion del Plan Cantonall
de Seguridad Ciudadana 2030, basado en indicadores de gestidn, eficiencia e
impacto, que permita medir de manera periédica el grado de cumplimiento de
metas y proyectos

En férminos generales, los resultados de este objetivo evidencian avances en la
organizacion y sostenimiento de la gestion institucional, a tfravés de acciones vinculadas
con el seguimiento a la planificacién operativa, la comunicacion institucional, la
evaluacién de desempeno, la seguridad y salud en el trabajo, la constatacion fisica de
bienes, la capacitacidon del personal y la articulacion institucional mediante convenios
y espacios de coordinacidén. De forma complementaria, este objetivo también
comprendié esfuerzos orientados a sostener servicios de apoyo como el mantenimiento
de infraestructura tecnoldgica y parque automotor, la gestién del talento humano vy los
procesos de contratacién publica. En conjunto, su ejecuciéon aportd al fortalecimiento
de las capacidades internas del COMSECA y al mejoramiento de las condiciones
administrativas, técnicas y operativas necesarias para respaldar el cumplimiento de su
mision institucional, aungue también puso en evidencia dmbitos que requieren seguir
consoliddndose para mejorar la eficiencia y oportunidad de la gestion.
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Tabla é. Evaluacion PEI, Objetivo estratégico 5

Objetivo Estratégico Indicador Meta Anual Meta Anual %
) 9 Planificada Cumplida Cumplimiento
OBJETIVO ESTRATEGICO 5 .
Porcentaje de
Promover el desarrollo de .
. L cumplimiento
las capacidades técnicas
del COMSECA, para del Plan de
\ P capacitacion 80,00% 80,00% 100,00%
incrementar los niveles de or
eficiencia, eficaciay P .
calidad en su servicio y competencias
del COMSECA.
productos.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025

Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2026

El objetivo estratégico 5, considerd como estrategia:

e Implementar un Programa Integral de Capacitacién y Certificacién para el
talento humano del COMSECA, en coordinacion con instituciones
especializados en gestidn publica y seguridad.

Los resultados alcanzados muestran que este objetivo contribuyd a consolidar una
dindmica de actualizacién y fortalecimiento profesional dentro de la institucion,
favoreciendo la mejora de conocimientos, habilidades y capacidades aplicadas al
frabajo cotidiano del COMSECA. En esa medida, su ejecucion aportdé no solo al
crecimiento del talento humano, sino también al fortalecimiento de la eficiencia
institucional, al incorporar la formacién continua como parte del proceso de mejora de
los servicios y de la capacidad de respuesta de la entidad.

b. Planificaciéon Operativa Anual 2025

El Plan Operativo Anual (POA) 2025 constituyd el principal instrumento de planificacion
de corto plazo del COMSECA, mediante el cual se organizaron las metas, proyectos,
acciones, responsables y recursos necesarios para la ejecucion de la gestion institucionall
durante el gjercicio fiscal. Su formulacidén permitié tfraducir los lineamientos estratégicos
de la institucion en intervenciones concretas, facilitando el seguimiento, la evaluaciéon y
la rendicion de cuentas sobre los resultados alcanzados.

En este marco, el POA 2025 fue conocido y aprobado por el Directorio del COMSECA
mediante Resolucién Nro. RDC-2024-020, de fecha 28 de octubre de 2024,
constituyéndose en el instrumento oficial que orientd la ejecucidon programdtica de la
institucién durante el ano 2025. Sobre esta base, a continuacion, se presentan los
principales resultados alcanzados en cumplimiento de la planificacion operativa anual.

Resultados Programas Institucionales

Los programas institucionales expresan la manera en que el COMSECA organizd su
gestién durante 2025, agrupando proyectos, acciones y planes afines dentro de lineas
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de intervencién orientadas a la prevencion social, comunitaria, situacional y al
fortalecimiento de la gestion institucional. Esta estructura permite observar de forma
infegrada cémo la planificacién operativa se materializdé en resultados concretos y
coémo cada programa aportd al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
institucion.

Para su andlisis, se ha considerado el porcentaje de cumplimiento alcanzado por cada
proyecto o accién que conforma los programas de Prevencién Social, Prevencion
Comunitaria, Prevencion Situacional y Mejora Continua de la Gestidon Institucional. A
partir de ello, se presenta el promedio de cumplimiento por programa, con el fin de
ofrecer una lectura consolidada de los avances institucionales y de su contribuciéon a la
gestion de la seguridad ciudadana y la convivencia en el cantén Ambato.
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Tabla 7. Resultados programas institucionales

Programa

Proyectos

Meta Anual
Planificada

Meta Anual _
Cumplida % Cumplimiento

Programa de
Prevencién Social

Estadisticas Ambato - Seguridad y Convivencia Ciudadana

Proyecto de prevencién de consumo de alcohol “Politica 0 Alcoho

100,00%

92,86% 92,86%

Programa de
Prevencion Comunitaria

Proyecto de comunidades organizadas en los barrios urbanos y rurales del cantdn
Ambato

Proyecto de fortalecimiento de capacidades para la paz “Escribiendo una nueva historia
de Paz”

100,00%

97.22% 97,22%

Programa de
Prevencion Situacional

Proyecto de recuperacion de espacios publicos para la convivencia en barrios y fomento
del sentido de corresponsabilidad ciudadana

Proyecto de creacion de la Sala de Monitoreo Municipal articulada al SIS ECU 911

Crear, reformar y/o derogar ordenanzas sobre espacio publico

Proyecto de implementacion de tecnologias de seguridad ciudadana para la
prevencion situacional, control y respuesta de las violencias y el delito

100,00%

89.02% 89,02%

Programa de Mejora
Continua de la Gestion
Institucional

Generar mecanismos y herramientas de articulacién institucional a través del
fortalecimiento de capacidades técnicas juridicas

Presupuesto institucional

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura tecnoldgica

Plan Estratégico de tecnologias de la informacién y comunicacion

Plan de Constatacioén Fisica

Plan de mantenimiento preventivo del parque automotor

Plan Anual de Contratacion Pdblica

Plan Anual de Evaluacién de Desempeno

Plan de Talento Humano

Programar las reuniones de Directorio

Programar las reuniones de la Asamblea Cantonal

Convenios interinstitucionales

Plan Operativo Anual

Plan de Comunicacion Institucional

Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Plan Anual de Capacitaciéon

98,44%

68,35% 69,44%

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2026
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Resultados procesos agregadores de valor - Seguridad y Convivencia Ciudadana

Tabla 8. Resultados Proyecto de Estadisticas Ambato - Seguridad y Convivencia Ciudadana

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Proyecto

"Ambato Te Cuida". Estadisticas Ambato - Seguridad y Convivencia Ciudadana

Objetivo

Implementar el Observatorio de Seguridad Ciudadana para la produccidn y emisién de informacién estadistica confiable
y actuadlizada, esto a través del:

e Fortalecimiento de la capacidad de monitoreo, andlisis, recopilacion, procesamiento y visualizacién de datos en
tiempo que permita mejorar la toma de decisiones y la formulacién de politicas publicas en el dmbito de la
seguridad a través de una plataforma digital

e Planteamiento estrategias integrales para promocién de entornos mds seguro.

Meta anual planificada

100,00%
e 1 protocolo para la recoleccién de datos
e 5 dashboards de estadisticas en seguridad y convivencia ciudadana
e 2 boletines de estadisticas en seguridad y convivencia ciudadana

Meta anual cumplida

100,00%
e 1 protocolo de recoleccién de datos
e 15 dashboards de estadisticas en seguridad y convivencia ciudadana
e 2 boletines estadisticos publicados:

% Cumplimiento

100,00%

Resultados

Durante el aio 2025, el proyecto “Estadisticas Ambato - Seguridad y Convivencia Ciudadana”, consolidé avances
relevantes en la implementacion del Observatorio de Seguridad Ciudadana de Ambato, como instancia técnica para la
generacioén y difusion de informaciéon estadistica en materia de seguridad y convivencia. Entre los principales logros se
encuentra la implementacion del Protocolo de Recoleccion de Datos, que permitié estandarizar los procedimientos de
levantamiento y tratamiento de informacién proveniente de distintas fuentes vinculadas a la seguridad ciudadana.
Asimismo, se fortalecid la capacidad institucional de andlisis y visualizacién de informacién mediante la implementacion
de 15 dashboards estadisticos, superando ampliamente la meta inicialmente programada. De igual manera, se publicaron
dos boletines técnicos especializados: Ambato en Datos - Seguridad, Convivencia y Prevencion y Ambato en Datos -
Victimizacion y Percepcion de Seguridad, instrumentos que aportan evidencia para el seguimiento de fendmenos
delictivos, la percepcion ciudadana y la formulaciéon de respuestas institucionales. En su conjunto, estos productos
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Contenido
fortalecieron la toma de decisiones basada en evidencia y consolidaron al Observatorio como un soporte estratégico para
el seguimiento y evaluacién de politicas publicas locales de seguridad y convivencia ciudadana

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacion, 2026

Tabla 9. Resultados Proyecto de prevencién de consumo de alcohol "Politica 0 Alcohol"

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Proyecto

"Ambato Te Cuida". Proyecto de prevencién de consumo de alcohol "Politica 0 Alcohol"

Objetivo

Programar la prevencién del consumo de alcohol, con las organizaciones del territorio especializadas en el tema (ONG,
fundaciones, asociaciones, institutos y colectivos), que incluya una campana educomunicacional a nivel cantonal.

Meta anual planificada

100,00%
e 7 actividades orientadas a la educacion ciudadana en temas de prevencion del consumo de alcohol

Meta anual cumplida

% Cumplimiento

Resultados

85,71%
e 6 actividades orientadas a la educacion ciudadana en temas de prevencion del consumo de alcohol

85,71%

Durante el aio 2025, el proyecto "Politica 0 Alcohol” se centrd en la organizacidn de una linea de tfrabajo preventiva frente
al consumo de alcohol, a partir de acciones de planificacién, articulacién institucional y vinculacién territorial. Para ello, se
elabord un procedimiento de ejecucién del proyecto y se realizaron acercamientos con actores estratégicos como la
Universidad Indoameérica, Alcohdlicos Anénimos, el Ministerio de Salud Publica, la Defensoria Publica y el Consejo de la
Judicatura, con el propdsito de generar apoyos y mecanismos de coordinacién para su implementacién. De forma
paralela, la propuesta fue socializada en los GAD parroquiales de Cunchibamba, Unamuncho y Atahualpa, ampliando su
nivel de difusién en territorio.

En la fase operativa, el proyecto logré concretar un acuerdo de frabajo con Alcohdlicos Andnimos para el desarrollo de
actividades formativas, ejecutar seis reuniones de prevencion y gestionar el apoyo de diferentes direcciones para la
realizacién de eventos y acciones de sensibilizacion comunitaria. Estas actuaciones permitieron activar una respuesta
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Contenido
preventiva con enfoque interinstitucional, fortalecer la coordinaciéon con actores especializados y generar espacios de
concientizacién sobre los riesgos asociados al consumo de alcohol en el cantén.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacion, 2026

Tabla 10. Resultados Proyecto de comunidades organizadas en los barrios urbanos y rurales del cantén Ambato, como estrategia de prevencion de las

violencias y el delito

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Proyecto

Proyecto de comunidades organizadas en los barrios urbanos y rurales del cantén Ambato, como estrategia de
prevencion de las violencias y el delito

Objetivo

Potenciar los conocimientos, habilidades cognitivas y comunicativas de los ciudadanos e instituciones, a fravés de la
ejecuciéon de actividades de seguridad ciudadana orientadas a la convivencia y desarrollo de los barrios y comunidades.

Meta anual planificada

100,00%
e FEtapal: 224 expedientes.

e FEtapall: 110 expedientes.
100,00%
Meta anual cumplida e Etapal: 236 expedientes concluidos.
e Etapall: 111 expedientes concluidos.
% Cumplimiento 100,00%

Resultados

A fravés de este proyecto, el COMSECA impulsé durante el ano 2025 un proceso de intervencidn comunitaria orientado a
fortalecer la convivencia y la prevencion de las violencias y el delito en barrios y comunidades urbanas y rurales del cantén
Ambato. La gestion desarrollada articuld acciones de organizacién barrial, trabagjo territorial, formacion ciudadana y
levantamiento de informacién comunitaria, lo que permitié consolidar expedientes y sostener un seguimiento técnico de
los espacios intervenidos.

Enla Etapall, laintervencién se centrd en la activacion de mecanismos de participacién y seguridad comunitaria mediante
fichas catastrales, giras exploratorias, mesas barriales, actividades de cohesién social y procesos de capacitaciéon en
convivencia ciudadana, prevencién de riesgos, seguridad vial, prevencion de incendios y primeros auxilios. Como
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resultado operativo de esta fase, se alcanzaron 1.180 capacitaciones y la conformacion de 236 comités barriales de

Contenido

seguridad, fortaleciendo la corresponsabilidad y la organizacién comunitaria en territorio.

En la Etapa I, la gestién se orientd a profundizar el acompanamiento comunitario mediante herramientas de diagndstico
y planificacion, entre ellas giras exploratorias, mesas barriales, planes integrales de comunidades organizadas, encuestas
socioecondmicas e informes de cumplimiento. En esta fase se desarrollaron 440 talleres, ampliando la cobertura de
intervencioén y consolidando procesos comunitarios vinculados a la prevencién y la convivencia ciudadana.

En conjunto, las actividades ejecutadas en ambas efapas permitieron alcanzar un promedio de 926.611 beneficiarios,
evidenciando el alcance territorial y social del proyecto, asi como su aporte al fortalecimiento de capacidades
ciudadanas, la organizacion barrial y la prevencién comunitaria en el cantén Ambato.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2026

Tabla 11. Resultados Proyecto de fortalecimiento de capacidades para la paz "Escribiendo una nueva historia de Paz"

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Proyecto

Proyecto de fortalecimiento de capacidades para la paz "Escribiendo una nueva historia de Paz"

Articular los niveles locales para garantizar la seguridad, la convivencia social pacifica y la promocién de entornos seguros

Meta anual cumplida

iofi -
Objetivo y libres de violencia, que garanticen la participacion ciudadana y la cultura de paz.
Meta anual planificada Ll
P e 18 GAD Parroquiales Rurales capacitados en resolucion de conflictos.
94,44%

e 17 GAD Parroquiales Rurales certificados en el proceso formativo.

% Cumplimiento

94,44%

Resultados

Mediante este proyecto, el COMSECA fortalecié capacidades locales para la prevencion, gestidn y resolucién pacifica de
conflictos en los Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales Rurales del cantdn Ambato. La intervencién se
desarrolld con una carga formativa de 24 horas, abordando temdticas vinculadas con cultura de paz, prevencion de
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Campo Contenido
conflictos, mediacién comunitaria, comunicacién no violenta, gestién emocional y herramientas prdcticas para la
construccion de acuerdos y planes de accidn en territorio.

A través de esta estrategia se trabajdé con 17 GAD parroquiales rurales y se logré formar a 114 miembros de los gobiernos
parroquiales, entre autoridades, personal institucional y actores comunitarios vinculados al proceso. Esta accidon permitiod
fortalecer conocimientos y habilidades para el manejo de conflictos comunitarios, promover la aplicacién de mecanismos
de didlogo y mediacion, e impulsar la planificacién de acciones locales orientadas a la convivencia pacifica y a la cultura
de paz.

Como resultado operativo, el proyecto consolidd una linea de formacidn territorial orientada al fortalecimiento institucional
de los GAD parroquiales rurales, generando condiciones para que las parroquias participantes incorporen enfoques de
prevencion, didlogo y resolucién pacifica de conflictos en su gestibn comunitaria. La cobertura prevista no se completd
en su totalidad debido a que el GAD parroquial de Unamuncho no participd en el proceso.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2026

Tabla 12. Resultados Proyecto de recuperacién de espacios publicos para la convivencia en barrios y fomento de sentido de corresponsabilidad ciudadana

Campo Contenido
Nombre Actividad "Ambato Te Cuida". Proyecto de recuperacién de espacios publicos para la convivencia en barrios y fomento de sentido
Operativa - Proyecto de corresponsabilidad ciudadana
Objetivo Cohesionar a la comunidad a través de actividades de interés comunitario, y de impacto en los espacios puUblicos.
100,00%

e 110 mingas barriales
e 200 operativos de prevencion y control en el espacio publico
e 2 actividades vinculadas a la planificacién e implementacion de la herramienta Placemaking

Meta anual planificada

89.39%
e 75 mingas barriales
Meta anual cumplida e 232 operativos de prevencién y control

e 2 productos de Placemaking, correspondientes a la planificacion de intervencidon de espacios publicos y a la
propuesta referencial de puntos a ser intervenidos.
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Campo

% Cumplimiento

Contenido

89.39%

Resultados

Durante el ano 2025, este proyecto se ejecutd a través de una intervencién combinada de trabajo comunitario, control
interinstitucional y planificacién técnica del espacio publico. En la linea de mingas barriales, se promovieron jornadas de
limpieza, mantenimiento y recuperacién de espacios comunitarios en respuesta a solicitudes ciudadanas y requerimientos
institucionales, lo que permitid intervenir calles, dreas verdes y espacios de uso comun, fortaleciendo la participaciéon
vecinal y la corresponsabilidad en el cuidado del entorno. En total se desarrollaron 75 mingas durante el ano.

De manera paralela, se ejecutd una linea de operativos interinstitucionales orientada al ordenamiento y recuperacion del
espacio publico, en coordinacion con entidades como Policia Nacional, Agentes de Control Municipal y otras
dependencias municipales. Estas acciones comprendieron confrol de libadores, retiro de comercio no regularizado,
recuperacién de espacios ocupados de forma indebida y medidas para mejorar el orden, la movilidad y la seguridad en
sectores estratégicos del cantén. Como resultado operativo, se desarrollaron 232 operativos en el ano, evidenciando una
gestion sostenida en la regulacion y control del uso adecuado del espacio publico.

El proyecto incorpord también una linea de planificacion urbana con enfoque Placemaking, mediante la elaboracién de
la planificacion semestral de intervencion de espacios publicos y la construccién de una propuesta referencial de puntos
prioritarios a ser intervenidos. Este componente permitié identificar espacios con potencial de recuperacion para promover
seguridad, convivencia, sentido de pertenencia barrial y uso inclusivo del espacio publico, incluyendo propuestas de
viabilidad para sectores especificos del cantén.

En conjunto, el proyecto permitié articular acciones de recuperacién fisica, control territorial y planificacién técnica,
aportando al mejoramiento del entorno urbano, al fortalecimiento de la convivencia en barrios y a una mayor apropiacion
comunitaria de los espacios publicos en el cantén Ambato.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2026

P&gina 24 de 55

Planificacion y Evaluacion



Tabla 13. Resultados Proyecto de creacion de la sala de monitoreo municipal articulada al SIS-ECU911 para la prevencidn, disuasion, vigilancia y control de los espacios

publicos

Campo
Nombre Actividad
Operativa - Proyecto

Contenido
Proyecto de creacion de la sala de monitoreo municipal articulada al SIS-ECU%11 para la prevencidn, disuasion,
vigilancia y control de los espacios publicos

Fortalecer la cooperaciéon interinstitucional con el SIS ECU-911 mediante convenios y acuerdos operativos, ampliar la

Objetivo capacidad de monitoreo a través de sistemas tecnoldgicos integrados, y garantizar el control y funcionamiento de los
dispositivos articulados al sistema de alertas ciudadanas.
. 100,00%
Meta anual planificada e 12Informes avance implementacién Sala de Monitoreo
75,00%
Meta anual cumplida . - .
v S ¢ 9Informes avance implementacion Sala de Monitoreo
% Cumplimiento 75,00%

Durante el ano 2025, el proyecto de la Sala de Monitoreo Municipal articulada al SIS ECU 911 mantuvo la operatividad de
la consola asignada a COMSECA en las instalaciones del ECU 911, lo que permitid dar continuidad al monitoreo
permanente de alertas y eventos relacionados con la seguridad ciudadana del cantén Ambato.

En este periodo, como parte del fortalecimiento de los mecanismos comunitarios de prevencion y respuesta, se instalaron
66 botones de emergencia y 448 alarmas comunitarias en diferentes zonas del cantén, ampliando la capacidad de alerta

Resultados temprana y articulacién ciudadana frente a posibles situaciones de riesgo.
De manera complementaria, se registraron avances en el proceso de implementacién de la Sala de Monitoreo Municipal,
através de la coordinacion de acciones con el Ministerio del Interior y el SISECU 911, orientadas a consolidar las condiciones
técnicas e institucionales necesarias para su desarrollo. Estas gestiones permitieron fortalecer la articulacion
interinstitucional y dar continuidad a la construccion de una herramienta estratégica para la prevencién, disuasion,
vigilancia y control de los espacios publicos del cantén Ambato.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025

Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2026
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Tabla 14. Resultados Accidn Crear, reformar y/o derogar ordenanzas referentes al espacio publico, que faciliten el uso, apropiacion y control interinstitucional del mismo.

Campo Contenido

Nombre Actividad Crear, reformar y/o derogar ordenanzas referentes al espacio publico, que faciliten el uso, apropiacioén y control
Operativa - Proyecto interinstitucional del mismo.
Objetivo Promover la creacién, reforma y/o derogacién de ordenanzas relacionadas al espacio publico

100,00%
Meta anual planificada .

P e Presentar 2 proyectos de creacion o reforma de ordenanza
100,00%
e Se avanzd en 2 procesos normativos vinculados al espacio publico:

Meta anual cumplida e Proyecto de ordenanza para la Sala de Monitoreo Municipal articulada al SIS ECU 911.

e Participacién técnica en el tratamiento de la ordenanza sustitutiva que regula, organiza y controla la ocupacion

de bienes de uso publico en el cantén Ambato.
% Cumplimiento 100,00%

En el marco de esta accién, durante 2025 el COMSECA impulsd la gestion de instrumentos normativos orientados a
fortalecer la regulacion del espacio publico y la articulacidén interinstitucional para su uso y control. Como parte de este
trabajo, se elabord y remitié para andlisis el proyecto de ordenanza de creacién de la Sala de Monitoreo Municipal
articulada al SIS ECU 911, incorporando un proceso de revisidn técnica con actores especializados del sistema ECU 911, a
fin de ajustar su contenido y viabilidad institucional.

De forma complementaria, se participd en varias mesas de trabajo interinstitucionales convocadas para el fratamiento de
la ordenanza sustitutiva que regula la ocupacion de bienes de uso publico en el cantén Ambato. En estas jornadas se
aportaron observaciones y criterios técnicos junto con las dependencias municipales competentes, contribuyendo all
andilisis y fortalecimiento del proyecto normativo previo a su remisién para revision técnico-legal final.

Resultados

Como resultado operativo, esta accidn permitid consolidar avances en la actualizacién y generacion de herramientas
normativas relacionadas con el espacio publico, fortaleciendo las bases institucionales para una gestién mds ordenada,
articulada y orientada a la convivencia, la apropiacién ciudadana y el control interinstitucional en el cantén Ambato

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacion, 2026
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Tabla 15. Resultados Proyecto de implementacion de tecnologias de seguridad ciudadana para la prevencion situacional, control y respuesta de las violencias y el

delito en el cantén Ambato

Campo
Nombre Actividad
Operativa - Proyecto

Contenido
"Ambato Te Cuida". Proyecto de implementacion de tecnologias de seguridad ciudadana para la prevencién
situacional, control y respuesta de las violencias y el delito en el cantén Ambato

Objetivo

Implementar tecnologias de seguridad ciudadana para la prevencion situacional, control y respuesta del delito en el
Cantén Ambato en atencién al Convenio de Cooperacién Interinstitucional suscrito por el Servicio Integrado de Seguridad
SIS-ECU911 y GAD Municipalidad del Cantén Ambato

Meta anual planificada

100,00%
e 12informes de operatividad 209 sistemas de videovigilancia articulados al ECU911

Meta anual cumplida

91,67%
e 12informes de operatividad 209 sistemas de videovigilancia articulados al ECU911

% Cumplimiento

91,67%

Resultados

Durante el ano 2025, este proyecto se orientd al sostenimiento operativo de los sistemas de videovigilancia articulados al
SIS ECU 911, garantizando el funcionamiento de 55 brazos moviles y 154 postes fijos de videovigilancia instalados en el
cantén Ambato. La gestion técnica se enfocd en asegurar la continuidad del servicio, la disponibilidad de energia y la
conectividad de esta infraestructura, elementos indispensables para el monitoreo permanente y la respuesta oportuna
antfe eventos de seguridad ciudadana.

En este marco, se mantuvo la operatividad de los puntos de videovigilancia mediante acciones de soporte y seguimiento
técnico que permitieron sostener el servicio eléctrico y la conectividad de los sistemas criticos durante el periodo evaluado.
Como resultado, la infraestructura tecnoldgica vinculada al ECU 911 se mantuvo funcional y disponible, fortaleciendo la
capacidad institucional de vigilancia, control y articulacién para la prevencién situacional, la atencién de alertas y la
respuesta frente a las violencias y el delito en el cantén Ambato.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2026
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Resultados procesos administrativos — Administrativa — Financiera

Tabla 16. Resultados accién Generar mecanismos y herramientas de articulacion institucional a través del fortalecimiento de las capacidades técnicas juridicas.

Campo
Nombre Actividad
Operativa - Proyecto

Contenido
Generar mecanismos y herramientas de articulacion institucional a través del fortalecimiento de las capacidades
técnicas juridicas.

Gestionar la ejecucion de acciones coordinadas interinstitucionalmente enfocadas al fortalecimiento del sistema cantonal

iefi
Objefivo de seguridad ciudadana
" 100,00%
L ICITEE L e 4instrumentos juridicos
Meta anual cumplida D ) -
e 1instrumento juridico
% Cumplimiento 25,00%

Resultados

La accidn desarrollada en 2025 posiciond al componente juridico del COMSECA como un eje habilitante para la gestiéon
institucional, al aportar sustento normativo y acompanamiento técnico a procesos clave del sistema cantonal de
seguridad ciudadana. El trabajo efectuado permitid ordenar, revisar y fortalecer propuestas e instrumentos legales
orientados a respaldar la toma de decisiones, la coordinacién entre actores y la implementacion de iniciativas estratégicas
de la institucién.

En ese marco, se generd la Ordenanza de creacién de la Sala de Monitoreo Municipal articulada al SIS ECU 9211 para la
prevencion, disuasion, vigilancia y control de los espacios publicos en el cantén Ambato, instrumento que dota de mayor
solidez juridica a la gestidon de seguridad y a la articulacién interinstitucional vinculada al monitoreo del espacio publico.

Junto con ello, la accién juridica acompand procesos institucionales de confratacion, convenios, asesoria interna y
saneamiento administrativo, aportando criterios legales para una gestién mds consistente y segura. De esta manera, el
fortalecimiento de las capacidades técnicas juridicas no solo se expresd en la producciéon normativa, sino también en la
consolidacién de condiciones institucionales para una actuacion mds articulada, preventiva y técnicamente sustentada
del COMSECA.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2026
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Tabla 17. Resultados acciones Presupuesto Institucional

Campo Contenido

Nombre Actividad o
X Presupuesto Institucional
Operativa - Plan
Objetivo Gestionar el incremento en el presupuesto anual destinado a seguridad
75,00%
Met I planifi . . .
CEICLIT e ) e 75,00% de ejecucion presupuestaria
71,96%
Met | lid .
¢ta anval cumplida e Presupuesto ejecutado enun 71,96%
% Cumplimiento 95,95%

El comportamiento de la ejecucién presupuestaria durante 2025 muestra una trayectoria ascendente a lo largo del
ejercicio fiscal. En el primer cuatrimestre se registré una ejecucion de 11,33%, en el segundo cuatrimestre se alcanzd 13,20%
y en el tercer cuatrimestire se obtuvo 47,43%; en consecuencia, la sumatoria de los resultados cuatrimestrales reportados
corresponde a 71,96%.

Esta evolucién refleja que la mayor intensidad en el uso de los recursos institucionales se concentrd en la parte final del

Resultados ano, cuando se consolidd la ejecucidén de obligaciones, inversiones y gastos necesarios para el funcionamiento del
COMSECA. De esta manera, el presupuesto institucional permitié sostener la gestion administrativa y operativa de la
entidad, asi como respaldar la implementacion de las acciones programadas en seguridad ciudadana y convivencia en
el cantén Ambato.

Si quieres, te redacto una segunda version tfodavia mds formal, pensada especificamente para informe de rendiciéon de
cuentas.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025

Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2026
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Tabla 18. Resultados Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura tecnoldgica

Campo Contenido

Nombre Actividad

. Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura tecnoldgica
Operativa - Plan

Verificar el estado actual de la infraestructura tecnolégica del COMSECA y ejecutar los procesos que permitan mantener

Objefivo la misma en correcto funcionamiento, operatividad y eficiencia de cada equipo.
100,00%
Meta anual planificada e 20 mantenimientos a equipos tecnoldgicos
e 100 mantenimientos a alarmas comunitarias
85,00%
Meta anual cumplida e 22 intervenciones de mantenimiento a equipos tecnoldgicos

e 70 mantenimientos a alarmas comunitarias

% Cumplimiento 85,00%

El plan permiti® mantener operativa la infraestructura tecnoldgica del COMSECA mediante la ejecucién de acciones de
mantenimiento preventivo y correctivo en equipos tecnoldgicos internos y sistemas de alarmas comunitarias. Estas
intervenciones contribuyeron a preservar el funcionamiento, la disponibilidad y la eficiencia de los recursos tecnoldgicos
que respaldan la gestion institucional y los servicios vinculados a seguridad ciudadana.

La gestidn desarrollada fortalecié la capacidad de respuesta técnica de la institucidn, al sostener el soporte sobre
Resultados componentes criticos de la infraestructura y atender requerimientos de conservaciéon y operatividad tanto en el dmbito
interno como en territorio. De esta manera, el proyecto aportd ala continuidad de los servicios tecnolégicos del COMSECA
y al soporte de sistemas estratégicos para la prevencién y atencién en seguridad ciudadana.

En términos institucionales, este mantenimiento constituyd un soporte transversal para el funcionamiento del COMSECA, al
asegurar mejores condiciones de operacion de la infraestructura tecnoldgica y contribuir a la sostenibilidad de los sistemas
que apoyan la vigilancia, la conectividad, el monitoreo y la activacién de alertas comunitarias.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2026
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Tabla 19. Resultados Plan Estratégico de tecnologias de la informacién y comunicacion

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Plan

Plan Estratégico de tecnologias de la informacién y comunicaciéon

Objetivo

Administrar y dirigir todos los recursos tecnoldgicos y de comunicacién, el mismo que estard alineado con el Plan Estratégico
Institucional y éste con el Plan Nacional de Desarrollo y las politicas pUblicas del gobierno

Meta anual planificada

100,00%
e Plan Estratégico Institucional para el periodo 2025-2027.

Meta anual cumplida

100,00%
e Plan Estratégico Institucional para el periodo 2025-2027

% Cumplimiento

100,00%

Resultados

Como resultado de esta accién, el COMSECA contd con un Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y
Comunicacién 2025-2027, concebido como instrumento de planificacién para orientar la gestién de la infraestructura
tecnoldgica institucional en el mediano plazo. Su formulacién permitié estructurar una hoja de ruta para fortalecer la
conectividad, el soporte técnico, la seguridad de la informacidn, el mantenimiento integral, la continuidad operativa y la
sostenibilidad de los servicios tecnoldgicos que respaldan la seguridad ciudadana en el cantén Ambato.

El plan incorpord un diagnéstico situacional, andilisis del entorno, definicidon de ejes y objetivos estratégicos, indicadores de
seguimiento, cronograma de implementacién y presupuesto referencial, lo que dotd a la institucidon de un marco técnico
para priorizar inversiones, ordenar intervenciones y proyectar el desarrollo de la infraestructura tecnolégica con criterios de
eficiencia, disponibilidad y escalabilidad. En ese sentido, su ejecucidn fortalecid la capacidad institucional para planificar
de manera mds estructurada la evolucion de sistemas criticos como videovigilancia, alarmas comunitarias, conectividad,
hosting, respaldos y soporte tecnoldgico interno.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2026
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Tabla 20. Resultados acciones Plan de Constatacion Fisica

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Plan

Plan de Constatacion Fisica

Verificar fisicamente los bienes institucionales y consolidar las actas de constatacion como mecanismo de control interno,

jeti B . .
Objefivo seguimiento patrimonial y mejora de la gestién administrativa.
. 100,00%
LR Gl F R e 1informe / acta consolidada de verificacién fisica de bienes.
Meta anual cumplida R
P e 1informe / acta consolidada de verificacién fisica de bienes.
% Cumplimiento 100,00%

La ejecucion del Plan de Constatacién Fisica fortalecid el control interno sobre los bienes institucionales del COMSECA, al
permitir la verificacién y consolidacién de la informacion fisica del patrimonio institucional. Esta accién aportd a una mejor
trazabilidad de los bienes, al orden administrativo y al respaldo de la gestion institucional desde una perspectiva de
fransparencia y control.

Resultados
Su cumplimiento contribuyd a afianzar los mecanismos de mejora continua y verificacién patrimonial dentro de la Unidad
Administrativa Financiera, generando un insumo técnico Util para el seguimiento de activos institucionales y para la toma
de decisiones relacionadas con la administracion de bienes. En ese sentido, el plan se constituyd en una herramienta de
soporte para una gestion mds organizada, verificable y alineada con criterios de eficiencia institucional.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025

Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2026

Tabla 21. Resultados Plan de mantenimiento preventivo del parque automotor

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Plan

Plan de mantenimiento preventivo del parque automotor

Objetivo

Mantener la operatividad y condiciones técnicas adecuadas del parque automotor institucional, mediante la ejecucién
de mantenimientos preventivos conforme a la necesidad real de uso y al estado mecdnico de las unidades
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Campo Contenido

100,00%

e 18 mantenimientos programados para el parque automotor institucional.
22,22%

e 4 mantenimientos ejecutados

% Cumplimiento 22,22%

La gestién del plan de mantenimiento del parque automotor se desarrolld bajo criterios de necesidad técnica y uso
efectivo de las unidades institucionales, priorizando intervenciones cuando las condiciones mecdnicas, el kilometraje o la
frecuencia de operacién lo requerian. Este enfoque permitié administrar de manera racional los recursos destinados al
mantenimiento vehicular, sin comprometer la continuidad del servicio nila disponibilidad operativa de la flota institucional.

Meta anual planificada

Meta anual cumplida

En este contexto, las intervenciones realizadas respondieron al comportamiento real del parque automotor durante el ano,
Resultados caracterizado por una demanda de mantenimiento menor a la inicialmente programada. La ejecucién registrada
evidencia que la planificacién fue ajustdndose a la condicion efectiva de los vehiculos, manteniendo una légica de
eficiencia en la asignacién de recursos y de control sobre el estado operativo de las unidades.

Desde la perspectiva institucional, el plan permitié sostener el seguimiento técnico del parque automotor y garantizar que
las unidades que requerian intervencidén recibieran la atencién correspondiente, aportando al soporte logistico de las
actividades operativas y administrativas del COMSECA.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2026

Tabla 22. Resultados Plan Anual de Contratacién Publica

Campo Contenido

Nombre Actividad

. Plan Anual de Contrataciéon Pdblica
Operativa - Plan

Programar y gestionar los procesos de contratacién publica institucional, en funcidon de las necesidades operativas,
Objetivo administrativas y técnicas del COMSECA, para viabilizar la ejecucién de bienes, servicios y demds requerimientos previstos
en la planificacion anual.
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Campo Contenido

Meta anual planificada | 100,00%
Meta anual cumplida 18,28%
% Cumplimiento 18,28%

Resultados

La ejecucidn del Plan Anual de Contratacién Publica durante 2025 estuvo marcada por un proceso de maduraciéon
técnica y administrativa de los requerimientos institucionales, asi como por ajustes necesarios para asegurar que los
procedimientos se desarrollen con pertinencia, viabilidad y apego a la normativa. En este marco, la gestién del PAC se
orientd a estructurar procesos de compra alineados a las necesidades reales del COMSECA vy a las prioridades operativas
de la institucién.

El comportamiento de la ejecucidon evidencid que varios procesos requirieron tiempos adicionales para la definicién de
especificaciones, validaciones técnicas, certificaciones, estudios de mercado y demds actuaciones previas a su
publicaciéon o adjudicacién. A ello se sumaron variables externas, como disponibilidad de proveedores, ajustes en
cotizaciones y dependencias de articulacién institucional, lo que incidié en la reprogramacién de varios hitos previstos en
el ano.

Aun asi, el plan permitié sostener la planificacién contractual como herramienta de ordenamiento de las adquisiciones
institucionales y dejo identificadas rutas de mejora para fortalecer la oportunidad de los procesos, la coordinacién entre
dreas requirentes y la articulacion entre planificacién, presupuesto y contratacién publica. Desde esta perspectiva, el PAC
constituyd un instrumento clave para estructurar la gestion de compras del COMSECA y proyectar un mejor desempeno
institucional en periodos posteriores.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2026
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Tabla 23. Resultados Plan Anual de Evaluaciéon de Desempeno

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Plan

Plan Anual de Evaluacion de Desempeio

Ejecutar las etapas previstas del subsistema de evaluacion de desempeno, como mecanismo para valorar el rendimiento

jeti e
Objefivo del personal y fortalecer la mejora continua en la gestiéon institucional del COMSECA
100,00%
Met | planificad ., -
eta anvalplanilicada e 2 etapas del proceso de evaluacion de desempeno
Meta anual cumplida 100,00%
P e 2 etapas del proceso de evaluacion de desempeno
% Cumplimiento 100,00%

Con la ejecucién del Plan Anual de Evaluacién de Desempeno, el COMSECA conté con un mecanismo formal para
ordenar la valoracién del desempeno del personal y fortalecer la gestién interna desde una légica de seguimiento y mejora
continua. La aplicacién de las etapas previstas permitié revisar el cumplimiento de responsabilidades institucionales y
disponer de insumos para una mejor apreciacion del aporte del talento humano al funcionamiento de la entidad.

Resultados
Mdas alld del cumplimiento procedimental, este plan aportdé a consolidar una dindmica de trabagjo orientada a la
corresponsabilidad, la mediciéon del desempeno y la mejora de la calidad de la gestién puUblica. En ese sentido, se
constituyd en una heramienta de apoyo para fortalecer la organizacién interna del COMSECA vy sostener procesos
administrativos mds estructurados y evaluables.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025

Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2026

Tabla 24. Resultados Plan de Talento Humano

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Plan

Plan de Talento Humano

Objetivo

Gestionar las brechas de talento humano institucional mediante el subsistema de desarrollo del talenfo humano vy
remuneraciones, en el componente de reclutamiento y seleccidn de personal, para fortalecer la capacidad operativa del
COMSECA.
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Campo Contenido

100,00%

e 7 brechas de talento humano identificadas para cobertura
42,86%

e 3 brechas de talento humano identificadas para cobertura

% Cumplimiento 42,86%

El Plan de Talento Humano permitié ordenar la identificacién de necesidades de personal y orientar la gestién de
reclutamiento hacia dreas prioritarias para la operacién institucional. En la ejecucién del periodo, el esfuerzo se concentrd
en el fortalecimiento del Observatorio de Seguridad Ciudadana, donde se determind la necesidad de nuevos puestos y
se avanzd en la incorporacién de personal para reforzar sus capacidades técnicas y operativas.

Meta anual planificada

Meta anual cumplida

Resultados Desde la perspectiva institucional, esta accién aportd al fortalecimiento progresivo del equipo humano del COMSECA,
favoreciendo una mejor respuesta de las dreas técnicas frente a las demandas de seguridad ciudadana y convivencia.
En el diagndstico institucional de 2025 se reconoce, ademds, que el COMSECA cuenta con un equipo multidisciplinario de
35 servidores, estructura sobre la cual el plan de talento humano constituye un soporte para ajustar y complementar
capacidades donde la gestion lo requiera.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2026

Tabla 25.Resultados acciones Programar las reuniones de Directorio del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato

Campo Contenido

Nombre Actividad

. Programar las reuniones de Directorio del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato
Operativa - Plan

Asegurar el funcionamiento del Directorio de COMSECA mediante la programacién y desarrollo de sus sesiones, como

bjetivo . L - . N
Objetiv espacio de conduccidn, seguimiento y toma de decisiones institucionales.
100,00%
Met | planificad . . .
€la anval planilicada e 12reuniones de Directorio programadas
66,67%

Meta anual cumplida

e 8reuniones de Directorio programadas
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Campo

% Cumplimiento

Resultados

Contenido

66,67%

La programacién de reuniones de Directorio permitié sostener el espacio formal de conduccion institucional del COMSECA,
a través del cual se candlizd el tratamiento de asuntos estratégicos, el seguimiento de la gestiéon y la adopcién de
decisiones para la marcha institucional. Las sesiones desarrolladas durante el ano aportaron a mantener activa la
gobernanza interna y el relacionamiento entre los integrantes del érgano directivo.

Aunque la totalidad de reuniones previstas no llegd a ejecutarse, la actividad permitié dar continuidad a los procesos de
direccidn y coordinacion institucional, manteniendo instancias de andilisis y resolucién sobre temas sustantivos del
COMSECA. En los reportes de seguimiento se senala que la variacién en el cumplimiento estuvo asociada principalmente
a agjustes de agenda y a la necesidad de coordinar la disponibilidad de los miembros convocados, aspecto que se
identifica como una oportunidad para reforzar la programacién anticipada de estas sesiones.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2026

Tabla 26.Resultados acciones Programar las reuniones de la Asamblea Cantonal de Seguridad Ciudadana de Ambato.

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Plan

Programar las reuniones de la Asamblea Cantonal de Seguridad Ciudadana de Ambato.

Objetivo

Impulsar el funcionamiento de la Asamblea Cantonal de Seguridad Ciudadana como espacio de articulacion,
participacién y coordinacién entre los actores del sistema cantonal de seguridad ciudadana.

Meta anual planificada

100,00%
e 2reuniones de la Asamblea Cantonal de Seguridad Ciudadana de Ambato,

Meta anual cumplida

% Cumplimiento 50,00%

50,00%
e 1reunién ejecutada
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La Asamblea Cantonal de Seguridad Ciudadana se mantuvo como un espacio institucional de encuentro entre actores
vinculados a la gestion de la seguridad en el cantén, permitiendo sostener una instancia de didlogo, coordinacion y
participacion para el fratamiento de temas de interés colectivo. La reunidn desarrollada durante 2025 aportd a mantener
vigente este mecanismo de articulacién y a reforzar la corresponsabilidad entre las entidades convocadas.

Resultados Si bien la programacién anual no se ejecutd en su totalidad, la gestidn realizada evidencid la importancia de esta instancia
dentro de la arquitectura institucional del sistema cantonal de seguridad ciudadana. El proceso dejé identificada la
necesidad de fortalecer la planificacion anticipada, la coordinacién de agendas y la convocatoria de actores
estratégicos, con el fin de afianzar en los siguientes periodos una participacién mds sostenida y una agenda de trabajo
mds regular.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2026

Tabla 27.Resultados acciones Convenios interinstitucionales.

Campo Contenido

Nombre Actividad

. Convenios interinstitucionales.
Operativa - Plan

Promover la generacién de convenios, alianzas y cooperacion interinstitucional para la ejecucién de competencias y el

Objefivo fortalecimiento de la gestion del COMSECA.
Meta anual planificada LBz L
e 6 convenios interinstitucionales
50,00%

Meta anual cumplida . e .
e 3 convenios interinstitucionales suscritos

% Cumplimiento 50,00%

La gestién de convenios interinstitucionales permitié sostener una linea de articulacién con entidades externas para ampliar
capacidades institucionales, viabilizar cooperacién técnica y fortalecer iniciativas estratégicas del COMSECA. Durante el
afno se avanzd en la construccion de instrumentos de coordinacidén con entidades académicas y aliadas, priorizando la
definicién de alcances, responsabilidades y condiciones de viabilidad para su implementacion.

Resultados
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En este marco, se reportd la suscripcidn de 3 convenios, mientras que otros instrumentos continuaron en fase de revision,
validacién y formalizacién entre las partes.

e Convenio Macro de Cooperacién Interinstitucional entre Ferrocarriles del Ecuador EP en liquidacion, El ministerio
de Transporte y Obras PUblicas y el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato

e Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre al Quinta Erraiz y el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana
de Ambato (COMSECA)

e Convenio de Prestacion de Servicios en el drea de Salud entre el Hospital Municipal Municipal Nuestra "Sefiora de
la Merced" y el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato (COMSECA) ENTIDAD Operativa
Desconcentrada del GAD Municipalidad de Ambato

Mdas alld del nUmero de instrumentos suscritos, esta accidon aportd a consolidar una dindmica de relacionamiento
institucional orientada a la cooperacion, dejando estructurados insumos y acuerdos preliminares para su continuidad en
periodos posteriores. De esta manera, los convenios interinstitucionales se posicionan como un mecanismo de apoyo para
fortalecer la capacidad de gestion, la vinculacion con actores estratégicos y la proyeccién institucional del COMSECA.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2026

Tabla 28. Resultados acciones Plan Operativo Anual

Campo Contenido

Nombre Actividad

Pl tivo A |
Operativa - Plan an Operafivo Anua

Realizar el seguimiento y evaluacién peridédica del POA institucional, mediante la presentacién de informes cuatrimestrales

Objetivo que permitan medir el cumplimiento de metas, identificar alertas y orientar la toma de decisiones para la mejora de la
gestion institucional
1 ’
Meta anual planificada LU0 . - . L .
¢ 3informes de seguimiento a la planificacion operativa anual
100,00%

Meta anual cumplida

e 3informes de seguimiento a la planificacion operativa anuall

% Cumplimiento 100,00%
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Campo Contenido

La ejecuciéon de esta accion permitié al COMSECA contar durante 2025 con un mecanismo sistemdatico de seguimiento y
evaluacion de su planificacion operativa, a través de la elaboracién de los informes cuatrimestrales del POA. Estos
productos hicieron posible analizar el nivel de avance fisico y financiero de las metas institucionales, revisar el desempeno
por objetivos estratégicos y desagregar el cumplimiento de proyectos y actividades por cada unidad responsable.

Resultados
A partir de este proceso, la institucion dispuso de insumos técnicos para identificar logros, brechas, factores que incidieron
en la ejecucién y oportunidades de mejora en la gestion operativa. De esta manera, el seguimiento del POA no solo
permitié verificar el cumplimiento de la planificacién anual, sino también fortalecer la toma de decisiones, la coordinacién
interna y la frazabilidad de la gestién institucional en materia de seguridad ciudadana.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025

Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2026

Tabla 29. Resultados acciones Plan de Comunicacion Institucional

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Plan

Plan de Comunicacién Institucional

Fortalecer la comunicacién institucional del COMSECA y desarrollar acciones educomunicacionales que refuercen la

Objetivo prevencion, la autoproteccion y la corresponsabilidad ciudadana. Esta formulacién es consistente con la estrategia
institucional definida para el proyecto en la planificacion estratégica.

Meta anual planificada R

P e 45 acciones del Plan de Comunicacién Institucional

93,33%

Met | li

eta anval cumplida e 42 acciones ejecutadas
% Cumplimiento 93,33%
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El Plan de Comunicacién Institucional aporté al posicionamiento del COMSECA mediante una agenda sostenida de acciones de difusion,
visibilizacion y acompaiamiento comunicacional a la gestién institucional. Su ejecucidon permitié mantener activa la presencia institucional
y respaldar la socializacién de actividades, proyectos y servicios relacionados con la seguridad ciudadana y la convivencia en el cantén

Ambato.

Resultados En términos de gestidn, este plan funciond como un soporte fransversal para las distintas dreas del COMSECA, al facilitar la circulacion de
informacién institucional y fortalecer el componente comunicacional de la entidad dentro del eje de fortalecimiento administrativo,
técnico y operativo. La planificacion estratégica 2025-2027 incorpora, ademds, al Plan de Comunicacion Institucional como una
herramienta para desarrollar material comunicacional fisico y digital y reforzar conductas de autoproteccién y corresponsabilidad
ciudadana.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025

Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2026

Tabla 30. Resultados acciones Plan de Seguridad y Salud en el trabajo

Campo Contenido

Nombre Actividad

Operativa - Plan Plan de Seguridad y Salud en el frabajo

Implementar y mantener acciones de gestion de seguridad y salud en el trabajo, orientadas a la prevencién de riesgos

Objefivo laborales y a la proteccidn del personal institucional.
100,00%
Meta anual planificada UL .
e 6 acciones
100,00%

Meta anual cumplida .
e 6 acciones

% Cumplimiento 100.00%

La gestidn de seguridad vy salud en el trabajo permitié fortalecer las condiciones institucionales de prevenciéon y cuidado
del personal del COMSECA, incorporando acciones vinculadas con la salud ocupacional, la revision de riesgos y la
Resultados atencion de requerimientos preventivos dentro del entorno laboral. En este marco, se desarrolld coordinaciéon con el
Hospital Municipal Nuestra Sefora de la Merced, junto con la gestion de exdmenes ocupacionales y la articulacién para
la atencién médica del personal.
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A lo largo del ano, el plan también requiri¢ ajustes operativos relacionados con la actualizacion de la matriz de riesgos, la
disponibilidad del personal y la programacion de adquisiciones de equipos e insumos de proteccién; no obstante, estas
acciones fueron encauzadas dentro de la gestién institucional, permitiendo que el plan cierre el periodo con cumplimiento
total. De esta manera, el COMSECA consolidd un instrumento de soporte para promover ambientes laborales mds seguros
y fortalecer el bienestar de su talento humano.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2026

Tabla 31. Resultados acciones Plan de Capacitacion

Campo Contenido

Nombre Actividad

Plan A | itacid D II
Operativa - Plan an Anual de Capacitacion y Desarrollo

Promover el desarrollo de las capacidades técnicas del COMSECA, para incrementar los niveles de eficiencia, eficacia y

bjeti . .
RRiShS calidad en sus servicio y productos.
Meta anual planificada 100,00% o
e 15 capacitaciones
100,00%

Meta anual cumplida o
e 21 capacitaciones

% Cumplimiento 100,00%

El Plan Anual de Capacitacion se constituyd en un instrumento clave para el fortalecimiento del talento humano del
COMSECA, al promover procesos formativos orientados a mejorar las competencias del personal y a respaldar una gestion
institucional mds eficiente, técnica y articulada. Su ejecucién permitié consolidar una dindmica de aprendizaje continuo
dentro de la entidad, alineada con la necesidad de confar con servidores mejor preparados para responder a las
exigencias operativas, administrativas y estratégicas de la institucion.

Resultados

Durante 2025, la ejecucion del plan superd la programacion inicialmente prevista, lo que evidencia una mayor capacidad
institucional para impulsar espacios de actualizacion y desarrollo profesional. Este desempeno no solo refleja cumplimiento,
sino también una decisidn institucional de priorizar la formacién como un componente transversal para elevar la calidad
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del servicio, fortalecer la capacidad de respuesta del personal y afianzar una cultura organizacional ocrientada a la mejora
continua.

En términos de gestién, el plan aportd a robustecer las capacidades internas del COMSECA y a generar mejores
condiciones para la sostenibilidad de sus procesos, al reconocer que el desarrollo del personal constituye un factor
estratégico para la consolidacion institucional. De esta manera, la capacitacién se proyectd no solo como una actividad
de apoyo, sino como una inversién en la calidad, eficacia y proyeccién del trabajo institucional.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2025
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2026
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c. Presupuesto 2025

Para el ejercicio fiscal 2025, el COMSECA contd con un presupuesto institucional
codificado de USD 3'505.100,99, orientado a financiar intervenciones alineadas a la
prevencion social, situacional y comunitaria, asi como a sostener la operatividad
institucional.

En cuanto a ingresos, el financiamiento provino en su totalidad de transferencias o
donaciones corrientes, por el mismo valor del presupuesto codificado (USD
3'505.100,99).

1.1.1.Estructura del presupuesto (codificado)

El presupuesto de egresos se estructurd con predominio de inversién, evidenciando una
priorizacion del gasto hacia resultados directos para la ciudadania: Egresos corrientes
USD 903.744,99 (25,78%), Egresos de inversién USD 2'590.124,00 (73.90%) y Egresos de
capital USD 11.232,00 (0,32%), totalizando USD 3'505.100,99.

1.1.2.Ejecucion (devengado) y nivel de cumplimiento anual

En correspondencia con los resultados reportados, la ejecucion presupuestaria anuall
alcanzé el 71,50%.

Con base en los montos devengados por grupo informados en el consolidado, esto
equivale a USD 2'506.584,96 (suma de los devengados reportados en los grupos 51, 53,
57,73y 84).

Tabla 32. Resumen técnico de la ejecucién devengada por grupo presupuestario (consolidado)

Naturaleza Devengado

Propdsito/resultado financiado (sintesis)

del gasto (USD)
Eqresos en Pago de remuneraciones y obligaciones patronales;
51 9 541.346,67 | sostenimiento de la capacidad operativa (33
personal :
servidores).
Bienesy Bienes/servicios habilitantes: soporte tecnoldgico,
53 servicios de 94.841,73 software del Observatorio, videovigilancia articulada
consumo ECU 911, licencias y comunicacién institucional.
Oftros egresos Pdlizas, dietas de Directorio y matriculacién vehicular
57 . 19.718,71 S - .
corrientes para continuidad administrativa.
. Infervenciones  directas: sala de  monitoreo,
Bienes y comunidades organizadas, acompanamiento a GAD
73 servicios para | 1'837.837.,85 > S
. -y rurales, operativos/mingas,  alarmas/botones vy
inversion o
rendicidn de cuentas.
Egresos de Bienes para fortalecer comunicacion e imagen
84 . 12.840,00 ST - g
capital institucional y logistica de eventos oficiales.

Fuente: Informes de seguimiento y evaluacién de la ejecucién presupuestaria institucional 2025
Elaborado por: Planificacién y Evaluacién, 2026

d. Contratacién Piblica 2025

En cumplimiento de la normativa establecida por el Sistema Nacional de Contratacion
PuUblica, el COMSECA ejecutd durante el periodo fiscal los procesos necesarios para
garantizar la provision de bienes y servicios requeridos en el desarrollo de sus funciones
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institucionales. La gestién contractual se enmarcd en el Plan Anual de Contratacién
(PAC) aprobado vy sus reformas posteriores, utilizando mecanismos como, infima cuantia
y catdlogo electrénico, de acuerdo con la naturaleza y el objeto de cada adquisicion.

Los procesos realizados se orientaron principalmente al fortalecimiento de la capacidad
operativa de la institucion, incluyendo la contratacién de servicios estratégicos, la
adquisicién de equipamiento tecnolégico, materiales de prevencion comunitaria y
suministros administrativos. Se implementaron medidas para asegurar la fransparencia,
eficiencia y legalidad en cada etapa del procedimiento, con acompanamiento
técnico del drea juridica y administrativa, conforme a lo dispuesto en la Ley Orgdnica
del Sistema Nacional de Contratacion Publica (LOSNCP) y sus reglamentos.

El cumplimiento de este componente permitié garantizar la continuidad de las
operaciones institucionales, atender las prioridades del POA vy sostener el desarrollo de
los programas estratégicos del COMSECA, en concordancia con los principios de
economia, oportunidad vy responsabilidad en el uso de los recursos publicos.

Procesos de contrataciones efectuados

Tabla 33. Procesos de contratacion publica 2025

Procesos N° Monto o

P frataci fect fravé |

rocesgs c.JIe con.ro, oc.:lones efectuados a roves’d.e 0 0,00 0.00%
procedimiento dindmico -SOCE - Subasta Electronica
,F’rc?cesos de ’con’rro’rooones efectuados a través de 23 92.950,22 2.47%
infima cuantia
Procesos de cI:ontro‘rooones efectuados a través de 0 0.00 0.00%
Menor cuantia
Proclesos de conltrg‘rooones efectuados a través de . 1.607.98 0.04%
catdlogo electrénico
Procesos de cgntro‘rooones efectuados a través de 0 0.00 0.00%
contratacioén directa
P.ro.ces.o,s de contrataciones efectuados a través de . 3.668.648,22 97 49%
Licitacion
P frataci fect fravé

.ro.ces.o’s de contrataciones efectuados a fravés de 0 0,00 0.00%
Licitacidén de seguros

TOTAL | 35 3.763.206,42 100,00%

*Expresado en miles $

Fuente: Informe Contratacién Publica, 2025
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2026

Resumen estadistico de ejecucion presupuestaria

Tabla 34. Estadisticas econdmicas PAC 2025

PROCEDIMIENTO VALOR TOTAL EJECUTADO

Subasta Inversa Electrénica 0,00
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PROCEDIMIENTO VALOR TOTAL EJECUTADO
infima Cuantia 92.950,22
Menor cuantia 0,00
Catdlogo Electrénico 1.607,98
Confratacion directa 0,00
Licitacién 3.668.648,22
Licitacion de seguros 0,00
TOTAL, EJECUTADO - 2025 3.763.206,42
VALOR PLANIFICADO EN EL PAC -2025 2.380.195,61

*Expresado en miles $
#Se considera los valores plurianuales contratados

Fuente: Informe Contratacion Publica, 2025
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2026

e. Adquisicion y enajenacién de bienes

Durante el ejercicio fiscal 2025, el COMSECA ejecutd procesos de adquisicién de bienes
orientados a fortalecer sus capacidades administrativas, técnicas y operativas, en
funciéon de los requerimientos institucionales identificados en la planificaciéon anual. Estas
adquisiciones constituyeron un soporte para el desarrollo de las actividades
institucionales, al contribuir con la dotacién de mobiliario, equipamiento y recursos
necesarios para el funcionamiento de la entidad y la ejecucion de sus acciones en
territorio.

En el marco de la rendicion de cuentas, este componente permite transparentar la
incorporacién de bienes al patrimonio institucional, evidenciando la cantidad y el valor
de los activos adqguiridos durante el periodo. A continuacidn, se presenta el detalle de
los bienes incorporados por el COMSECA en 2025, con su respectiva canfidad y valor
total.

Tabla 35.Bienes adquiridos 2025

BIEN CANTIDAD VALOR TOTAL
MUEBLES DE OFICINA/SILLA/ERGONOMICA 24 3.240,00
EQUIPOS DE USO RECREATIVO Y
DEPORTIVO/CARPAS/CARPA 5 3.300,00
EQUIPO ELECTRONICO/COMPUTADORA
PORTATIL 3 6.300,00
TOTAL 32 12.840,00

*Expresado en $

Fuente: Informe Administraciéon de Bienes, 2025
Elaborado por: Planificacién y Evaluacién, 2026
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f. Compromisos asumidos con la comunidad

En el marco del proceso de Rendicidon de Cuentas correspondiente al ejercicio fiscal
2023, el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato - COMSECA estructurd
un Plan de Trabajo que recoge los aportes ciudadanos generados durante la
deliberacién publica, conforme al principio de participacién establecido en la
normativa constitucional vigente.

Dicho Plan de Trabajo contiene compromisos concretos, entendidos como acciones
especificas a ser ejecutadas durante el ano 2025. Su cumplimiento se evidencia
mediante la articulacién con los proyectos institucionales ejecutados y los resultados
reportados en el Informe de Rendicion de Cuentas 2025.

A continuacién, se detalla el cumplimiento de cada compromiso:
1.1.1.Compromiso:

Publicar en la pdagina web institucional de COMSECA, la informacién trimestral de los
casos de violencias suscitados en el cantén Ambato.

Proyecto que da cumplimiento:

Proyecto "Ambato Te Cuida”. Estadisticas Ambato - Seguridad y Convivencia
Ciudadana y Plan de Comunicacidn Instituciona

Forma de cumplimiento:

Este compromiso se canalizd mediante el fortalecimiento del Observatorio de
Seguridad Ciudadana vy la difusion institucional de informacién técnica
vinculada a seguridad vy convivencia, con apoyo de las acciones
comunicacionales desarrolladas por la institucion

Resultados evidenciados:
e 1 protocolo de recoleccién de datos,
e 15 dashboards estadisticos,
e 2 boletines técnicos publicados

e 42 acciones del Plan de Comunicacién Institucional, entre ellas la
operatividad de la pdgina web institucional en donde se publicaron las
estadisticas.

1.1.2.Compromiso:

Gestionar la atenciéon y tratamiento del comercio informal [...], se readlice un tfrabagjo
conjunto para que se dé cumplimiento a la Ordenanza para regular el ruido
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Proyecto que da cumplimiento:

e Proyecto de recuperacion de espacios publicos para la convivencia en
barrios y fomento del sentido de corresponsabilidad ciudadana y accién
Crear, reformar y/o derogar ordenanzas referentes al espacio publico.

Forma de cumplimiento:

La atencidn de este compromiso se desarrolld a fravés de operativos
interinstitucionales orientados al ordenamiento y recuperacién del espacio puUblico,
asi como mediante el impulso de procesos normativos relacionados con su
regulacion y control.

Resultados evidenciados:

e 232 operativos de prevencion y control en el espacio publico coordinados y
ejecutados

e Motivacién de 2 procesos normativos vinculados al uso, ocupacion y control
del espacio puUblico

1.1.3.Compromiso:
Continuar articulando con la PPNN capacitaciones en los diferentes sectores del cantdn
Proyecto que da cumplimiento:

Proyecto de comunidades organizadas en los barrios urbanos y rurales del
cantdn Ambato, como estrategia de prevenciéon de las violencias y el delito.

Forma de cumplimiento:

Este compromiso se atendié mediante una amplia intervencién comunitaria
basada en capacitacion, organizacion barrial y trabajo territorial en barrios y
comunidades urbanas vy rurales. El informe anual evidencia la ejecucion
sostenida de actividades formativas en el territorio, aunque no desagrega de
forma especifica la participacion de la Policia Nacional en cada jornada.

Resultados evidenciados:
e 1.180 capacitaciones
e 440 talleres

e Conformacion de 236 comités barriales de seguridad y un promedio de
96.611 beneficiarios.

1.1.4.Compromiso:

Gestionar la demanda emergente de recuperacién de los espacios publicos a través
de mingas barriales y rondas pacificas por la seguridad [...].
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Proyecto que da cumplimiento:

Proyecto de recuperaciéon de espacios publicos para la convivencia en barrios
y fomento del sentido de corresponsabilidad ciudadana

Forma de cumplimiento:

La respuesta institucional se articuld mediante mingas barriales y operativos de
recuperacion del espacio publico, con enfoque de corresponsabilidad y control
territorial.

Resultados evidenciados:
e 75 mingas barriales

e 232 operativos de prevencidn y control en el espacio publico
coordinados y ejecutados

1.1.5.Compromiso:

Coordinar operativos de control y prevencién de libadores |...].
Proyecto que da cumplimiento:

Proyecto de recuperaciéon de espacios publicos para la convivencia en barrios
y fomento del sentido de corresponsabilidad ciudadana.

Forma de cumplimiento:

Este compromiso se atendid a fravés de la linea de operativos interinstitucionales
de prevencidén y confrol, que incluyd acciones de control de libadores,
recuperacion de espacios y regulacion del uso del espacio pUblico en sectores
estratégicos del cantén.

Resultados evidenciados:

e 232 operativos de prevencidn y contfrol en el espacio publico
coordinados y ejecutados

1.1.6.Compromiso:

Potenciar el audio de las alarmas comunitarias instaladas [...], para conseguir un mayor
alcance.

Proyecto que da cumplimiento:

Proyecto de creacién de la Sala de Monitoreo Municipal articulada al SIS ECU
211 y Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura
tecnolégica.
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Forma de cumplimiento:

La atencién de este compromiso se reflejd en el fortalecimiento general del
sistema de alertas comunitarias y en el mantenimiento de infraestructura
tecnoldgica vinculada a seguridad ciudadana.

Resultados evidenciados:
e 66 botones de emergencia instalados
e 448 alarmas comunitarias instaladas

e 70 mantenimientos a alarmas comunitarias.

g. Laimplementacién de los enfoques de igualdad

La gestién desarrollada por el COMSECA considerd de forma transversal los enfoques de
igualdad en la ejecucién de sus proyectos, acciones y planes institucionales, con el
propdsito de que las intervenciones en seguridad ciudadana y convivencia respondan
de manera mds inclusiva a las condiciones sociales vy territoriales del cantén Ambato.
Esta orientacién permitid incorporar criterios de participacion, corresponsabilidad,
inclusién y acceso equitativo en las acciones impulsadas por la institucién.

En este contexto, la intervencién institucional priorizd el trabagjo con barrios vy
comunidades urbanas vy rurales, el fortalecimiento de capacidades ciudadanas, la
prevencion de las violencias y la promocidn de entornos seguros, procurando gue la
gestidon publica llegue a distintos sectores de la poblacion. Asi, los enfoques de igualdad
se reflejaron en una accidn institucional orientada a reconocer la diversidad del territorio
y a promover una convivencia pacifica con mayor participaciéon social.

ll.  ALIADOS ESTRATEGICOS

a. Directorio del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato

Mision: Conocer y resolver aspectos importantes relacionados con la administracion y
funcionamiento del COMSECA; asi también, aprobar la ejecucion de planes, programas
y proyectos en cumplimiento de las politicas publicas en materia de seguridad
ciudadana para el Cantén Ambato.

Integrantes:
El Directorio del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana estard integrado por:

a) El/la Alcalde/sa de Ambato o su delegado, quien lo presidird;

b) Los dos Concejales que forman parte de la Asamblea General

c) El/la Director/a de la Agencia de Orden y Conftrol Ciudadano del GADMA

d) Tres representantes de la sociedad civil, designados por la Asamblea General,
quienes ejercerdn su representacién por un periodo de cuatro anos, pudiendo
ser reelegidos por una sola vez.
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Facultades y Atfribuciones. -

10.

11.
12.
13.

14.
15.

Coordinar el Sistema Cantonal de Seguridad Ciudadana de Ambato;

Cumplir y hacer cumplir las normas legales pertinentes y las resoluciones que
emanen de la Asamblea General;

Formular politicas pUblicas locales del cantén Ambato, en materia de seguridad
ciudadana;

Conocer y aprobar los planes y proyectos de seguridad ciudadana cantonales;
Conocer y aprobar el presupuesto anual y sus reformas, los que serdn puestos a
conocimiento y aprobacién del Concejo Municipal;

Conocer y aprobar los estados financieros e informes de ejecucion
presupuestaria

Proponer al Concejo Municipal proyectos de ordenanzas, relacionados con la
seguridad Ciudadana

Conocer y aprobar reglamentos y emitir resoluciones, en el dmbito de su
competencia;

Autorizar la celebracion de convenios en temas de seguridad con organismos
nacionales e internacionales, pUblicos y privados de apoyo y cooperacién, con
sujecion a las disposiciones legales pertinentes;

Designar y conformar las comisiones o instancias que fueren necesarias para el
cumplimiento de los objetivos del sistema de seguridad;

Conocer y resolver sobre los informes del Director Ejecutivo;

Disponer la contratacion de auditoria externa de ser necesario;

Aquellas que el Estado transfiera a los Gobiernos Auténomos Descentralizados
de acuerdo con la Constitucion y la ley;

Presentar el informe de rendicion de cuentas de conformidad con la ley; vy,

Las demds atribuciones que senala la Ordenanza de Creacién del COMSECA; y
la normativa aplicable al efecto.

Tabla 36.Actas Directorio COMSECA 2025

Sesiones 2025 Fecha
Acta 001 Sesién Ordinaria 28/02/2025
Acta 002 Sesién Ordinaria 29/04/2025
Acta 003 Sesién Ordinaria 30/05/2025
Acta 004 Sesién Ordinaria 17/06/2025
Acta 001 Sesidn Extraordinaria 19/06/2025
Acta 005 Sesién Ordinaria 31/07/2025
Acta 006 Sesién Ordinaria 29/08/2025
Acta 007 Sesién Ordinaria 23/10/2025
Acta 008 Sesién Ordinaria 28/11/2025

Fuente:

Archivo COMSECA, 2025

Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2026
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b.

Asamblea General del Sistema Cantonal de Seguridad Ciudadana de Ambato

El Sistema Cantonal de Seguridad Ciudadana, todas las instituciones del Estado vy las
personas naturales y juridicas privadas, que ejercen competencias o readlizan
actividades relacionadas con la seguridad ciudadana en el cantén Ambato. Este
sistema estd articulado a través del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana,
“Ambato”.

Las entidades que conforman el Sistema estdn obligadas a actuar en el dmbito de sus
competencias, en los términos, politicas y lineas de accidn definidas por el “COMSECA”".

Para el Cumplimiento de sus funciones, se constfituye la Asamblea General del Sistema
Cantonal de Seguridad Ciudadana, que estard integrada por los siguientes miembros:

SR

8.
9.

10.
11.

12.
13.
14.

15.
16.

17.

18.

19.
20.

El/la Alcalde/sa de Ambato

El/la Presidente de la Corte Provincial de Justicia

El/la Fiscal Distrital de Tungurahua

El/la jefe de la Subzona N°18 de la Policia Nacional de Tungurahua

El/la Jefe/a Politico/a del cantdn Ambato

El/la representante de la Asociacion de Gobiernos Autébnomos Descentralizados
Parroquiales Rurales de Tungurahua

El/la representante provincial del Servicio Nacional de Gestion de Riesgos vy
Emergencias

El/la Presidente/a del Consorcio de Cdmaras de la Produccion de Tungurahua
El/la Presidente/a de la Cruz Roja Provincial de Tungurahua

El/la Jefe del Cuerpo de Bomberos de Ambato

El/la Representante Provincial de la Gestidon Técnica de la Prevencion Integral de
Drogas

La Representante de la Delegacion Cantonal de Mujeres

El/la Representante de las Asociaciones de Personas con Discapacidad

El/la Responsable Cantonal del Ministerio de Educacidon o su delegado
permanente.

El/la Responsable Cantonal del Ministerio de Salud o su delegado permanente.
El/la Secretario/a Ejecutivo/a del Consejo Cantonal de Proteccidn de Derechos
de Ambato.

El/la representante de la unidad de los movimientos indigenas del cantén
Ambato.

El/la representante de los barrios y parroquias urbanas

El/la Representante del ECU?11 o su delegado permanente

Dos Concejales designados por el Concejo Municipal (un urbano y un rural)

Tabla 37.Actas Asamblea General 2025

Sesiones 2023 Fecha

Acta 001 Sesidn Ordinaria 27/06/2025

Fuente:

Archivo COMSECA, 2025

Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2026
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IV. CONCLUSIONES

El ejercicio fiscal 2025 evidencié que el COMSECA mantuvo una gestiéon institucional
alineada a su Plan Estratégico Institucional 2025-2027, alcanzando un promedio global
de cumplimiento de los objetivos estratégicos de 82,71%, resultado que refleja un
desempeno favorable en la implementacion de su planificacion y en la generaciéon de
respuestas concretas en materia de seguridad ciudadana y convivencia pacifica. Este
comportamiento se sustenta, principalmente, en los altos niveles de avance registrados
en el Objetivo Estratégico 5 (100,00%), vinculado al fortalecimiento de capacidades
técnicas; en el Objetivo Estratégico 1 (95.04%), relacionado con la convivencia social y
pacifica; y en el Objetivo Estratégico 2 (89,02%), enfocado en prevenciéon y control
territorial, lo que evidencia la capacidad instifucional para sostener acciones de
prevencion social, comunitaria y situacional con alcance territorial e interinstitucional.

Al mismo tiempo, los resultados del Objetivo Estratégico 3 (60,48%) y del Objetivo
Estratégico 4 (69,03%) ponen de manifiesto que aln existen dmbitos que requieren
fortalecimiento, particularmente en lo relacionado con sostenibilidad financierq,
articulacién entre planificacién, presupuesto y contratacién publica, y consolidacion de
los procesos administrativos, técnicos y operativos de apoyo. En conjunto, la evaluacién
del periodo permite concluir que el COMSECA avanzéd de manera significativa en el
cumplimiento de su misidn institucional durante 2025, al tiempo que deja claramente
identificadas las prioridades de mejora para los préximos ejercicios, orientadas a
consolidar una gestion mads eficiente, sostenible y articulada con las necesidades de
seguridad y convivencia del cantén Ambato.

Firmas de responsabilidad

DESARROLLO DEL DOCUMENTO
Nombre Firma Fecha

Ing. Maria Belén Freire {MARTA BELEN FREIRE
N . e o e GUEVARA
Analista de Ejecucion y Seguimiento

04/2026

Nombre Firma Fecha

Ing. Diego Almache

Director Ejecutivo 04/2026
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ANEXO

El presente informe utiliza una metodologia de evaluacidon basada en el andlisis
acumulado de cumplimiento de metas al cierre del ejercicio fiscal 2025, con el objetivo
de reflejar de manera precisa y verificable los avances institucionales frente a lo
planificado en el Plan Operativo Anual (POA).

Si bien durante el ano se realizaron reportes cuatrimestrales de seguimiento (I, Il y lll), los
cuales permitieron monitorear la ejecucién progresiva de las actividades y detectar
alertas operativas, el porcentaje de cumplimiento anual final no se establece como un
promedio aritmético de dichos informes. En su lugar, se calcula con base en el avance
real total registrado al 31 de diciembre de 2025, comparando las metas programadas
conftra los productos efectivamente entregados o ejecutados.

Esta decision metodoldgica responde a criterios técnicos de medicion por resultados y
se sustenta en lo establecido por la Norma Técnica de Control Interno N.° 200-02 emitida
por la Contraloria General del Estado, que en su contenido sefala:

“La administracién institucional debe evaluar el cumplimiento de sus objetivos mediante
la aplicaciéon de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad, con base en
informacidn verificable, oportuna y consistente con los resultados obtenidos.”

Adicionalmente, esta metodologia guarda coherencia con principios establecidos en
el Cédigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas, asi como en los lineamientos
de planificacion operativa y rendicién de cuentas emitidos por el Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS).

La presente nota metodoldgica tiene como finalidad garantizar la transparencia,
tfrazabilidad y rigor técnico de la informacién contenida en este informe.

Cuadro 1. Referencias normativas aplicadas en la metodologia de evaluacion

Aplicacién en el informe
Establece la obligacién de

Normativa

‘ Articulo / Seccidn relevante

Norma Técnica de Control

Interno N.° 200-02 —
Conftraloria General del
Estado

Administracién Estratégicay
Evaluacién de Objetivos

evaluar el cumplimiento de
metas con base en
indicadores verificables y
resultados obtenidos.

Cédigo Orgdnico de
Planificacién y Finanzas
PUblicas

Art. 26 y 27 - Sistema
Nacional de Planificacién y
Evaluacién

Define que los planes deben
evaluarse en funcién de su

cumplimiento y contribucion
a los objetivos institucionales.

Ley Orgdnica de
Participacion Ciudadana

Art. 88 — Rendicion de
cuentas obligatoria

Requiere presentar resultados
medibles y verificables del
ejercicio instfitucional.

Lineamientos del Consejo de
Participacion Ciudadana y
Control Social (CPCCS)

Guia metodoldgica para la
rendicién de cuentas
publicas

Recomienda basar la
rendicién en resultados
concretos, confrastables y
acumulados al cierre del
periodo evaluado.
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Normativa Articulo / Seccidn relevante Aplicacion en el informe

Define las responsabilidades
instifucionales en la

Estatuto Orgdnico de Gestidn | Procesos de planificacién,

- L formulacion, ejecucién
por Procesos - COMSECA seguimiento y evaluaciéon ) Y

medicién de la planificacién
operativa.

Nota sobre la medicién del resultado global de gestion:

El valor global de resultados de gestion institucional reportado en este informe
corresponde al promedio aritmético de los porcentajes de cumplimiento alcanzados en
cada uno de los cinco objetivos estratégicos institucionales definidos en el Plan
Estratégico del COMSECA. Esta metodologia permite reflejar de manera sintética el nivel
de avance integral de la institucion frente a su planificacién estratégica,
proporcionando un indicador consolidado de desempeno que articula tanto los logros
operativos como los avances en sostenibilidad, fortalecimiento institucional vy
vinculacién comunitaria.
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