CONSEJO MUNICIPAL DE SEGLIRIDA

0 MUNIC PALIDAD
DE AMBATO

D CUIDADANA DE AMBATO “COMSECA"

RESOLUCION No. REDC-2025-001

(ZONSIDERANDO

Que, el arficulo 76 numeral 7) literal 1) de
prescribe que las resoluciones de los pode
el caso de que no se encuentren conla g

Que, el articulo 133 numeral 3) ibidern disy
la organizacién, competencias, ‘acul
auténomos descentralizados;

Que, la administracion publica constituye
principios proclamados expresamente
Republica del Ecuador;

Que, el arficulo 233 de la Constitucidon @
servidora ni servidor publico estard exent
en el ejercicio de sus funciones o por omis
y penalmente por el manejo y admiriistrag

Que, la profesionalizaciéon del servic o pu
Constitucion de la Republica del Ecuad
continua, requiere instrumentos simplifica

Que, el articulo 7, del Coédigo Orgdn
desconcentracién. La funcién administra
objefiva de funciones, privilegia la tleleg
organos de una misma.: administracion
administraciones a las personas™;

Que, el arficulo 68 ibidem, prevé: “La com

organos o entidades sehAaladas e¢n e
delegacién, avocacién, suplencia, 4ubro
cuando se efectuen en los términos jprevi

Que, el Cédigo Orgdnico de Organiracid
54.- Funciones. - Son funciones del Gobi
siguientes: “...n) Crear y coordinar Ics cof
la participacion técnica profesional del g
publico y de la Policia Nacional, y con
barriales, la academia y ofros organismos

Que, el articulo 10, de la Ley Orgdnica
"Actividades institucionales. - Para un efe
actividades institucionales se organizard
operativas y ambientales'”;

Que, el literal e) del arficulo 77 de la Ley
dispone que es atribucién y responsabi

la Coristitucién de la Republica del Ecuador,
res puklicos deberdn ser motivadas, ya que en
ebida motivacién se considerardn nulas.

bone gL e serdn leyes orgdnicas las que regulen
fades '/ funcionamiento de los gobiernos

> Unh servicio a la colectividad y se rige por los
en el arficulo 227 de la Constitucion de la

e la Republica del Ecuador, prevé: "Ninguna
o0 de responsabilidades por los actos realizados
ones, y serdn responsables administrativas, civil,
cion de fondos, bienes o recursos publicos (...)";

blico estd garantizada en el articulo 234 de la
or, a través, de la formacién y capacitacion
dos y de: facil aplicacién;

ico Aclministrativo, establece: "Principio de
iva se clesarrolla bajo el criterio de distribucién
acion cle la reparticién de funciones entre los
pUblica. para descongestionar y acercar las

peter cia es irenunciable y se ejerce por los
ordenamiento juridico, salvo los casos de
gacion, descentralizacién y desconcentracion
tosenlaley”;

n Territcrial, Autonomia y Descentralizaciéon Art.
erno Autdnomo Descentralizado Municipal las
nsejos d= seguridad ciudadana municipal, con
nte rector de la seguridad ciudadana y orden
los apcrtes de la comunidad, organizaciones
relacionados con la seguridad civdadana’;

de la Contraloria General del Estado, precisa:
ctivo, eficiente y econdmico control interno, las
n en administrativas o de apoyo, financieras,

Drgdnica de la Contraloria General del Estado,
idad de las méximas autoridades, titulares vy

responsables de las entidades, lo siguiente: “Los ministros de Estado y las mdximas
aqutoridades de las instituciones del Estado, son responsables de los actos, confratos o
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resoluciones emanadas de su autoridad. Ademds, se establecen las siguientes
afribuciones y obligaciones especificas: | Titular de la entidad: e) Dictar los B
o

correspondientes reglamentos y demds normas secundarias hecesarias para el eficiente,
efectivo y econdmico funcionamiento de sus instituciones”;

Que, el articulo 40, ibidem, menciona: “Responsabilidades por accién u omision. - Las
autoridades, dignatarios, funcionarios y demds servidores de las instituciones del Estado,
actuaran con la diligencia y empeno que emplean generalmente en la administracion
de sus propios negocios y actividades, caso confrario responderdn, por sus acciones u
omisiones, de conformidad con lo previsto en esta ley”;

Que, el articulo 78, sefiala: “Descripcién de deberes de funcionarios responsables de las
unidades administrativas. — Las regulaciones que debe emitir la Contraloria General del A
Estado, contendrdn la descripcidon de deberes referentes al titular de la entidad, de las -
unidades administrativa, financiera, de auditoria interna y de los servidores de las

instituciones del estado, con relacién al correcto manejo de los recursos publicos”;

Que, mediante Ordenanza Reformatoria a la Ordenanza de Creacidén y Funcionamiento
del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana “COMSECA", Sustitutiva de la
Ordenanza para la Creacién, Funcionamiento y Regulacion del Consejo Cantonal de
Seguridad Ciudadana de Ambato “COSECA" se establecié en sus articulo 1 lo siguiente:
“(...) Se crea el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato (COMSECA),
como una entidad operativa desconcentrada del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipalidad de Ambato, que gozara de autonomia administrativa y financiera(...)";

Que, el Reglamento de Funcionamiento del Directorio del Consejo Municipal de
Seguridad Ciudadana de Ambato "COMSECA" en el arficulo 18 menciona "“Para la
aprobacién del acta se elaborard un Resumen de Resoluciones, el que serd puesto en
conocimiento de los integrantes del Directorio dentro del orden del dia para su
aprobacioén, a través del cuol se doro por aprobada el c:cfo de dIChCl sesion (...)";

Que, mediante convocoforlo de fecho jueves 19 de junio de 2025 a partir de las 11h30,
en la Sala de Comisiones N. 1 del Edificio Centro del GAD Municipal de Ambato calles
Bolivar y Castillo, a la sesion extraordinaria de miembros del Directorio del Consejo
Municipal de Seguridad Ciudadania de Ambato con el fin de tratar el Orden del Dia N.
001-2025;

Que, con fecha 19 de junio de 2025 a las 11h30, el Orden del Dia N. 001-2025 a tratar: “1.
Conocimiento y resolucién sobre el contenido del Oficio Nro. COMSECA-2025-0344-OF,
suscrito por el Ing. Luis Fernando Beddn, Director Ejecutivo de COMSECA, mediante el
cual se remite el Memorando Nro. COMSECA-PyE-2025-082-ME, emitido por el drea de
Planificaciéon y Evaluacidn, que a su vez adjunta el Formulario de Rendicion de Cuentas
y el Informe de Rendicion de Cuentas Preliminar correspondiente al ejercicio fiscal 2024.
2. Conocimiento y resolucién sobre el contenido del Oficio Nro. COMSECA-2025-0345-OF,
suscrito por el Ing. Luis Fernando Bedodn, Director Ejecutivo de COMSECA, adjunto al cual
remite el “Convenio Marco de Cooperacion Interinstitucional entre Ferrocarriles del
Ecuador EP en Liquidacién, Ministerio de Trahsporte y Obras Publicas y el Consejo
Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato”.

Que, mediante Oficio Nro. COMSECA-2025-0344-OF, suscrito por el Ing. Luis Fernando
Beddn, Director Ejecutivo de COMSECA, dice: “En atencion a lo dispuesto en el articulo
12 de la Ordenanza de Creacién y Funcionamiento del COMSECA, especificamente el
literal n), que establece como atribucién del Directorio “presentar el informe de rendicion
de cuentas de conformidad con la Ley”, y en concordancia con lo estipulado en el
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Reglamento para el Proceso de Rendic
Ciudadana y Control Social (CPCCS/, en
Descenfralizados y entidades vinculada

COMSECA-PYE-2025-082-ME, emitido por

COMSECA, al cual se adjunta el formulario
de rendicién de cuentas del Consejo M
correspondiente al periodo 2024..."

En ejercicio de las atribuciones estakilecid
citadas en los considerandos del prizsent
jueves 19 de junio de 2025.

RE

Dar por conocido y aprobado el Oficio N
Luis Fernando Beddn, Director Ejecutivo
Memorando Nro. COMSECA-PYE-2025-08
Evaluaciéon, que a su vez adjunta el form

J MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

on de Cuentas del Consejo de Participacion
su numeral 12.2 para los Gobiernos Auténomos
S.... Me permito remitir el Memorando Nro.
el drea de Planificacion y Evaluacion del
de rendicién de cuentasy el informe preliminar
nicipal de Seguridad Ciudadana de Ambato

as en las disposiciones constifucionales y legales
e instru mento; en sesion extraordinaria del dia

SUELVE:

ro. COMSECA-2025-0344-OF, suscrito por el Ing.
de COMSECA, mediante el cual se remite el
2-ME, emitido por el drea de Planificacion vy
Ulario de Rendicién de Cuentas y el Informe de

Rendicidén de Cuentas Preliminar correspandiente: al ejercicio fiscal 2024; con la siguiente

votacioén: Lcda. Patricia NUAez-Represen

ante de Barrios y Parroquias Urbanas, a favor;

Dra. Lilia Ronquillo-Representante de las Asociaciones de personas con discapacidad, a
favor; Sra. Mercy Mufoz-Representcinte de la De egacion Cantonal de Mujeres, a favor;
Dra. Jenny Zamora-Directora de la Agencia de Crden y Control Ciudadano, a favor; Ing.
Carlos Toalombo-Presidente del Directorio del COMSECA (D), a favor. Lo certifico,

Ambato, 20 de junio del 2025. Notifiquese

=

|

P4

" SECRETARIC® DEL
Elaborado por: Abg. Luis Yanchaparta.
Aprobado por: Ing. Luis Beddn.

Fecha de elaboracién: 2025-06-20
Fecha de aprobacién: 2025-06-20
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Oficio Nro. COMSECA-2025-0344-OF
Ambato, 18 de junio de 2025

ASUNTO: Presentacion del Formulario de Rendicién de Cuentas e Informe
Preliminar de Rendicién de Cuentas del COMSECA correspondiente al periodo
2024.

Senor Ingeniero

Carlos Toalombo

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO-COMSECA
Presente. -

De mi consideracion:

En atencion a lo dispuesto en el arficulo 12 de la Ordenanza de Creacion y
Funcionamiento del COMSECA, especificamente el literal n), que establece
como atribucion del Directorio “presentar el informe de rendicion de cuentas de
conformidad con la Ley”, y en concordancia con lo estipulado en el
Reglamento para el Proceso de Rendicién de Cuentas del Consejo de
Participacion Ciudadana y Confrol Social (CPCCS), en su numeral 12.2 para los
Gobiernos Autbnomos Descentralizados y entidades vinculadas, que senala:

“Evaluacion de la  gestion y elaboracion del informe institucional...
c) Estos documentos [formulario de rendicién de cuentas e informe de rendicidn
de cuentas preliminar] deberdn ser aprobados por la maxima autoridad del GAD
o de la entidad vinculada y se entregardn a la Asamblea Ciudadana Local o
quien hiciere sus veces en el proceso, con por lo menos 15 dias antes de la
deliberacion.”

Me permito remitir el Memorando Nro. COMSECA-PyE-2025-082-ME, emitido por
el drea de Planificacion y Evaluacion del COMSECA, al cual se adjunta el
formulario de rendicidén de cuentas y el informe preliminar de rendicién de
cuentas del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato
correspondiente al periodo 2024.

Con base en lo expuesto, se solicita que dichos documentos sean conocidos y
tratados por el Directorio, en cumplimiento del marco legal vigente y como
parte del proceso institucional de rendicion de cuentas.

Agradezco su atencion a la presente, con sentimientos de distinguida
consideracion,

Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana. COMSECA N - "
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GAD MUNICIPALIDAD
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Atentamente,

e
i Luis Fernando Bedon
S Vasquez

&t f
Ing. Luis Fernando Beddn
DIRECTOR EJECUTIVO

CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA DE AMBATO

COMSECA
Memorando COMSECA-PyE-2025-082-ME
Archivo
LB/MBF
18-06-2025
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GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

Memorando n.:COMSECA-PYE-2025-082-ME / 2025-34955
Ambato, 09 de junio de 2025

PARA: Sefior Ing
Luis Fernando Bedon Vasquez
Director Ejecutivo Del Comseca

ASUNTO: RENDICION DE CUENTAS COMSECA 2024

De mi consideracion:

Con un saludo cordial, en cumplimiento al Reglamento de Rendicién de Cuentas Art. 12.- Para los
Gobiernos Autbnomos Descentralizados, que reza lo siguiente:

2.Evaluacion de la gestion y elaboracion del informe institucional

c. Estos documentos [formulario de rendicion de cuentas e informe de rendiciéon de
cuentas preliminar] deberan ser aprobados por la maxima autoridad del GAD o de la
entidad vinculada y se entregaran a la Asamblea Ciudadana Local o quien hiciera sus
veces en el proceso, con por lo menos 15 dias antes de la deliberacion.

Me permito remitir los documentos correspondientes al afio 2024 para su debida consideracion.

Particular que informo para los fines pertinentes.

Atentamente,

(Bl A ]
4 *E_w‘

r m a d o
electronlcamente por:
MARIA BELEN FREIRE
= GUEVARA

L},'l.i-.,
Fuks Fecha: 13/06/2025

Ingeniera
Maria Belén Freire Guevara
Analista De Planificaciéon Y Evaluacién

Anexos: - INFORME_PRELIMINAR_RENDICIO__N_DE_CUENTAS_COMSECA_2024signed_signed.pdf
- VINCULADASAGADSSsigned_signed.pdf

m freire /
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COMSECA

Consejo Municipal de
Seguridad Ciudadana de Ambato

INFORME DE RENDICION DE
CUENTAS PRELIMINAR

2024
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INTRODUCCION

El Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato (COMSECA), en su calidad
de Entidad Operativa Desconcentrada del Gobierno Auténomo Descentralizado del
cantén Ambato, presenta el Informe de Rendicién de Cuentas correspondiente al afo
2024, en cumplimiento del marco juridico vigente, entre ellos la Constitucién de la
Republica del Ecuador, la Ley Orgdnica de Participaciéon Ciudadana, el Cédigo
Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizaciéon (COOTAD) v los
lineamientos establecidos por el Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social
(CPCCS).

La rendicion de cuentas se concibe como un proceso institucional, técnico vy
participativo que busca garantizar el acceso a la informacién, el control social, la
evaluacién de la gestion publica y la fransparencia en el uso de los recursos,
fortaleciendo la legitimidad institucional y la confianza ciudadana. Esta prdctica
permite visibilizar las decisiones adoptadas, los recursos utilizados y los resultados
alcanzados por el COMSECA en el marco de sus competencias.

Durante el afo 2024, la gestién institucional se ejecutd con base en los lineamientos del
Plan Estratégico Institucional 2022-2024, una herramienta de planificacién que orientd
la accién publica en funcidén de cinco objetivos estratégicos:

1. Fortalecer la convivencia social y pacifica para mejorar las condiciones de
seguridad ciudadana en el cantén Ambato.

2. Fortalecer la prevencion y control mediante la gestion coordinada entre los
actores del Sistema Cantonal de Seguridad.

3. Optimizar las fuentes de ingresos y gastos institucionales.
4. Mejorar las capacidades técnicas y operativas del COMSECA.

5. Incrementar los niveles de eficiencia, eficacia y calidad de los servicios que
presta la institucion.

La ejecucidn de estos objetivos estratégicos se articuld con instrumentos de
planificaciéon operativa como el Plan Operativo Anual (POA) y el Plan Anual de
Contratacion (PAC), asi como con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo, la
Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, Plan de Gobierno 2023 - 2027 y
el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del cantén Ambato.

Este informe sistematiza los principales resultados alcanzados durante el ano fiscal 2024
en funcién de los procesos definidos en el Estatuto Orgdnico de Gestidon Organizacional
por Procesos del COMSECA, con énfasis en los procesos agregadores de valor:
Observatorio de Seguridad Ciudadana y Prevencion y Articulacion. Ademds, se incluye
un andlisis de la ejecucién presupuestaria, la participaciéon ciudadana en la formulacién
de acciones y decisiones, la cobertura operativa, los productos entregados y los
desafios que persisten en el dmbito de la seguridad ciudadana.
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A fravés de este ejercicio de rendicidon de cuentas, el COMSECA ratifica su compromiso
con la prevencién, articulacién interinstitucional y corresponsabilidad ciudadana,
consoliddndose como un actor clave en la formulacion y ejecucién de politicas publicas
locales orientadas al fortalecimiento de la cultura de paz y la recuperacion del espacio
publico en el cantén Ambato.

MARCO LEGAL

El proceso de rendicién de cuentas del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de
Ambato (COMSECA), correspondiente al ano fiscal 2024, se realiza en apego al marco
juridico que garantiza el ejercicio del derecho ciudadano a recibir informacidén sobre la
gestiéon publica, y obliga a los entes del Estado a actuar con transparencia,
responsabilidad y participacion.

Constitucion de la Republica del Ecuador
Art. 3.- Son deberes primordiales del Estado: (...)

8. Define como deber del Estado garantizar la seguridad infegral, la paz y una sociedad
libre de corrupcién.

Art. 95.- Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participardn de
manera protagdnica en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos
publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus
representantes, en un proceso permanente de construccion del poder ciudadano. La
participacion se orientard por los principios de igualdad, autonomia, deliberacion
publica, respeto a la diferencia, control popular, solidaridad e interculturalidad. La
participacion de la ciudadania en todos los asuntos de interés publico es un derecho,
que se ejercerd a través de los mecanismos de la democracia representativa, directay
comunitaria.

Art. 204.- El pueblo es el mandante y primer fiscalizador del poder publico, en ejercicio
de su derecho a la participacion.

La Funcidén de Transparencia y Control Social promoverd e impulsard el control de las
entidades y organismos del sector puUblico, y de las personas naturales o juridicas del
sector privado que presten servicios o desarrollen actividades de interés puUblico, para
que los realicen con responsabilidad, transparencia y equidad; fomentard e incentivard
la participacion ciudadana; protegerd el ejercicio y cumplimiento de los derechos; vy
prevendrd y combatird la corrupcion. |...)

Art. 226.- Las instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o
servidores publicos y las personas que actien en virtud de una potestad estatal
ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas en la
Constitucién y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de
sus fines y hacer efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la
Constitucion.

Art. 227.- La administracién publica constituye un servicio a la colectividad que se rige
por los principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién,
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descentralizacién, coordinacion, participacion, planificacién, transparencia vy
evaluacién.

Art. 393.- El Estado garantizard la seguridad humana a través de politicas y acciones
intfegradas, para asegurar la convivencia pacifica de las personas, promover una
cultura de paz y prevenir las formas de violencia y discriminacion y la comision de
infracciones y delitos. La planificacién y aplicaciéon de estas politicas se encargard a
érganos especializados en los diferentes niveles de gobierno.

Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana

Art. 88.- Derecho ciudadano a la rendicion de cuentas.- Las ciudadanas y ciudadanos,
en forma individual o colectiva, comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades
indigenas, pueblos afroecuatoriano y montubio, y demds formas licitas de organizacion,
podrdn solicitar una vez al ano la rendicidn de cuentas a las instituciones pUblicas o
privadas que presten servicios publicos, manejen recursos publicos o desarrollen
actividades de interés publico, asi como a los medios de comunicacidn social, siempre
gue tal rendicidn de cuentas no esté contemplada mediante otro procedimiento en la
Constitucién y las leyes.

Art. 89.- Definicidon.- Se concibe la rendicién de cuentas como un proceso sistemdtico,
deliberado, interactivo y universal, que involucra a autoridades, funcionarias y
funcionarios o sus representantes y representantes legales, segin sea el caso, que estén
obligadas u obligados a informar y someterse a evaluacion de la ciudadania por las
acciones U omisiones en el ejercicio de su gestion y en la administracién de recursos
publicos.

Art. 90.- Sujetos obligados.- Las autoridades del Estado, electas o de libre remocion,
representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del sector privado
gue manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico, los medios
de comunicacidn social, a través de sus representantes legales, estdn obligados a rendir
cuentas, sin perjuicio de las responsabilidades que tienen las servidoras y los servidores
pUblicos sobre sus actos y omisiones. En caso de incumplimiento de dicha obligacion, se
procederd de conformidad con la Ley Orgdnica del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social.

Cédigo Orgdnico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacién (COOTAD)

Art. 54.- Funciones.- Son funciones del gobierno auténomo descentralizado municipal
las siguientes: {...)

n) Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con la
participacion de la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos relacionados con
la materia de seguridad, los cuales formulardn y ejecutardn politicas locales, planes y
evaluacién de resultados sobre prevencién, proteccion, seguridad y convivencia
ciudadana;

Art. 164.- Criterios.- Las finanzas publicas en todos los niveles de gobierno, se conducirdn
de forma sostenible, responsable y transparente a fin de alcanzar el buen vivir de la
poblacién, procurando la estabilidad econdmica. Los gobiernos autdnomos
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descentralizados observardn reglas fiscales sobre el manejo de los recursos publicos, de
endeudamiento y de la cooperacién, de acuerdo con la ley que regule las finanzas
publicas e incorporardn procedimientos eficaces que garanticen la rendicion de
cuentas ante la ciudadania sobre el uso y manejo de los recursos financieros.

Art. 302.- Participacion civdadana.- La ciudadania, en forma individual y colectiva,
podrdn participar de manera protagdnica en la toma de decisiones, la planificacién y
gestidn de los asuntos publicos y en el control social de las instituciones de los gobiernos
autdbnomos descentralizados y de sus representantes, en un proceso permanente de
construccion del poder ciudadano. |...)

Las autoridades ejecutivas y legislativas de los gobiernos auténomos descentralizados
tendrdn la obligacion de establecer un sistema de rendicion de cuentas a la ciudadania
conforme el mandato de la ley y de sus propias normativas.

Reglamento de Rendicién de cuentas

Art. 12.- Para los Gobiernos Auténomos Descentralizados.- Los Gobiernos Autbnomos
Descenftralizados de los niveles provincial, cantonal y parroquial; y, las personas juridicas
creadas por acto normativo de los mismos para el cumplimiento de sus funciones,
deberdn implementar el proceso de rendicidon de cuentas de acuerdo a las siguientes
fases (...):

2. Evaluacion de la gestidn y elaboracidén del informe institucional: (...) c. Estos
documentos deberdn ser aprobados por la méxima autoridad del GAD o de la entidad
vinculada {...).

Normas de Control Interno para las entidades, organismos del sector publico y de las
personas juridicas de derecho privado que disponga de recursos publicos

200-02 Administracion Estratégica

Las entidades del sector pUblico (...) que dispongan de recursos publicos, implantardn,
pondrdn en funcionamiento y actualizardn el sistema de planificacién, asi como el
establecimiento de indicadores de gestidn que permitan evaluar el cumplimiento de las
metas, objetivos y la eficiencia de la gestién institucional.

Ordenanza de Creacion y Funcionamiento del COMSECA

Art. 2. Objetivo.- Corresponde al Consejo Municipal de Seguridad "COMSECA", definir,
planificar, ejecutar, controlar y evaluar politicas locales del cantdn Ambato,
relacionadas con la seguridad y convivencia ciudadana {...)

Art. 12, Obligaciones y Atribuciones.- Son obligaciones y afribuciones del Directorio del
“"COMSECA" las siguientes: |...)

n) Presentar el informe de rendicién de cuentas de conformidad con la ley

Art. 18. Deberes y Atribuciones.- Ademds de los deberes y atribuciones que determinen
la Constitucion, la ley, la presente ordenanza, reglamentos y las disposiciones del
“"COMSECA”", le corresponde al Director/a Ejecutivo/a:
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d) Presentar los informes de actividades al Directorio del “COMSECA” para su
conocimiento y resolucion;

l. FILOSOFIA INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
a. Misién

COMSECA es una Entidad Operativa Desconcentrada que define, planifica, ejecuta,
controla y evalua politicas locales de seguridad y convivencia ciudadana, mediante la
coordinacién interinstitucional, en concordancia con competencias y facultades de las
enfidades y actores vinculados a la seguridad ciudadana.

b. Vision

El Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato serd la institucion
formuladora y ejecutora de acciones enmarcadas en politicas publicas que permitan ir
desarrollando una cultura de seguridad y convivencia armoniosa, con la participacion
de los ciudadanos del cantén Ambato y la corresponsabilidad de las instituciones que
forman parte del sistema cantonal de seguridad ciudadana.

c. Principios

Tratamiento integral de los problemas. - Plantea soluciones a los problemas de manera
global en todos sus aspectos

Participaciéon intergubernamental, e interinstitucional. - Desarrolla canales de
cooperacién entre entidades publicas y/o privadas, articulando relaciones
gubernamentales que faciliten el logro de un fin comun.

Subsidiariedad y Complementariedad. - ActUa para que los ciudadanos pueden
alcanzar adecuadamente el buen vivir, mediante implementacion de politicas de
seguridad ciudadana, complementadas por las acciones de fodos los actores de
participacion social y gubernamental.

Solidaridad y corresponsabilidad. - Apoya de manera incondicional a causas ajenas,
especialmente dificiles, sumando la colaboracién de los actores relacionados,
buscando el cambio vy la fransformacién.

Democracia y Participaciéon Ciudadana. - Sustenta el didlogo e interaccion entre los
ciudadanos y los érganos del Estado.

Prevencioén. - Evitar que sucedan actos considerados negativos mediante la toma de
medidas anticipadas.

Transparencia. - Busca generar y exponer informacion relacionada a la gestion publica
de la institucion en todos sus dmbitos, con el objetivo de establecer una relacién de
confianza y seguridad con la ciudadania.

Compromiso. - Persigue el cuidado, deberes y responsabilidades con la naturaleza y los
seres Vivos.
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Pluralismo. - Valora y promueve que sectores con diferentes ideologias formen parte de
los procesos participativos de la Seguridad Ciudadana.

d. Valores

Compromiso. - Es la implicaciéon intelectual y emocional de los miembros de la institucién
con esta, y, con ello su contribucidn personal al éxito de la misma.

Honestidad. - Valor moral fundamental de todo funcionario pUblico de COMSECA que
se basa en generar relaciones interpersonales consolidadas en la confianza y la
sinceridad desde el cargo hacia la comunidad.

Confianza. - Es la manera persistente que alguien tiene, referente a ofra persona,
entidad o grupo para actuar de forma apropiada en una situacién o circunstancia
determinada.

Solidaridad. - Persigue y promueve la empatia y la colaboracion de las personas o
instifuciones.

Respeto. - Es el valor que permite reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades
del ser humano.

Responsabilidad. - Es el cumplimiento de la misidn institucional con pleno conocimiento
de sus actos.

Didlogo Participativo. - Es conversar con los participantes respecto a sus necesidades,
dudas y propuestas para que se consideren dentro de los mecanismos de solucién vy
prevencion de problemas.

e. Obijetivos estratégicos

Tabla 1.Articulacién Estratégica Objetivos COMSECA 2024

Objetivo
Objetivo del 'Plan Objetivo del Plan Objetivo Plan De Obj.etiv.o o o
Nacional de Desarrollo Y . Institucio Objetivos Estratégicos
Agenda . Gobierno
2030 (ODS) de Ordenf:m.lenio 2019 - 2023 nal COMSECA
Desarrollo Territorial GADMA
2021-2025
2. Fortalecer la Reingenieria del Fortalece | 1. Fortalecer la
identidad del Campo de rla convivencia social y
Cantén Ambato, | acciéon del conviven | pacifica para mejorar
9. al reafirmar las COMSECA cia social | las condiciones de
Garantizar manifestaciones y seguridad ciudadana
11. la interculturales pacifica en el cantén Ambato
Ciudadesy | seguridad del territorio e Promover la para 2. Fortalecer la
Comunida ciudadana | implementar seguridad mejorar prevencién y control
des , orden espacios integral las impulsando la gestién
Sostenibles | publicoy publicos, ciudadana condicio coordinada entre los
gestion de deportivos y mediante el plan | nes de diferentes actores del
riesgos culturales de seguridad segurida Sistema Cantonal de
inclusivos que cantonal urbano | d Seguridad y
dinamicen la y rural que ciudadan | Convivencia
cohesién social, fomente una aenel Ciudadana
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guridad Ciudadana d

Objetivo
Objetivo del .Plun Objetivo del Plan Objetivo Plan De Obj.etiv.o o »
peEre Nacional de Desurr?llo Y Gobierno Institucio Objetivos Estratégicos
2030 (ODS) de Ordenfzm.lenio 2019 - 2023 nal COMSECA
Desarrollo Territorial GADMA
2021-2025
sistemas de cultura cantén 3. Optimizar las fuentes
prevencion, ciudadana de Ambato de ingresos y gastos de
protecciény seguridad, la institucién a través de
atencién empatiay la gestion de una tasa
integral, solidaridad de seguridad y el
especialmente a manejo adecuado de
los grupos de los recursos fiscales
atencién asignados
prioritaria 4. Fortalecer el area
administrativa, técnica
y operativa de
COMSECA, mediante la
mejora continua de los
Procesos y servicios
5. Promover el desarrollo
de las capacidades
técnicas del COMSECA,
para incrementar los
niveles de eficiencia,
eficacia y calidad en
suUs servicio y productos.
Fuente: Estatuto COMSECA, Acto Normativo de Cardcter Administrativo N°. 001

Elaborado por:

f. Estructura Orgdnica

Grdfico 1. Estructura Orgdnica COMSECA 2024

Planificacién y Evaluacion, 2025

DIRECTORIO
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estadistico

Articulacién

‘ Prevencién y

11

Prevencion y

sequridad ciudadana
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Fuente:
Elaborado por:

Estatuto COMSECA, Acto Normativo de Cardcter Administrativo N°. 001
Talento Humano, 2022
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ll. RESULTADOS ESTRUCTURA DESCRIPTIVA DE COMSECA
a. Planificacion Estratégica Institucional

La ejecucion institucional del COMSECA durante el ano 2024 se enmarca en una gestion
estratégica orientada por el Plan Estratégico Institucional 2022-2024, documento que
actUa como la hoja de ruta para el cumplimiento de su misién: planificar, ejecutar y
evaluar politicas locales en materia de seguridad y convivencia ciudadana en el
cantén Ambato.

Este plan incorpora cinco objetivos estratégicos, alineados a los principios
constitucionales, a la Agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y al
Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial (PDOT) del cantdn. Dichos objetivos fueron
operacionalizados a fravés del Plan Operativo Anual (POA) y el Plan Anual de
Contratacion (PAC), permitiendo la planificacién, seguimiento y evaluaciéon de
productos, servicios y resultados concretos.

En el marco del proceso de rendicién de cuentas, la evaluacion del cumplimiento de
estos objetivos estratégicos permite a la ciudadania y a los érganos de control conocer
con fransparencia la orientacién de los recursos publicos, el desempeno de los equipos
técnicos y la efectividad de las intervenciones institucionales.

Durante el ejercicio fiscal 2024, las acciones del COMSECA se articularon en torno a sus
procesos agregadores de valor, definidos en el Estatuto Orgdnico por Procesos:
Observatorio de Seguridad Ciudadana y Unidad de Prevencién y Articulacién. Cada
uno de estos procesos generd productos, resultados e impactos que se detallan a
continuacién, de acuerdo con los objetivos estratégicos institucionales:

Tabla 2. Evaluacién PEI, Objetivo estratégico 1

Objetivo Estratégico Indicador Meta Anual Meta Anual 7~
Planificada Cumplida Cumplimiento

Porcentaje de
barrios,

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. | comunidades e

Fortalecer la convivencia instituciones

so;mlypocmcofxxo bengﬂcmnosde 5.56% 445% 80.00%

mejorar las condiciones acciones de

de seguridad ciudadana seguridad

en el cantén Ambato ciudadanay
convivencia
pacifica

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2025
El Objetivo estratégico 1, tuvo como estrategias:
e Gestionar la conformacién de comités barriales de seguridad ciudadana

P&gina 12 de 47

Planificacion y Evaluacion



®
g3, _comsrcs

idadana de Ambat

e Mantener canales de comunicacion e informacidén institucional permanentes
como herramienta de prevenciéon y gestién de la seguridad

e Sociabilizar, implementary evaluar la aplicacién del Plan Cantonal de Seguridad
Ciudadana

En el marco de este objetivo estratégico, la institucidon implementd el proyecto
emblemdtico "Comunidades Organizadas en los barrios urbanos y rurales del cantén
Ambato", concebido como una estrategia integral de prevencion de las violencias y el
delito. Esta intervencion se enfocd en fortalecer las capacidades comunitarias para la
seguridad y la convivencia pacifica mediante procesos de sensibilizacién, organizacién
barrial y articulacién interinstitucional.

La meta institucional definida para el periodo correspondié a la intervencién en 195
barrios y comunidades del cantén Ambato, objetivo que fue cumplido en un 80,00%, lo
que evidencia la eficacia de la estrategia implementada, asi como el compromiso
sostenido del COMSECA con la territorializacién de las politicas de seguridad vy
convivencia ciudadana.

Como resultado de esta gestidon, se estima que aproximadamente 68.992 ciudadanos
fueron beneficiarios directos de las diversas actividades desarrolladas en el marco del
proyecto, fortaleciendo asi los procesos de organizacidn comunitaria, prevencién de
riesgos y apropiacion del espacio publico.

Tabla 3. Meta Objetivo Estratégico |

Ao MetaPOA  Barrios / Comunidades Intervenidas |
2024 195 156
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2025

Tabla 4. Evaluacién PEl, Objetivo estratégico 2

Meta Anual Meta Anual %

Objetivo Estrategico Indicador Planificada Cumplida Cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO | ' Orcentale de

actividades
2. Fortalecer la . C .
o, interinstitucionales
prevencién y control
para el

impulsando la gestién fortalecimiento
coordinada entre los 5,00% 4,64% 92,96%

del Sistema
diferentes actores del S
. Cantonal de
Sistema Cantonal de .

. . . Seguridad y
Seguridad y Convivencia . :
Ciudadana Convivencia

Ciudadana.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2025
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El objetivo estratégico 2, ejecutd las siguientes estrategias:

e Mantener coordinacién y articulacién permanente con las entidades del sistema
cantfonal

e Mejorar espacios fisicos que permitan un adecuado desarrollo de las actividades
vinculadas a la colectividad e instituciones aliadas

e Mantener e implementar herramientas tecnoldgicas que mejoren la seguridad y
convivencia ciudadana

e Incrementar el nUmero de personal para el control de los espacios puUblicos en
coordinacién con la direccién de Servicios PUblicos y la Agencia de Orden y
Control

Con un 92,96% de cumplimiento al cierre del ejercicio fiscal 2024, este componente
estratégico se consolidd como uno de los de mayor avance dentro del marco de
ejecucion institucional, reflejando una gestién sélida en materia de prevencioén y control
territorial de la seguridad ciudadana en el cantén Ambato.

El resultado fue posible gracias a la ejecucion continua de acciones operativas como
mingas barriales, operativos interinstitucionales, instalacién de sistemas de alarmas
comunitarias y el seguimiento técnico a la red de cdmaras de videovigilancia
integradas al SIS ECU-9211. Asimismo, se desarrollaron estudios técnicos y procesos de
articulacién que respaldan el avance de la Sala de Monitoreo Municipal, fortaleciendo
las capacidades institucionales de vigilancia, prevencion y respuesta ante situaciones
de riesgo.

El alto grado de cumplimiento alcanzado refleja una gestidén operativa eficiente y
articulada, asi como el compromiso del COMSECA con la construccién de entornos
seguros, la reduccion de factores de riesgo y el fomento de la convivencia pacifica en
el territorio cantonal.

Tabla 5. Evaluacién PEI, Objetivo estratégico 3

o , . : Meta Anual Meta Anual %
Objetivo Estrategico Indicador e ) ..
Planificada Cumplida Cumplimiento
OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Optimizar las fuentes de | porcentaje de
ingresos y gastos de la avance en la
institucion @ fraves de 1a | roforma g la 80,00% 24,66% 30,83%
gestion de una tasa de
. . ordenanza de
seguridad 'y el manejo
adecuado de los recursos COMSECA
fiscales asignados
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2025
El objetivo estratégico 3, planteé como estrategias para el 2024:

e Proponer un borrador de ordenanza para la creaciéon de una tasa de seguridad
y convivencia ciudadana

e Impulsar y fortalecer la autonomia institucional, a través de la construccién de

una norma juridica pertinente que permita asumir la competencia de seguridad
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ciudadana desde un espacio propicio que enfregue la debida capacidad
politica, técnica y permita asumir los costos que demanda la operacion de tal
competencia.

El Objetivo Estratégico Institucional 3, orientado a optimizar la gestion de ingresos y
mejorar la eficiencia en la ejecucién del gasto institucional, registré un 24,66% de
cumplimiento al cierre del ejercicio fiscal 2024. Si bien este resultado representa un reto
en términos de ejecucion frente a lo planificado, ha permitido identificar dreas clave de
mejora y oportunidades para fortalecer la gestidon financiera institucional.

Factores como los ajustes en el Plan Anual de Contratacion (PAC), los procesos de
reorganizacion interna y la necesidad de reprogramar ciertas prioridades operativas
influyeron en la ejecucidén presupuestaria. No obstante, se lograron avances
significativos en aspectos estructurales, como la formulacién y sustento técnico de la
propuesta de ordenanza para la tasa de seguridad ciudadana, orientada a garantizar
sostenibilidad financiera en el mediano y largo plazo.

El desempeno de este objetivo representa una base importante para redisenar las
estrategias de planificacion financiera, reforzar los procesos de seguimiento
presupuestario y mejorar la articulacién entre la programacién operativa y el uso
eficiente de los recursos. Las lecciones aprendidas permitirdn implementar acciones
correctivas y preventivas que eleven la capacidad institucional para responder con
mayor agilidad y eficacia a las demandas del entorno y a los compromisos estratégicos
futuros.

Tabla é. Evaluacién PEI, Objetivo estratégico 4

Objetivo Estratégico Indicador e TGUTL ] LT %
! 9 Planificada Cumplida Cumplimiento
OBJETIVO ESTRATEGICO 4 .. .
. Eficiencia
Fortalecer el drea e
.. . .. institucional de
administrativa, técnica 'y la qestion
operativa de COMSECA, geston 5,00% 3,57% 71,41%
. . administrativa,
mediante la mejora L
. técnicay
continua de los procesos y .
.. operativa.
servicios
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2025
Para el cumplimiento del objetivo estratégico 4, se plantearon como estrategias:

e Fortalecer la gestién administrativa, financiera y de talento humano como
proceso de apoyo a las actividades de COMSECA, mediante una planificacion
de actividades metddico que considere la situacion deseada para las diferentes
dreas.

e Mantener canales de comunicacion e informacién institucional permanentes
como herramienta de prevenciéon y gestion de la seguridad
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Al cierre del ejercicio fiscal 2024, se alcanzd un 71,41% de cumplimiento en el eje
estratégico orientado al fortalecimiento institucional del COMSECA, lo que evidencia
una evolucién favorable en la gestion interna y en el desarrollo de capacidades
organizativas para el cumplimiento de sus funciones misionales.

Los avances obtenidos se tfradujeron en acciones concretas que permitieron optimizar
procesos clave de gestidén, entre ellos la ejecucidén del Plan de Talento Humano, la
implementacién de iniciativas del Plan de Comunicacion Institucional, y el
fortalecimiento del seguimiento técnico al POA, lo que asegurd mayor coherencia entre
la planificacion y la ejecucion. A ello se suman mejoras sostenidas en aspectos como la
documentacién institucional, control interno y soporte juridico-administrativo, lo que ha
fortalecido el andamiaje organizativo y la capacidad de respuesta técnica de la
entfidad.

Este desempeno posiciona al COMSECA en un momento clave para consolidar su
estructura operativa, profundizar en la innovacién administrativa y avanzar hacia una
institucionalidad mds dindmica, eficiente y centrada en la excelencia del servicio
publico. La experiencia adquirida en este ciclo representa una plataforma valiosa para
potenciar futuras acciones de mejora continua y de sostenibilidad organizacional.

Tabla 7. Evaluacion PEI, Objetivo estratégico 5

, Meta Anual Meta Anual %
jetivo Estratégi Indi
Objetivo Estrategico ndicador Planificada Cumplida Cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO 5 .

Porcentaje de
Promover el desarrollo de . ..

. . ejecucion de

las capacidades técnicas Plan de
del COMSECA, para capacitacién 5,00% 4,00% 80,00%
incrementar los niveles de or
eficiencia, eficacia y P .
calidad en su servicio y competencias

del COMSECA.
productos.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2025
El objetivo estratégico 5, considerd como estrategia:

e Fortalecer el talento humano institucional en los dmbitos técnicos y de clima
laboral, através de su desarrollo se busca mejorar sus conocimientos, habilidades
y conductas.

e Desarrollar talleres para el trabajo en equipo y mesas de simulacién para el
frabajo externo

El 80,00% de cumplimiento registrado al cierre del periodo fiscal 2024 en este eje
estratégico evidencia un avance significativo en el fortalecimiento del talento humano
institucional, reconociéndolo como un componente esencial para el desarrollo de una
gestién publica especializada, eficiente y con capacidad operativa en el dmbito de la
seguridad ciudadana.

El logro de este resultado estuvo estrechamente vinculado a la implementaciéon del Plan
de Capacitacion del COMSECA, mediante el cual se ejecutaron jornadas formativas

P&gina 16 de 47

Planificacion y Evaluacion



®
5 e

orientadas a fortalecer las competencias del personal técnico, administrativo vy
operativo. Los contenidos abordaron temas clave como normativa juridica, procesos de
confratacién publica, prevencion del delito, comunicacién estratégica, gestion
territorial y frabajo comunitario. Estas acciones impactaron positivamente en la calidad
de la intervenciéon institucional, promoviendo la actualizaciéon profesional y la
apropiacion técnica de los procesos operativos.

La ejecucion de este objetivo reafirma el compromiso de la entidad con la formacion
continua, el desarrollo profesional y la mejora del desempeno organizacional, al tiempo
que habilita nuevas lineas de accién para ampliar las capacidades del equipo
institucional frente a los retos emergentes de la gestion de seguridad y convivencia
ciudadana.

b. Planificacién Operativa Anual 2024

En el dmbito de la gestidn publica, el POA tiene como finalidad traducir la planificacién
estratégica en acciones concretas, vinculando la asignacidén presupuestaria con
resultados esperados, lo que permite a las instituciones publicas ejecutar sus
competencias de forma ordenada, eficiente y transparente. Asimismo, el POA facilita
los procesos de seguimiento, evaluacién, control y rendicidn de cuentas, ya que
establece compromisos programdticos verificables y medibles en el tiempo.

En el caso del COMSECA, el POA 2024 fue aprobado mediante Resoluciéon RDC-2023-
008 y reformado mediante Resolucion RDC-2024-015, en funcion de ajustes operativos y
prioridades emergentes. Su ejecucion se alined al Plan Estratégico Institucional 2022-
2024 y a los marcos de planificacién nacional.

El presente capitulo da cuenta del grado de cumplimiento del POA institucional,
destacando tanto los niveles de ejecucién alcanzados como los factores que incidieron
en el desarrollo programdtico a lo largo del ejercicio fiscal 2024.
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Resultados Programas Institucionales

Los programas institucionales constituyen unidades operatfivas infegradas por acciones, proyectos y actividades orientadas al
cumplimiento de los objetivos estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional y operacionalizados en el POA 2024. Cada
programa representa una linea de accién especifica en materia de seguridad ciudadana, prevencidon, convivencia, fortalecimiento
comunitario y confrol institucional

Tabla 8. Resultados programas institucionales

Programa

Proyectos

Meta Anual
Planificada

Meta Anual P
Cumplida % Cumplimiento

Programa de
Prevencién Social

Proyecto de transformacién de patrones culturales que representan un factor de riesgo
para las violencias y el delito

Estadisticas Ambato

100,00%

66,67% 66,67%

Programa de
Prevencién Comunitaria

Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana y Convivencia Social Pacifica del Cantén
Ambato 2024 - 2030

Comunidades Organizadas en los barrios urbanos y rurales del Cantén Ambato, como
estrategia de prevenciéon de las violencias y el delito.

100,00%

38.46% 38,46%

Programa de
Prevencion Situacional

Proyecto de recuperacion de espacios publicos para la convivencia en barrios y fomento
del sentido de corresponsabilidad ciudadana.

Proyecto de Implementacién de tecnologias de seguridad ciudadana para la
prevencidn, control y respuesta de las violencias y el delito en el cantén Ambato.

Proyecto de Creacién de la Sala de monitoreo municipal articulada al SIS-ECU911 para la
prevencidn, disuasién, vigilancia y control de los espacios publicos

10,00%

92.96% 92,96%

Programa de Mejora
Continua de la Gestién
Institucional

Proyecto de desarrollo y fortalecimiento institucional para garantizar la calidad de los
servicios y respuesta a las necesidades y expectativas ciudadanas

Plan de Comunicacion Institucional

Plan Anual de Contratacion Publica

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura tecnoldgica

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor

Plan de Evaluacion de Desempeio

Plan de Talento Humano

Plan de Seguridad y Salud en el Trabagjo

Plan de Capacitacion

Plan Operativo Anual

Legal

Presupuesto

98,46%

61,27% 62,22%

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2025
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Resultados procesos agregadores de valor - Seguridad y Convivencia Ciudadana

Tabla 9. Resultados Proyecto de transformacion de patrones culturales que representan un factor de riesgo para las violencias y el delito

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Proyecto

Proyecto de tfransformacién de patrones culturales que representan un factor de riesgo para las violencias y el delito

Objetivo

Difundir informacién sobre violencia y criminalidad con fines educativos, promover cambios de comportamiento a través
de la comunicacién y contribuir a la seguridad ciudadana mediante la reduccién de la percepcidén y ocurrencia de
hechos delictivos.

Meta anual planificada

100,00%
e 1 Campana Educomunicacional
e 3 cines al aire libre
e 4 ferias ciudadanas
e 2 episodios del Poscast "Hablemos de Seguridad"

Meta anual cumplida

33,33%
e Campana Educomunicacional "Guardianes del Patrimonio Cultural
e 17 cines al aire libre

% Cumplimiento

33,33%

Resultados

En el marco del Plan Operativo Anual 2024, el COMSECA incluyé la ejecucion del Proyecto de transformacion de patrones
culturales, con el objetivo de promover un cambio progresivo en las conductas sociales que reproducen la violencia, a
través de procesos participativos, pedagdgicos y comunitarios.

Como parte de este proyecto, se programaron cuatro componentes clave:

Campana Educomunicacional “Guardianes del Patrimonio Cultural”

Cines al aire libre, como espacio de reflexidén colectiva sobre derechos, inclusion y prevencion de violencias
Ferias ciudadanas con enfoque en cultura de paz y convivencia.

El lanzamiento del Podcast “Hablemos de Seguridad”, orientado a dialogar con la ciudadania sobre seguridad,
derechos y corresponsabilidad.

La campaia “Guardianes del Patrimonio Cultural”, conforme a lo establecido en el arficulo 28 de la Ordenanza que regula
la Fiesta de la Fruta y de las Flores (F.F.F.), fue ejecutada durante la septuagésima tercera edicién de la Fiesta de la Fruta y
de las Flores (FFF), tuvo como objetivo concienciar a la ciudadania sobre la preservacién de esta festividad como
Patrimonio Cultural Inmaterial, promoviendo la prohibicién del uso de espumantes, harina y productos similares.
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Campo Contenido

Participaron cerca de 35 voluntarios ciudadanos, quienes fueron capacitados en normativa local, seguridad y promocién
turistica. La campana tuvo presencia activa en espacios clave de la ciudad como los parques Montalvo, Cevallos y Las
Flores, y se apoyd en medios tradicionales, redes sociales, influencers y material promocional.

Entre los resultados destacados se encuentra la socializacién del mensaje con aproximadamente 500 ciudadanos, amplia
cobertura comunicacional, produccién de material digital (reels, boletines, copys), y entrega de mds de 15.000 articulos
promocionales.

Por otra parte, se realizaron17 funciones de cine al aire libre en las que participaron diferentes parroquias urbanos vy rurales
del cantén. Entre ellas:

e Huachi Loreto

e Huachi Chico

e Celiano Monge
e  Pishilata

¢ Montalvo

Respecto a la ejecucion de las ferias ciudadanas y del podcast “Hablemos de Seguridad”, tras un andlisis institucional se
determind reprogramar su implementacién con el propdsito de optimizar su impacto, asegurar su sostenibilidad y
articularlas estratégicamente con otras acciones territoriales de mayor alcance.

Esta decision responde a una planificacién responsable, enfocada en garantizar que cada intervencion se ejecute en
condiciones éptimas, con una participacién ciudadana efectiva y resultados sostenibles. El proyecto se mantiene como
una linea prioritaria dentfro de la politica de prevencién del COMSECA, con alto potencial para fortalecer la cultura de
seguridad desde un enfoque educativo, inclusivo y fransformador.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024
Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2025

Tabla 10. Resultados Accion Estadisticas Ambato

Campo Contenido

Nombre Actividad

Operativa - Proyecto Estadisticas Ambato

Institucionalizar y automatizar la produccién de estadisticas de seguridad ciudadana mediante registros administrativos,

Objetivo encuestas y mecanismos oficiales, con el fin de generar insumos técnicos para la formulacién, monitoreo y evaluacién de
politicas publicas.
- 100,00%
Meta anual planificada e . L -
e 1 publicacion estadistica
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Campo Contenido

Meta anual cumplida

% Cumplimiento

100,00%
e 3 publicaciones estadisticas

100,00%

La Unidad del Observatorio de Seguridad Ciudadana de Ambato inicidé formalmente sus funciones durante el tercer
cuatrimestre del ano 2024, consoliddndose como un componente técnico clave para la generacion de informacion
estratégica en materia de seguridad y convivencia ciudadana.

Durante su gestién, el Observatorio de Seguridad Ciudadana de Ambato elaboré tres tipos clave de informes:

¢ Informe comparativo de escdndalos y libadores (dic. 2022-2023): evidencid reducciones del 34,8% y 14,9%
respectivamente, justificando medidas como cierres viales en sectores criticos

Resultados
¢ Informe de efectividad de alarmas comunitarias: mostré una disminucién de mds del 50% en incidentes en zonas
con dlta activacién de alarmas, confirmando su eficacia como mecanismo disuasivo
¢ Informe multianual de tendencias delictivas y sociales: permiti¢ identificar patrones por zona, horario y tipo de
incidente, orientando operativos y campanas preventivas
Estos productos técnicos han sido fundamentales para sustentar decisiones estratégicas del COMSECA, optimizar recursos
y fortalecer las acciones de prevencién y control territorial en el cantén.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2025

Tabla 11. Resultados Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana y Convivencia Social Pacifica del Cantén Ambato 2024 - 2030

Campo Contenido
Nombr<_e actdsad Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana y Convivencia Social Pacifica del Cantén Ambato 2024 - 2030
Operativa - Proyecto
- Promover la seguridad integral ciudadana mediante el plan de seguridad cantonal urbano y rural que fomente una culfura
Objetivo . . . A
ciudadana de seguridad, empatia y solidaridad
100,00%
Meta anual planificada e Resolucion de aprobacion Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana, Directorio de COMSECA

e Resolucién de aprobacion Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana, Concejo Cantonall

Meta anual cumplida 0,00%

% Cumplimiento 0,00%
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Campo Contenido

El Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana 2024-2030 (PCSC) constituye un instrumento estratégico de planificacion que
aborda de manera integral la seguridad ciudadana como un derecho fundamental que garantiza la proteccién fisica,
moral y patrimonial de la poblacién.

Durante el ano 2024, el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato (COMSECA) impulsé la construccién
técnica del Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana 2030, integrando diagndstico territorial, participacion ciudadana y
lineamientos metodoldgicos del Ministerio del Interior. El documento plantea estrategias integrales para la prevencién de

Resultados - . - . g A . .
la violencia, la gestion de riesgos y el fortalecimiento institucional, alineadas al contexto local y al Plan Nacional de
Seguridad.
En concordancia con los procesos establecidos por el Ministerio del Interior, y a fin de garantizar una adecuada validacién
normativa y técnica, la aprobaciéon del Plan ha sido calendarizada para el ano 2025. Esta planificacién responde al
cumplimiento riguroso de los requerimientos nacionales, asegurando que el insfrumento cuente con el respaldo institucional
necesario para su efectiva implementacién y sostenibilidad

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2025

Tabla 12. Resultados Proyecto de Comunidades Organizadas en los barrios urbanos y rurales del Cantén Ambato, como estrategia de prevencion de las violencias y el

delito

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operdativa - Proyecto

Proyecto de Comunidades Organizadas en los barrios urbanos y rurales del Cantén Ambato, como estrategia de
prevencién de las violencias y el delito

Objetivo

Fortalecer la participacion ciudadana mediante iniciativas que impulsen la corresponsabilidad en seguridad publica, el
sentido de pertenencia comunitaria y la articulacion con instituciones para la atencién oportuna de problemdticas que
afectan la convivencia.

Meta anual planificada

100,00%
e 150 comunidades Organizadas Etapall
e 45 comunidades Organizadas Etapalll

Meta anual cumplida

% Cumplimiento

Resultados

76,92%
e 156 comunidades Organizadas Etapall

76,92%

El Proyecto de Comunidades Organizadas se ejecutd con el objetivo de fortalecer la organizacion barrial y la cohesidon
social en los sectores urbanos y rurales del cantén Ambato, como una estrategia de prevencion de las violencias y el delito.
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Campo Contenido

A través de acciones formativas, actividades de sensibilizacion y espacios de integracién comunitaria, el COMSECA
promovid la participacién activa de la ciudadania en temas de seguridad y convivencia.

La iniciativa, en su primera etapa tuvo cobertura en las parroquias urbanas y rurales de Ambato, logrando intervenir en un
fotal de 156 comunidades, tanto en sectores consolidados como en zonas caracterizadas por condiciones de alta
vulnerabilidad social. Como resultado, se formaron 156 Comités Barriales de Seguridad, como instancias de coordinacion
ciudadana permanente

Como parte del proceso de intervencion, se llevaron a cabo:

e 780 capacitaciones comunitarias sobre seguridad, organizacion barrial, mecanismos de prevencién y convivencia
pacifica.

e 17 funciones de cine al aire libre, utilizadas como herramienta IUdico-educativa para reforzar mensajes de
corresponsabilidad y cultura de paz.

o 68.992 beneficiarios directos, entre lideres comunitarios, moradores, jdvenes y actores locales.

El proceso incluyd ademds actividades clave como la elaboraciéon de fichas catastrales de seguridad, giras exploratorias,
y la activacion de mesas barriales, acciones que favorecieron la identificacion participativa de problemdticas y la
construcciéon de acuerdos colectivos. Estas herramientas permitieron fortalecer la cohesion barrial y la apropiacion
comunitaria del ferritorio.

Dentro de la planificacion institucional, se contempld la ejecucién de una segunda etapa del proyecto con el objetivo de
profundizar el trabajo en comunidades previamente intervenidas. Sin embargo, esta fase fue reprogramada debido a la
priorizacién de actividades estratégicas propias de la institucidn. Esta decisién respondié a una visibn de gestion
responsable, con miras a garantizar una implementacién futura en condiciones dptimas y con mayor alcance operativo.

El proyecto consolidd una metodologia integral de intervencidon comunitaria que posiciona al COMSECA como un
referente en la promocién de entornos seguros y en la articulacién con ciudadania activa. Su continuidad permitird escalar
buenas prdcticas y profundizar el modelo de seguridad con enfoque preventivo y territorial.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024
Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2025

Tabla 13. Resultados Proyecto de Recuperacién de espacios publicos para la convivencia en barrios y fomento del sentido de corresponsabilidad ciudadana

Contenido

Nombre Actividad Proyecto de Recuperaciéon de espacios publicos para la convivencia en barrios y fomento del sentido de
Operativa - Proyecto corresponsabilidad ciudadana
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Campo

Contenido

Objetivo

Fortalecer la seguridad ciudadana y el orden publico en el cantén Ambato mediante el mapeo de focos de inseguridad,

la articulacién de intervenciones interinstitucionales y la implementaciéon del enfoque placemaking en espacios publicos
priorizados.

Meta anual planificada

100,00%
e 202 operativos de prevencién y control coordinados y ejecutados
e 26 mingas barriales
e 1 propuesta de placemaking

Meta anual cumplida

100,00%
e 281 operativos de prevencién y control coordinados y ejecutados
e 53 mingas barriales
e 1 propuesta de placemaking (fres espacios intervenidos)

% Cumplimiento

100,00%

Resultados

El Proyecto de Recuperacién de Espacios PuUblicos para la Convivencia en Barrios y Fomento del Sentido de
Corresponsabilidad Ciudadana tuvo como objetivo promover la recuperacion y uso adecuado del espacio publico en el
cantén Ambato, mediante acciones comunitarias que refuercen la corresponsabilidad ciudadana y la prevencion
situacional.

A través de esta iniciativa, se ejecutaron 81 operativos interinstitucionales de control y prevencion y se desarrollaron 53
mingas barriales en diversos sectores del cantén, beneficiando directamente a la ciudadania mediante acciones
participativas y de mejora del entorno.

Los operativos fueron posibles gracias a la coordinacién generada por la “*Mesa de Coordinacion Interinstitucional para la
prevencion situacional en el marco de la seguridad y convivencia ciudadana del Cantén Ambato”, con la participacion
activa de instituciones aliadas como la Policia Nacional, SIS ECU911 y las direcciones departamentales del GAD
Municipalidad de Ambato (GADMA), consolidando una respuesta articulada frente a los factores de riesgo presentes en
el espacio publico.

Adicionalmente, el proyecto incorpord una propuesta de placemaking enfocada en resignificar espacios estratégicos del
cantén, mediante intervenciones simbdlicas y de mejora urbana en los siguientes puntos:

e Escalinatas de la calle Mariano Castillo, sector urbano central.
e Escalinatas Pérez de Anda, ubicadas en el centro histérico de Ambato.
e Parque/Plaza de la parroquia Picaihua, como punto de encuentro rural.

Estas acciones permitieron fomentar la apropiacion del espacio por parte de la comunidad, promover el sentido de
pertenencia y fortalecer la cultura de cuidado colectivo.
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Contenido

El proyecto se consolida como una herramienta efectiva de prevencién situacional, que integra la participacion
comunitaria, la intervencion urbana y la articulaciéon interinstitucional como ejes fundamentales para la construccion de
entornos seguros y socialmente sostenibles.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2025

Tabla 14. Resultados Proyecto de Implementacién de tecnologias de seguridad ciudadana para la prevencion situacional, control y respuesta de las violencias y el

delito en el cantén Ambato

Campo
Nombre Actividad
Operativa - Proyecto

Contenido

Proyecto de Implementacién de tecnologias de seguridad ciudadana para la prevencién situacional, control y respuesta

de las violencias y el delito en el cantén Ambato

Objetivo

Fortalecer la cooperacidn interinstitucional con el SIS ECU-9211 mediante convenios y acuerdos operativos, ampliar la
capacidad de monitoreo a través de sistemas tecnoldgicos integrados, y garantizar el control y funcionamiento de los
dispositivos articulados al sistema de alertas civdadanas.

Meta anual planificada

100,00%
e 76 comunidades organizadas con sistfemas de alarmas comunitarias
e 100 alarmas comunitarias con mantenimiento preventivo y/o correctivo
e 4informes de operatividad de las 216 cdmaras de video vigilancia articuladas al Sistema Integrado de Seguridad
ECU 911

Meta anual cumplida

78,89%
e 73 comunidades organizadas con sistemas de alarmas comunitarias
e 45 alarmas comunitarias con mantenimiento preventivo y/o correctivo
e 4informes de operatividad de las 216 cdmaras de video vigilancia articuladas al Sistema Integrado de Seguridad
ECU 911

% Cumplimiento

78,89%

Resultados

Durante el ano 2024, el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato (COMSECA) ejecutd el proyecto de
Implementacion de Tecnologias de Seguridad Ciudadana, como una estrategia orientada a fortalecer la prevencién
sifuacional, la capacidad de respuesta y el monitoreo territorial frente a situaciones de riesgo.

El proyecto articuld esfuerzos institucionales y comunitarios para optimizar el uso de herramientas tecnoldgicas que
contribuyan a la disuasién del delito y al fortalecimiento del sistema cantonal de seguridad.

Resultados alcanzados:
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Campo Contenido

e 73 Comunidades Organizadas cuentan con sistemas de alarmas comunitarias activos, infegrados como
mecanismos de alerta temprana y comunicacion con entidades de respuesta.

e Se readliz6 mantenimiento preventivo y/o correctivo a 65 alarmas comunitarias, asegurando su operatividad y
funcionalidad en los territorios intervenidos.

e Se ejecutd un proceso técnico de seguimiento a la operatividad de 216 cdmaras de videovigilancia, articuladas
al Sistema Integrado de Seguridad ECU 911, permitiendo un confrol visual permanente sobre zonas de alta
incidencia y espacios publicos estratégicos.

Estas acciones permitieron fortalecer la infraestructura tecnoldgica de seguridad ciudadana en el cantén, mejorar la
coordinacién con instituciones operativas y generar mayor percepcién de seguridad en las comunidades.

El proyecto reafirma el compromiso de COMSECA con una gestidn moderna, preventiva y eficiente de la seguridad,
infegrando innovacion tecnoldgica, articulacién institucional y participacién ciudadana como pilares fundamentales.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2025

Tabla 15. Resultados Proyecto de Creacion de la Sala de monitoreo municipal articulada al SIS-ECU?11 para la prevencion, disuasion, vigilancia y control de los espacios

publicos

Campo
Nombre Actividad
Operativa - Proyecto

Contenido
Proyecto de Creacién de la Sala de monitoreo municipal articulada al SIS-ECU?11 para la prevencién, disuasion,
vigilancia y control de los espacios publicos

Objetivo

Fortalecer la cooperacidn interinstitucional con el SIS ECU-9211 mediante convenios y acuerdos operativos, ampliar la
capacidad de monitoreo a través de sistemas tecnoldgicos integrados, y garantizar el control y funcionamiento de los
dispositivos articulados al sistema de alertas civdadanas.

Meta anual planificada

100,00%
e 4 informes de operatividad de la consola de COMSECA destinada al monitoreo y atencién de alertas de los
sistemas de alarmas comunitarias

Meta anual cumplida

100,00%
e 4 informes de operatividad de la consola de COMSECA destinada al monitoreo y atencidn de alertas de los
sistemas de alarmas comunitarias

% Cumplimiento

100,00%

Resultados

En el marco de la planificacion operativa institucional 2024, el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato
(COMSECA) impulsé el proyecto de creacion de la Sala de Monitoreo Municipal, concebida como un espacio estratégico
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Campo Contenido

para el fortalecimiento de la prevencién situacional, la vigilancia activa y la articulacién operativa con el Sistema Integrado
de Seguridad ECU?11.

Uno de los componentes clave de este proyecto fue el monitoreo de los sistemas de alarmas comunitarias instaladas en
barrios y comunidades del cantdn, proceso que se ejecuta desde un espacio operativo (consola 8117) ubicado en las
instalaciones del SIS ECU 911 Zonal 3, donde personal técnico capacitado de COMSECA realiza seguimiento constante a
los eventos reportados. Esta operatividad ha permitido identificar alertas locales en tiempo real y activar procesos
disuasivos de forma oportuna, contribuyendo significativamente al fortalecimiento de la seguridad ciudadana con
enfoque preventivo vy territorial.

Como parte del proceso de implementacion, se avanzé en la consolidacion técnica y operativa de la sala, estableciendo
acercamientos institucionales con actores clave como el Ministerio del Interior y el propio ECU911, con el objetivo de definir
pardmetros de interoperabilidad y gobernanza del sistema.

Entre los principales avances técnicos se destacan:

e Elaboracién de informes técnicos especializados sobre la operatividad y funciones de la sala.

e Diseno del modelo de gestién de la Sala de Monitoreo Municipal, remitido a los érganos de control para su revisién
y validacién.

e Levantamiento de estudios de factibilidad técnica y presupuestaria para la incorporacién de nuevos sistemas de
seguridad (alarmas comunitarias y botones de emergencial), los cuales serdn integrados funcionalmente a la sala.

Este proyecto posiciona a COMSECA como una entidad pionera en el desarrollo de capacidades operativas municipales
para el control, la respuesta y la coordinacidn interinstitucional en seguridad ciudadana, ampliando su cobertura territorial
y su capacidad de actuacién ante riesgos y emergencias.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024
Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2025
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Resultados procesos administrativos — Administrativa — Financiera

Tabla 16. Resultados acciones Presupuesto Institucional

Campo Contenido

Nombre Actividad o
X Presupuesto Institucional
Operativa - Plan
Objetivo Controlar la eficiencia del gasto publico mediante la emisién de informes de ejecucidn presupuestaria y financieros

Meta anual planificada

80,00%
e  Presupuesto ejecutado en un 80%

Meta anual cumplida

31,12%
e  Presupuesto ejecutado en un 31,12%

% Cumplimiento

38,89%

Resultados

Durante el gjercicio fiscal 2024, el COMSECA ejecutd su presupuesto institucional en funcidn de las prioridades establecidas
en los instrumentos de planificacién operativa y estratégica.

La ejecucion presupuestaria se enfocd en dmbitos estratégicos como tecnologias de seguridad, intervencién comunitaria,
fortalecimiento operativo y contratacion de servicios esenciales, lo que permitid consolidar avances relevantes en el
cumplimiento de los objetivos institucionales. Al cierre del periodo, se alcanzd un 31,12% de ejecucién, resultado de una
implementacién técnica focalizada y de decisiones responsables frente a procesos de reprogramacion, ajustes en el Plan
Anual de Contratacién y adecuaciones operativas necesarias. Estos aspectos fueron gestionados de forma planificada,
priorizando la optimizacién de recursos, la calidad del gasto y la sostenibilidad de las acciones programadas, sentando las
bases para una ejecucién mds eficiente en los siguientes periodos.

Fuente:
Elaborado por:

Informes cuatrimestrales POA 2024
Planificacion y Evaluacién, 2025

Tabla 17. Resultados acciones Plan Anual de Contratacion Publica

Campo Contenido

Nombr-e el Plan Anual de Contratacion Publica
Operativa - Plan
Objetivo Construir y ejecutar el Plan de Adquisiciones en coordinacién con las necesidades interdepartamentales

Meta anual planificada

100,00%
e PAC egjecutado en un 100%

Meta anual cumplida

53,59%

P&gina 28 de 47

Planificacion y Evaluacion



Campo Contenido

% Cumplimiento

e PAC ejecutado en un 53,59%
53,59%

En cumplimiento de la nhormativa vigente en materia de contratacion publica, se presentd el Plan Anual de Contratacion
(PAC) 2024, con un presupuesto programado de USD 2.737.436,24. A lo largo del periodo evaluado, se ejecutaron procesos
de adqguisicion de bienes y contratacion de servicios a través de las modalidades previstas en la ley, tales como subasta
inversa electronica, infima cuantia y catdlogo electronico.

Resultados

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024
Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2025

Tabla 18. Resultados Proyecto de desarrollo y fortalecimiento institucional para garantizar la calidad de los servicios y respuesta a las necesidades y expectativas
ciudadanas

Campo Contenido
Nombre Actividad Proyecto de desarrollo y fortalecimiento institucional para garantizar la calidad de los servicios y respuesta a las
Operdativa - Plan necesidades y expectativas ciudadanas

Desarrollar y fortalecer al COMSECA, a nivel organizacional, para garantizar la calidad de los servicios y respuesta a las
necesidades y expectativas ciudadanas
100,00%

e Informes para la construccién del Centro Integral de Seguridad Ciudadana de Ambato

Objetivo

Meta anual planificada

Meta anual cumplida 0,00%

% Cumplimiento 0,00%

En el marco del nuevo modelo de gestion institucional, y fras el andilisis técnico correspondiente, se decidid retirar del
programa operativo la actividad relacionada con la construccidn del Centro Integrado de Seguridad Ciudadana — CISCA,
Resultados a fin de qgjustar la planificacion a las nuevas prioridades estratégicas de la entidad. Como resultado, los recursos
inicialmente asignados fueron reorientados al fortalecimiento de los proyectos de seguridad ciudadana en ejecucion,
priorizando intervenciones de impacto directo en el ferritorio y alineadas a los objetivos institucionales.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2025
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Tabla 19. Resultados acciones Legal

Campo Contenido

Nombre Actividad

Operativa - Plan Legal

Impulsar la cooperacidn interinstitucional en seguridad y convivencia ciudadana mediante la suscripcidon de convenios, y

Objetivo gestionar la elaboracion y trdmite de la propuesta de ordenanza que regule la seguridad ciudadana y el funcionamiento
del COMSECA.
100,00%
Meta anual planificada e Ordenanza reformatoria del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato
e 8 convenios de Cooperacién Interinstitucional
Meta anual cumplida 0,00%
% Cumplimiento 0,00%

El drea legal del COMSECA cumplié un rol transversal en el acompanamiento normativo y técnico-juridico de los procesos
institucionales, asegurando el apego a la normativa vigente y fortaleciendo la seguridad juridica de las actuaciones
administrativas.

Los indicadores de gestion del drea legal en el 2024 se centraron en la elaboracion de la Ordenanza Reformatoria del
Resultados Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato, concebida como un instrumento clave para fortalecer el marco
juridico institucional y alinearlo a las disposiciones vigentes en materia de seguridad y gobernanza local. Asimismo, se
priorizé la suscripcidn de convenios de cooperacién interinstitucional, orientados a consolidar alianzas estratégicas para la
prevencidén y convivencia ciudadana. Si bien estas acciones no se concretaron en los plazos previstos debido a dindmicas
propias de la gestion institucional, su desarrollo continUa siendo parte de los compromisos estratégicos del drea legal.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2025

Tabla 20. Resultados Plan de Comunicacion Institucional

Campo Contenido

Nombre Actividad

X Plan de Comunicacidn Institucional
Operativa - Plan

Generar corrientes de opinidon publica positiva sobre la imagen interna y externa de la gestion del Consejo Municipal de
Seguridad Ciudadana de Ambato, mediante el uso de estrategias y recursos comunicacionales que permitan posicionar
al COMSECA como una institucion eficiente y transparente cimentada en una institucionalidad publica, honesta y
equitativa que plantea proyectos de seguridad ciudadana y convivencia pacifica

Objetivo

P&gina 30 de 47

Planificacion y Evaluacion



Campo Contenido

Meta anual planificada

100,00%
e 85 productos comunicacionales
e 31 estrategias comunicacionales

Meta anual cumplida

100,00%
e 105 productos comunicacionales
e 31 estrategias comunicacionales

% Cumplimiento

100,00%

Durante el aio 2024, la Unidad de Comunicacién e Imagen Institucional del COMSECA implementd el Plan de
Comunicacién Institucional (PCI), con el objetivo de fortalecer la imagen publica del Consejo, generar corrientes de
opinién positiva y posicionar su gestion en los dmbitos local y nacional.

El plan se estructurd en torno a estrategias como campaias educomunicacionales, produccidon multimedia,
posicionamiento en medios, asesoria comunicacional y planificacion interna, alcanzando una ejecucion técnica
progresiva.

Entre las acciones desarrolladas se destacan:

Resultados e Produccién y difusion de 32 publicaciones digitales mensuales, incluidas redes sociales, boletines y comunicados.
e Coordinacién de 8 apariciones en medios de comunicacién (ruedas de prensa, entrevistas, reportajes).
e Organizaciéon de campanas educomunicacionales en prevencién y seguridad ciudadana.
e Generacidn de 40 piezas grdficas, 8 impresos institucionales y 16 productos audiovisuales.
e Acompaiamiento comunicacional fransversal a las dreas operativas, mediante asesoria, narrativa institucional, y
cobertura de eventos.
El PCI 2024 permitid posicionar la gestion del COMSECA como referente de articulacion territorial y prevencion ciudadana,
mediante el uso estratégico de medios, plataformas y recursos comunicacionales. La planificacion, medicidén y mejora
continua fueron pilares clave para alcanzar los niveles de ejecucién registrados.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2025

Tabla 21. Resultados Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura tecnoldgica

Nombre Actividad
Operativa - Plan

Contenido

Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura tecnolégica
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Campo Contenido

Ejecutar el mantenimiento preventivo/correctivo de los equipos tecnolégicos del COMSECA, asi como, la repotenciacion

Objetivo N .
y adquisicién de equipos y repuestos
Meta anual planificada B . L . . .
e 20 equipos tecnoldgicos de COMSECA con mantenimiento preventivo y/o correctivo
Meta anual cumplida B . L . . .
e 20 equipos tecnoldgicos de COMSECA con mantenimiento preventivo y/o correctivo
% Cumplimiento 100,00%

Resultados

Como parte del componente técnico-operativo del COMSECA, se implementé el Plan de Mantenimiento Preventivo y
Correctivo de Infraestructura Tecnoldgica, orientado a asegurar la continuidad funcional de los sistemas que respaldan la
vigilancia, monitoreo y gestién institucional. Este plan contempld la intervencidn programada y correctiva de equipos
informdticos, servidores, redes internas, dispositivos de comunicacién, videovigilancia y plataformas tecnoldgicas de
soporte a la seguridad ciudadana.

Las acciones ejecutadas permitieron mitigar riesgos de interrupciones tecnoldgicas, prolongar la vida Util de los activos
digitales e identificar a tiempo fallas técnicas que pudieran afectar la operatividad de los procesos criticos, especialmente
aqguellos vinculados a sistemas de alarmas comunitarias. El cumplimiento de este plan se enmarcd en estdndares de
eficiencia operativa y respuesta técnica oportuna, alineados con las necesidades de gestion institucional.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024
Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2025

Tabla 22. Resultados acciones Plan de mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor

Campo Contenido

Nombre Actividad . . .
. Plan de mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor
Operativa - Plan
Objetivo Ejecutar el mantenimiento preventivo / correctivo de los vehiculos.
. 100,00%

Meta anual planificada _ . . .

e 9 mantenimientos preventivos y/o correctivos realizados al parque automotor.

. 55,56%

Meta anual cumplida - . . .

¢ 5 mantenimientos preventivos y/o correctivos realizados al parque automotor.
% Cumplimiento 55,56%

P&gina 32 de 47

Planificacion y Evaluacion



Campo Contenido

En el marco de la gestion operativa institucional, el COMSECA ejecutd el Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo
del Parque Automotor, con el propdsito de preservar las condiciones operativas y de seguridad de los vehiculos
institucionales utilizados en labores de prevencién, intervencion territorial y apoyo logistico. Las acciones contemplaron
mantenimientos programados, inspecciones mecdnicas, reparaciones correctivas y sustitucion de componentes,

Resultados conforme al cronograma técnico establecido.
La ejecucidon de este plan permitié garantizar la disponibilidad y funcionalidad del parque automotor, reduciendo riesgos
de fallas en campo y optimizando los recursos destinados al fransporte institucional. Se alcanzé un nivel adecuado de
cumplimiento, lo que contribuyé al desarrollo efectivo de las actividades operativas y al fortalecimiento de la capacidad
de respuesta territorial del COMSECA.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2025

Tabla 23. Resultados acciones Plan de Evaluacion de Desempeno

Campo
Nombre Actividad
Operativa - Plan

Contenido

Plan de Evaluacion de Desempeio

Objetivo

Establecer el plan de accidn para la ejecuciéon del subsistema de evaluacién del desempenio para el ejercicio fiscal 2024
para los Servidores PUblicos (LOSEP) del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato COMSECA, a fin de medir
y estimular la gestion Institucional y de sus servidores mediante la fijacidén de objetivos, metas e indicadores cuantitativos y
cualitativos de gestion encaminados a impulsar el mejoramiento continuo de la calidad del servicio que brinda el
COMSECA

Meta anual planificada L . _

o 2 etapas de evaluacion de desempeno ejecutadas
Meta anual cumplida R ., _

o 2 etapas de evaluacion de desempeno ejecutadas
% Cumplimiento 100,00%

Resultados

El proceso de evaluacidon de desempefo se ejecutd en estricto cumplimiento de la normativa técnica vigente,
constituyéndose en un instrumento clave para la medicién objetiva del rendimiento individual de los servidores puUblicos
gue conforman la institucién. Esta evaluacién permitid valorar el cumplimiento de responsabilidades, competencias y
aportes al logro de los objetivos institucionales, promoviendo una cultura de mejora continua y corresponsabilidad en la
gestion publica.
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Contenido
De forma complementaria, se llevdé a cabo la medicién del nivel de satisfaccidén de los usuarios, cuyos resultados
permitieron identificar dreas criticas, oportunidades de mejora y expectativas ciudadanas frente a los servicios ofrecidos.
A partir de este andilisis, se formularon recomendaciones técnicas orientadas a fortalecer la eficiencia institucional, mejorar
los canales de atencién y fomentar un mayor compromiso con la calidad y la transparencia en la gestién del COMSECA.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2025

Tabla 24.Resultados acciones Plan de Talento Humano

Campo Contenido
Nombr.e asiidad Plan de Talento Humano
Operativa - Plan
- Analizar las brechas de talento humano (GAP) con el propdsito de contar con los recursos necesarios para el cumplimiento
Objetivo . . Ly . - . .
efectivo de las acciones de prevenciéon en seguridad ciudadana realizadas en el canton.

- 100,00%

LR Gl R e 11 perfiles contratados
. 100,00%

e erel @l e 11 perfiles contratados

% Cumplimiento 100,00%

El Subsistema de Reclutamiento y Seleccién de Personal ejecutd de manera eficiente la planificacion institucional
correspondiente al afo 2024, dando cumplimiento a los procesos normativos establecidos para la incorporacién de talento
humano cdlificado. Esta gestion permitié cubrir de forma oportuna las vacantes generadas por brechas operativas,
garantizando la continuidad de los servicios institucionales y atendiendo las necesidades especificas de las diferentes dreas
Resultados técnicas y administrativas.

El proceso se desarrolld bajo criterios de mérito, fransparencia y adecuacién al perfil requerido, fortaleciendo la capacidad
operativa del COMSECA vy consolidando un equipo de trabagjo orientado al cumplimiento de los objetivos estratégicos
institucionales.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2025
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Tabla 25. Resultados acciones Plan de Seguridad y Salud en el trabajo

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Plan

Plan de Seguridad y Salud en el trabajo

Documentar, implementar y mantener las actividades relacionadas con la Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,

Objetivo conforme a la normativa legal vigente en la materia, con el objetivo de prevenir riesgos laborales y garantizar la reduccion
de accidentes de tfrabajo y enfermedades ocupacionales en el COMSECA.
Meta anual planificada 100.00% .
e 14 acciones
Meta anual cumplida ol A5 L
e laccion
% Cumplimiento 7.14%

Durante el aio 2024, el COMSECA avanzd en la ejecucidn de su Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), consolidando
acciones orientadas a la prevencion de riesgos laborales y la proteccion del personal institucional. Entre los logros
alcanzados, se destaca la entrega de equipos de proteccién personal (EPP), contribuyendo a fortalecer las condiciones

Resultados de trabajo seguro en los distintos espacios operativos y administrativos.
El fortalecimiento de este componente es prioritario para garantizar un entorno laboral saludable, seguro y en permanente
cumplimiento con la normativa vigente, reafirmando la responsabilidad del COMSECA con el bienestar de su talento
humano.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:

Planificacion y Evaluacion, 2025

Tabla 26. Resultados acciones Plan Operativo Anual

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Plan

Plan Operativo Anual

Realizar el seguimiento cuatrimestral al Plan Operativo Anual (POA) con el fin de evaluar el grado de cumplimiento de las

Objetivo metas institucionales, identificar avances, alertas y oportunidades de mejora, y asegurar la foma de decisiones oportunas
para el fortalecimiento de la gestidn operativa y estratégica del COMSECA.
- 100,00%
Meta anual planificada . . . ., .
e 3informes de seguimiento a la planificacion operativa anual
Meta anual cumplida 100,00%
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Campo

Contenido
e 3informes de seguimiento a la planificaciéon operativa anual

% Cumplimiento

100,00%

Durante el periodo 2024, el COMSECA ejecutd el seguimiento cuatrimestral al Plan Operativo Anual (POA) como parte de
su proceso de evaluacién interna y mejora continua. Esta actividad permiti®é monitorear el avance de las metas
institucionales, generar alertas tempranas sobre acciones criticas, y facilitar la toma de decisiones correctivas y
estratégicas.

El proceso se desarrollé mediante la recoleccién, validacion y sistematizacion de informacidn técnica reportada por cada

Resultados unidad, lo que permitid obtener una visién integral del nivel de ejecucién fisica y presupuestaria. Adicionalmente, se
elaboraron informes de cumplimiento por cuatrimestre, que sirvieron como base para el andlisis institucional y los procesos
de rendicién de cuentas.

Si bien se identificaron dreas que requieren fortalecimiento en términos de planificacion operativa y articulacion
interdepartamental, el seguimiento cuatrimestral contribuyd significativamente a mejorar la trazabilidad, la eficiencia y la
transparencia de la gestion institucional.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacién, 2025

Tabla 27. Resultados acciones Plan de Capacitacién

Campo Contenido

Nombre Actividad
Operativa - Plan

Plan de Capacitacién

Objetivo

El objetivo del Sistema Integrado de Desarrollo del Talento Humano es garantizar en las instituciones del servicio publico, un
equipo humano competente, comprometido, capaz de adaptarse a nuevas politicas y realidades para asumir retos y
conseguir el logro de los objetivos institucionales, con eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién,
descentralizacién, coordinacién, participacién, planificacion, transparencia, evaluacion y responsabilidad.

Meta anual planificada

100,00%
e 30 capacitaciones

Meta anual cumplida

80,00%
e 24 capacitaciones

% Cumplimiento

80,00%
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Campo Contenido

Como parte de las acciones orientadas al fortalecimiento de las capacidades institucionales durante el 2024, el Consejo
Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato (COMSECA) impulsé procesos de capacitacion virtual y presencial
dirigidos a su personal técnico y administrativo, con el propdsito de mejorar la gestién publica, la prevencion de riesgos y
la calidad del servicio.

En total, se evidencid la participacion del personal en mds de 10 espacios formativos especializados, entre los que
destacan:

e Aplicacién de la Inteligencia de Negocios en la Gestién Institucional

e Habilidades Asertivas en la Comunicacién y su Incidencia en el Control

e Control en los Procedimientos para la Contratacion de Bienes y Servicios

e Efica Publica

Resultados e Estrategias de Orientacion al Servicio. S

e Control Gubernamental para la Gestidon Publica de los GADs

e Control en la Gestidon Vehicular del Sector PUblico

¢ Clasificacién del Talento Humano para el Gestor

e Subsistema de Clasificacion de Puestos y Diseno de Escalas Remunerativas Propias

e Tendencias en Redes Sociales y Gestidn de Contenido
Estas capacitaciones fueron impartidas por entidades como la Contraloria General del Estado y la Asociacién de
Municipalidades Ecuatorianas (AME), y contaron con modalidades virtuales y presenciales, asi como duraciones entre 7 y
40 horas.
El desarrollo de estas actividades formativas permitié fortalecer competencias institucionales clave, vinculadas a control
interno, gestidon de talento humano, comunicacion publica, contratacién publica y enfoque ético en la funcién publica,
contribuyendo al mejoramiento contfinuo de los procesos del COMSECA.

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2024

Elaborado por:

Planificacion y Evaluacion, 2025
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COMSECA

la lad

c. Presupuesto 2024

Durante el periodo enero a diciembre de 2024, el Consejo Municipal de Seguridad
Ciudadana de Ambato (COMSECA) gestiond un presupuesto institucional total de USD
3.806.360,81, orientado al fortalecimiento de acciones de prevencidn social, situacional

y comunitaria en el cantén.

La estructura del gasto se distriouyd en tres componentes principales:

e Egresos corrientes: USD 825281,58 (21,68%)
e Egresos de inversion: USD 2318889,23 (60,92%)
e Egresos de capital: USD 660,590.00 (17,35%)

e Aplicacion de financiamiento: USD 1,600.00 (0,04%)

Tabla 28.Presupuesto Codificado 2024

Ingresos

PRPEQEI-PIL?;S{I' A Descripcion Asignado Modificado Codificado

1 INGRESOS CORRIENTES 3.806,360.81 | 3,806,360.81 3,806,360.81

18 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES | 3-806,.360.81 | 3,806,360.81 | 3,806,360.81
TOTAL | 3.806,360.81 | 3.806,360.81 | 3,806,360.81

Egresos

Pr::::t’:\é ta Descripcion Asignado Modificado Codificado

5 EGRESOS CORRIENTES 825281,58

510000 EGRESOS EN PERSONAL 633,534.58 | 0.00 633,534.58

530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 111,647.00 |17,874.00 129,521.00

570000 OTROS EGRESOS CORRIENTES 91,700.00 -29,474.00 62,226.00

7 EGRESOS DE INVERSION 2318889,23

730000 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 1,576,727.70 | 642,161.53 2,218,889.23

750000 OBRAS PUBLICAS 726,601.53 | -626,601.53 100,000.00

8 EGRESOS DE CAPITAL 660,590.00

840000 EGRESOS DE CAPITAL 666,150.00 | -5,560.00 660,590.00

9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO 1,600.00

990000 OTROS PASIVOS 0.00 1,600.00 1,600.00
TOTAL | 3,806,360.81 3,806,360.81

*Expresado en miles $

Fuente:
Elaborado por:

En términos de ejecucion, se alcanzd un 31,12% de presupuesto devengado, reflejo de
focalizada en acciones

una

implementacion

Informe de Ejecucién Presupuestaria UAF, 2024

Unidad Administrativa Financiera, 2025

operativas,

comunitarias

fortalecimiento institucional, pese a los desafios administrativos y ajustes internos.

Enfre los principales resultados se destacan:

e Operatividad del equipo institucional y técnico.

Planificacion y Evaluacion
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e Funcionamiento de sistemas de video vigilancia arficulados al SIS ECU?11.

e Mantenimiento de alarmas comunitarias en sectores estratégicos.

e Organizaciéon de eventos institucionales, mingas barriales y cines al aire libre.

e Formacién de comunidades organizadas y desarrollo de actividades de
cohesién social.

e Movilizacién y equipamiento del personal para acciones en territorio.

Tabla 29. Estado de Ejecucion Presupuestaria de Gastos 2024

::‘er:i::tfestc Descripcion Codificado Pagado ejeccfcién

5 EGRESOS CORRIENTES

510000 EGRESOS EN PERSONAL 633.534.58 526,062.47 83.04

530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 129.521.00 53,353.36 41.39

570000 OTROS EGRESOS CORRIENTES 62.226.00 31.399.52 51.02

7 EGRESOS DE INVERSION

730000 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 221888903 | 48055381 21.66

750000 OBRAS PUBLICAS 100,000.00 0.00 0.00

8 EGRESOS DE CAPITAL

840000 EGRESOS DE CAPITAL 660,590.00 92,607.14 14.02

9 APLICACION DEL FINANCIAMIENTO

990000 OTROS PASIVOS 1,600.00 0.00 0.00
TOTAL | 3,806,360.81 | 1,183,976.30 31.12

*Expresado en miles $

Fuente: Informe de Ejecucidn Presupuestaria UAF, 2024
Elaborado por:  Unidad Administrativa Financiera, 2025

d. Contratacion Publica 2024

En cumplimiento de la normativa establecida por el Sistema Nacional de Contratacion
PUblica, el COMSECA ejecutd durante el periodo fiscal los procesos necesarios para
garantizar la provision de bienes y servicios requeridos en el desarrollo de sus funciones
institucionales. La gestion contractual se enmarcé en el Plan Anual de Confratacion
(PAC) aprobado y sus reformas posteriores, utilizando mecanismos como subasta inversa
electrénica, infima cuantia y catdlogo electrénico, de acuerdo con la naturaleza vy el
objeto de cada adquisicién.

Los procesos realizados se orientaron principalmente al fortalecimiento de la capacidad
operativa de la institucién, incluyendo la contratacion de servicios estratégicos, la
adquisicién de equipamiento tecnoldgico, materiales de prevencidn comunitaria y
suministros administrativos. Se implementaron medidas para asegurar la fransparencia,
eficiencia y legalidad en cada etapa del procedimiento, con acompanamiento
técnico del drea juridica y administrativa, conforme a lo dispuesto en la Ley Orgdnica
del Sistema Nacional de Contratacién Publica (LOSNCP) y sus reglamentos.
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El cumplimiento de este componente permitié garantizar la contfinuidad de las
operaciones institucionales, atender las prioridades del POA vy sostener el desarrollo de
los programas estratégicos del COMSECA, en concordancia con los principios de
economia, oportunidad y responsabilidad en el uso de los recursos publicos.

Procesos de contrataciones efectuados

Tabla 30. Procesos de contratacion publica 2024

Procesos N° Monto %
Procesos de contrataciones efectuados a través del
.. . 1.247.129,
procedimiento dindmico -SOCE - Subasta Electrénica 3 7.129.99 86%
!’rgcesos de ,contro‘romones efectuados a través de 40 66.731.25 5%
infima cuantia
Procesos de contrataciones efectuados a fravés de
, 1 32.400,00 2%
Menor cuantia
Proc,esos de corj’rrc.:t’roaones efectuados a través de 3 59.053.97 4%
catdlogo electrénico
Procesos de contrataciones efectuados a fravés de
. 2 49.405,32 3%
contratacion directa
Procesos de contrataciones efectuados a fravés de
. 1 1.958,07 0%
Licitacion de seguros
TOTAL | 50 | 1.456.878,6 100,00%

*Expresado en miles $

Fuente: Informe Contrataciéon Publica, 2024
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2025

Resumen estadistico de ejecucidon presupuestaria

Tabla 31. Estadisticas econdmicas PAC 2024

PROCEDIMIENTO VALOR TOTAL EJECUTADO

Subasta Inversa Electrénica 1.247.129,99
infima Cuantia 66.731,25
Menor cuantia 32.400,00
Catdlogo Electrénico 59.253,97
contratacién directa 49.405,32
Licitacién de seguros 1.958,07

TOTAL, EJECUTADO - 2024 1.456.878,6

VALOR PLANIFICADO EN EL PAC -2024 2.737.436,24

DIFERENCIA - 2024 1.280.557,64

*Expresado en miles $

Fuente: Informe Contratacién Publica, 2024
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2025
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e. Adquisicion y enajenacién de bienes

Durante el periodo 2024, el COMSECA realizd la adquisicion de bienes muebles
destinados a fortalecer su capacidad operativa y técnica, en concordancia con las
necesidades identificadas en sus procesos institucionales. Estas adquisiciones incluyeron
principalmente equipamiento tecnoldgico, mobiliario de oficina y recursos logisticos
vinculados al desarrollo de actividades programadas en el POA.

La gestidn de estos activos ha sido acompanada por procesos de control administrativo
y registro patrimonial interno, con el fin de asegurar su adecuado uso, conservaciéon y
trazabilidad. Cabe senalar que durante este mismo periodo no se registraron bienes
recibidos en calidad de donacion.

Tabla 32. Bienes adquiridos 2024

BIEN CANTIDAD VALOR TOTAL
BIENES SUJETOS A CONTROL/TARJETA DE MEMORIA 20 180,00
BIENES SUJETOS A CONTROL/MOUSE INALAMBRICO 40 1.634,00
BIENES SUJETOS A CONTROL/MEMORIA RAM 3 134,40
BIENES SUJETOS A CONTROL/MESA/MIXTA 1 54,00
BIENES SUJETOS A CONTROL/SILLON/GIRATORIO 3 93,35
BIENES SUJETOS A CONTROL/MONITOR 1 11,81
BIENES SUJETOS A CONTROL/TELEFONO IP 5 215,75
BIENES SUJETOS A CONTROL/MODULAR/MIXTO 1 75,00
BIENES SUJETOS A CONTROL/ESCRITORIO/MADERA 3 105,10
BIENES SUJETOS A CONTROL/SOFA/UNIPERSONAL 1 14,30
BIENES SUJETOS A CONTROL/SOFA/TRIPERSONAL 2 98,64
BIENES SUJETOS A CONTROL/MAMPARA/MIXTO 2 376,57
BIENES SUJETOS A CONTROL/SILLA/APOYABRAZOS 6 119,04
BIENES SUJETOS A CONTROL/ARCHIVADOR/MIXTO 11 509,66
BIENES SUJETOS A CONTROL/SILLA/GIRATORIA 10 409,04
BIENES SUJETOS A CONTROL/GUILLOTINA 1 45,00
BIENES SUJETOS A CONTROL/ESTACION DE 5 42.00
TRABAJO/MIXTO '
BIENES SUJETOS A CONTROL/SILLA/ESTATICA 15 916,50
BIENES SUJETOS A CONTROL/CREDENZA/MADERA 2 151,04
BIENES SUJETOS A CONTROL/GRABADORA 1 8,84
BIENES SUJETOS A CONTROL/TABLET 1 79.63
BIENES SUJETOS A CONTROL/PIZARRA 2 192,86
BIENES SUJETOS A CONTROL/SOFA/BIPERSONAL 1 14,43
BIENES SUJETOS A CONTROL/MODULAR/METAL 1 67.79
BIENES SUJETOS A CONTROL/PANTALLA PARA PROYECTOR 1 38,10
BIENES SUJETOS A CONTROL/TITERE 6 1.700,00
MUEBLES DE OFICINA/SILLA/ESTATICA 1 31,35
MUEBLES DE OFICINA/SILLA/GIRATORIA 3 118,08
MUEBLES DE OFICINA/ARCHIVADOR/MIXTO 8 347,34
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BIEN CANTIDAD VALOR TOTAL
MUEBLES DE OFICINA/ESCRITORIO/MADERA 4 120,67
MUEBLES DE OFICINA/MODULAR/MIXTO 3 60,60
MUEBLES DE OFICINA/ESTACION DE TRABAJO/MIXTO 3 265,63
MUEBLES DE CAFETERIA; COMEDOR Y : 1 40
SALA/CREDENZA/MDF '
MUEBLES DE OFICINA/MESA DE REUNION/MADERA 1 38,00
MUEBLES DE OFICINA/PODIUM (ATRIL)/MADERA 1 745,00
MUEBLES DE USO GENERAL/TOTEM 2 680,00
EQUIPOS DE USO RECREATIVO Y : 1 900,00
DEPORTIVO/CARPAS/CARPA T
EQUIPOS DE SEGURIDAD; VIGILANCIA Y CONTROL/BALIZA 3 1.800,00
EQUIPOS DE SEGURIDAD; VIGILANCIA Y CONTROL/SIRENA 5 2.100.00
ELECTRONICA -
EQUIPOS DE PRENSA, RADIO Y TELEVISION/RADIO BASE DE ) 89 40
COMUNICACION '
EQUIPOS DE USO RECREATIVO Y : 5 40
DEPORTIVO/CARPA/CARPA DE 3X3 '
EQUIPOS Y MEDIOS DE COMUNICACION/EQUIPO DE : £
PERIFONEO '
EQUIPOS DE PRENSA; RADIO Y : 31 00
TELEVISION/CAMARAS/CAMARA FOTOGRAFICA '
EQUIPOS DE PRENSA; RADIO Y : e
TELEVISION/RETROPROYECTOR '
EQUIPOS DE PRENSA; RADIO Y : b .
TELEVISION/GRABADORA/GRABADORA DE VOZ :
EQUIPOS MEDICO QUIRURGICOS/MANIQUI PARA 4 I
PRACTICAS MEDICAS oo
EQUIPOS DE SEGURIDAD; VIGILANCIA Y CONTROL/KIT DE ! -
SEGURIDAD '
EQUIPOS DE SEGURIDAD; VIGILANCIA Y p 95D O
CONTROL/EXTINTOR :
EQUIPOS DE OFICINA Y ADMINISTRACION/PROYECTOR 4 3.180,00
EQUIPOS DE OFICINA Y ADMINISTRACION/PANTALLA : .
INTERACTIVA R
EQUIPOS DE PRENSA RADIO Y TELEVISION/LENTE ZOOM ] .
PARA CAMARA N
EQUIPOS DE PRENSA; RADIO Y TELEVISION/LENTE : -
AUTOMATICO .
EQUIPOS DE PRENSA; RADIO Y : oo
TELEVISION/MICROFONO/MICROFONO "
EQUIPOS DE PRENSA; RADIO Y TELEVISION/FLASH EXTERNO ] | 350,00
PARA CAMARA FOTOGRAFICA N
EQUIPOS DE PRENSA; RADIO Y TELEVISION/RACK DE : 30000
TRANSPORTE PARA EQUIPOS '
EQUIPO DE USO GENERAL/INFLABLES 2 5.390,00
EQUIPO DE USO GENERAL/EXTRACTOR DE AIRE 2 376,00
EQUIPOS DE PRENSA; RADIO Y TELEVISION/AUDIFONO ) 46100
MICROFONO '
HERRAMIENTAS MENORES/ESCALERA 2 249,37
EQUIPO ELECTRONICO/ADAPTADOR 3 231,00
EQUIPO ELECTRONICO/TARJETAS/TARJETA DE MEMORIA 2 176,00
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BIEN CANTIDAD VALOR TOTAL
EQUIPO ELECTRONICO/DISCOS INFORMATICOS/DISCO . 3.059.00
DURO EXTERNO R
TRANSPORTE TERRESTRE/VEHICULOS DE : 35.710.00
PASAJEROS/CAMIONETA e
TOTAL 225 79.947,95

*Expresado en $

Fuente: Informe Administracion de Bienes, 2024
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2025

ll.  ALIADOS ESTRATEGICOS

a. Directorio del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato

Mision: Conocer y resolver aspectos importantes relacionados con la administracion y
funcionamiento del COMSECA; asi también, aprobar la ejecucién de planes, programas
y proyectos en cumplimiento de las politicas publicas en materia de seguridad
ciudadana para el Cantén Ambato.

Integrantes:
El Directorio del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana estard integrado por:

a) El/la Alcalde/sa de Ambato o su delegado, quien lo presidird;

b) Los dos Concejales que forman parte de la Asamblea General

c) El/la Director/a de la Agencia de Orden y Control Ciudadano del GADMA

d) Tres representantes de la sociedad civil, designados por la Asamblea General,
quienes ejercerdn su representacion por un periodo de cuatro anos, pudiendo
ser reelegidos por una sola vez.

Facultades y Afribuciones. -

1. Coordinar el Sistema Cantonal de Seguridad Ciudadana de Ambato;

2. Cumplir y hacer cumplir las normas legales pertinentes y las resoluciones que
emanen de la Asamblea General;

3. Formular politicas publicas locales del cantén Ambato, en materia de seguridad
ciudadana;

4. Conocery aprobar los planes y proyectos de seguridad ciudadana cantonales;

5. Conocery aprobar el presupuesto anual y sus reformas, los que serdn puestos a
conocimiento y aprobacién del Concejo Municipal;

6. Conocer y aprobar los estados financieros e informes de ejecucion
presupuestaria

7. Proponer al Concejo Municipal proyectos de ordenanzas, relacionados con la
seguridad Ciudadana

8. Conocer y aprobar reglamentos y emitir resoluciones, en el dmbito de su
competencia;

9. Autorizar la celebracién de convenios en temas de seguridad con organismaos
nacionales e internacionales, publicos y privados de apoyo y cooperacion, con
sujecién a las disposiciones legales pertinentes;
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10. Designar y conformar las comisiones o instancias que fueren necesarias para el
cumplimiento de los objetivos del sistema de seguridad;

11. Conocer y resolver sobre los informes del Director Ejecutivo;

12. Disponer la contratacién de auditoria externa de ser necesario;

13. Aquellas que el Estado transfiera a los Gobiernos Auténomos Descentralizados
de acuerdo con la Constitucion y la ley;

14. Presentar el informe de rendicion de cuentas de conformidad con la ley; vy,

15. Las demds atribuciones que senala la Ordenanza de Creacion del COMSECA; y
la normativa aplicable al efecto.

Tabla 33.Actas Directorio COMSECA 2024

Sesiones 2024 Fecha
Acta 001 Sesidn Ordinaria 01/02/2024
Acta 002 Sesidn Ordinaria 28/03/2024
Acta 003 Sesion Ordinaria 04/06/2024
Acta 004 Sesion Ordinaria 27/07/2024
Acta 005 Sesion Ordinaria 28/10/2024
Fuente: Archivo COMSECA, 2024

Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2025
IV. CONCLUSIONES

La seguridad ciudadana a nivel local es un pilar fundamental para el bienestar colectivo
y la cohesidn social. El presente informe de rendicidn de cuentas institucional
correspondiente al ejercicio fiscal 2024 da cuenta de los avances, resultados y desafios
enfrentados por el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato (COMSECA)
en el cumplimiento de su misidn institucional y de los objetivos estratégicos definidos en
sus instfrumentos de planificacion.

Durante este periodo, se consolidaron procesos clave en materia de prevenciéon
comunitaria, fortalecimiento institucional, gestion  territorial, implementacion
tecnoldgica y artficulacion interinstitucional, alcanzando resultados relevantes que
aportan al fortalecimiento de la seguridad y la convivencia en el cantdn. La ejecucién
global de gestidn alcanzd el 71,04%, lo que refleja un nivel de cumplimiento significativo
frente a las metas propuestas, considerando el contexto operativo y financiero.

A pesar de limitaciones administrativas, presupuestarias y logisticas, se evidencié un
compromiso sostenido del equipo técnico y operativo, asi como una participacion
activa de la ciudadania en iniciativas orientadas a la corresponsabilidad y apropiacién
del espacio publico. Del mismo modo, la implementacion del Plan Operativo Anual, los
procesos de contratacion publica, el monitoreo técnico y las acciones de evaluacién y
control interno contribuyeron a consolidar una gestion mds transparente, articulada y
enfocada en resultados.

Este ejercicio de rendicion de cuentas permite visibilizar los logros alcanzados, identificar
dreas de mejora y renovar el compromiso institucional con los principios de eficiencia,
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legalidad, participacién ciudadana y uso responsable de los recursos puUblicos. El
COMSECA continuard trabajando con un enfoque estratégico, territorial y colaborativo
para garantizar una seguridad ciudadana integral, sostenible y alineada a las

necesidades reales del territorio.

Firmas de responsabilidad

Responsable

Elaborado por:

Ing. Maria Belén Freire Guevara
Analista de Planificacion y Evaluacién
COMSECA

ni canente con Fi rmEC

Revisado por:
Ing. Luis Beddn
Director Ejecutivo
COMSECA

Vasquez

Time Stamping
Security Dal

i Luis Fernando Bedon

Planificacion y Evaluacion

P&gina 45 de 47




COMSECA

o()

ANEXO

El presente informe utiliza una metodologia de evaluacion basada en el andlisis
acumulado de cumplimiento de metas al cierre del ejercicio fiscal 2024, con el objetivo
de reflejar de manera precisa y verificable los avances institucionales frente a lo
planificado en el Plan Operativo Anual (POA).

Si bien durante el ano se realizaron reportes cuatrimestrales de seguimiento (I, Il y lll), los
cuales permitieron monitorear la ejecucién progresiva de las actividades y detectar
alertas operativas, el porcentaje de cumplimiento anual final no se establece como un
promedio aritmético de dichos informes. En su lugar, se calcula con base en el avance
real total registrado al 31 de diciembre de 2024, comparando las metas programadas
conftra los productos efectivamente entregados o ejecutados.

Esta decision metodoldgica responde a criterios técnicos de medicion por resultados y
se sustenta en lo establecido por la Norma Técnica de Control Interno N.° 200-02 emitida
por la Contraloria General del Estado, que en su contenido sefala:

“La administracién institucional debe evaluar el cumplimiento de sus objetivos mediante
la aplicaciéon de indicadores de eficiencia, eficacia y efectividad, con base en
informacidn verificable, oportuna y consistente con los resultados obtenidos.”

Adicionalmente, esta metodologia guarda coherencia con principios establecidos en
el Cédigo Orgdnico de Planificacion y Finanzas Publicas, asi como en los lineamientos
de planificacion operativa y rendicién de cuentas emitidos por el Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social (CPCCS).

La presente nota metodoldgica tiene como finalidad garantizar la transparencia,
trazabilidad y rigor técnico de la informacién contenida en este informe.

Cuadro 1. Referencias normativas aplicadas en la metodologia de evaluacion

Aplicacién en el informe
Establece la obligacion de

Normativa \ Articulo / Seccidn relevante

Norma Técnica de Control

Interno N.° 200-02 —
Conftraloria General del
Estado

Administracién Estratégicay
Evaluacién de Obijetivos

evaluar el cumplimiento de
metas con base en
indicadores verificables y
resultados obtenidos.

Cddigo Orgdnico de
Planificacion y Finanzas
PUblicas

Art. 26 y 27 - Sistema
Nacional de Planificaciéon y
Evaluacién

Define que los planes deben
evaluarse en funcién de su

cumplimiento y contribucion
a los objetivos institucionales.

Ley Orgdnica de
Participacion Ciudadana

Art. 88 — Rendicion de
cuentas obligatoria

Requiere presentar resultados
medibles y verificables del
ejercicio institucional.

Lineamientos del Consejo de
Participacion Ciudadana y
Control Social (CPCCS)

Guia metodolégica para la
rendicién de cuentas
publicas

Recomienda basar la
rendicion en resultados
concretos, confrastables y
acumulados al cierre del
periodo evaluado.

Estatuto Orgdnico de Gestion
por Procesos — COMSECA

Procesos de planificacion,
seguimiento y evaluacion

Define las responsabilidades
institucionales en la
formulacion, ejecuciéony
medicién de la planificacién
operativa.
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Nota sobre la medicién del resultado global de gestion:

El valor global de resultados de gestion institucional reportado en este informe
corresponde al promedio aritmético de los porcentajes de cumplimiento alcanzados en
cada uno de los cinco objetivos estratégicos institucionales definidos en el Plan
Estratégico del COMSECA. Esta metodologia permite reflejar de manera sintética el nivel
de avance integral de la institucion frente a su planificaciéon estratégica,
proporcionando un indicador consolidado de desempeno que articula tanto los logros
operativos como los avances en sostenibilidad, fortalecimiento institucional y
vinculacion comunitaria.
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FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES VINCULADAS A GADS, CUERPO DE BOMBEROS, REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD, CONSEJOS DE PROTECCION DE DERECHOS, CONSEJOS DE
SEGURIDAD, CG. GALAPAGOS

RuUC: 1895044081001

INSTITUCION: CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA DE AMBATO
FUNCION A LA QUE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
PERTENECE

SECTOR: NO APLICA

NIVEL QUE RINDE CUENTAS: MUNICIPAL

PROVINCIA: TUNGURAHUA

CANTON: AMBATO

PARROQUIA: LA MATRIZ

DIRECCION: Calle Castillo 9-24 y Bolivar

EMAIL: director@comseca.gob.ec

TELEFONO: 032997800 ect. 5101

PAGINA WEB O RED SOCIAL: https://comseca.gob.ec/

NOMBRES DEL
REPRESENTANTE:

CARGO DEL REPRESENTANTE:

Luis Fernando Bedo6n Vasquez

Director Ejecutivo

EMAIL DE NOTIFICACION: director@comseca.gob.ec

NOMBRES DEL RESPONSABLE: Maria Belén Freire Guevara

Analista de Planificacion institucional
6/3/12025

CARGO DEL RESPONSABLE:
FECHA DE DESIGNACION:

NOMBRES DEL RESPONSABLE: Diego Xavier Aimache Romo

CARGO DEL RESPONSABLE: Analista de Sistemas Tecnoldgicos

FECHA DE DESIGNACION: 6/3/12025
FECHA DE INICIO: 1/1/2024
FECHA DE FIN: 31/12/2024

COMPETENCIAS Y FUNCIONES

mediante la inacion interinstituci en

Definir, planificar, ejecutar, controlar y evaluar politicas locales de idad y 1cia con ias y de las

Competencias/funciones : ;
y actores ala ciudadana.

OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO

espacios publicos, y culturales i ivos que di
atencion prioritaria.

Fortalecer la identidad del Cantén Ambato, al reafirmar las del territorio e il la cohesion social, sistemas de prevencion, proteccion y atencion integral, especialmente a los grupos de

EJECUCION PROGRAMATICA

Fortalecer la identidad del Canton
Ambato, al reafirmar las
manifestaciones interculturales del

Fortalecer la identidad del Cantén
Ambato, al reafirmar las manifestaciones:
interculturales del territorio e

territorio e implementar espacios

cohesi6n social, sistemas de

de prevencién, proteccion y atencién

. y implementar espacios publicos, . (3 meta de los
" . N Resultados Planificacion
Fu?lm.os' depo;l!vos Y cultlurales COMPETENCIAS / FUNCIONES. | deportivos y culturales inclusivos que 70,29 Estratboica objetivos 5 objetivos 5 objetivos Con I‘_’[; o se zptl’"a ":I, en
inclusivos que dinamicen [ dinamicen la cohesion social, sistemas 9 alcanzados / 5) segunidad cludadana del canton

prevencion, proteccion y atencién
integral, especialmente a los
grupos de atencion prioritaria.

integral, especialmente a los grupos de
atencion prioritaria

PLAN DE DESARROLLO:

PLAN DE TRABAJO (OFERTA ELECTORAL)




NO APLICA

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS INTERCULTURALES NO

La iniciativa, en su primera etapa tuvo cobertura en las parroquias urbanas y rurales de

Ambato, logrando intervenir en un total de 156 comunidades, tanto en sectores consolidados

como en zonas i por ici de alta i social. Como resultado,

se formaron 156 Comités Barriales de Seguridad, como instancias de coordinacion

ciudadana permanente Aporta en la inclusion y diversidad en aprendizaje
Como parte del proceso de intervencion, se llevaron a cabo: de los diferentes grupos generacionales y sociales
itaci itarias sobre i izacion barrial, mecanismos de del cantén. Construyendo una comunidad basada
prevencion y convivencia pacifica. en igualdad y crecimiento personal

17 funciones de cine al aire libre, utilizadas como herramienta lidico-educativa para reforzar

mensajes de corresponsabilidad y cultura de paz.

68.992 beneficiarios directos, entre lideres comunitarios, moradores, jovenes y actores

locales.

Proyecto de Comunidades Organizadas en los
barrios urbanos y rurales del Cantén Ambato, como
ia de ion de las vi ias y el delito

N
N

La campaiia “Guardianes del Patrimonio Cultural”, conforme a lo establecido en el articulo 28
de la Ordenanza que regula la Fiesta de la Fruta y de las Flores (F.F.F.), fue ejecutada
durante la septuagésima tercera edicion de la Fiesta de la Fruta y de las Flores (FFF), tuvo
como objetivo ienciar a la cil ia sobre la pi de esta festividad como
i io Cultural ial, pi la i6n del uso de harinay

productos similares.
Proyecto de transformacion de patrones culturales icip cerca de 35 os cit quienes fueron capacitados en normativa

que representan un factor de riesgo para las local, seguridad y promocion turistica. La campafia tuvo presencia activa en espacios clave de

violencias y el delito la ciudad como los parques Montalvo, Cevallos y Las Flores, y se apoyé en medios
tradicionales, redes sociales, influencers y material promocional.
Entre los se la socializacién del mensaje con
proxi 500 cil amplia i al, p! i6n de material

digital (reels, boletines, copys), y entrega de mas de 15.000 articulos promocionales.
Por otra parte, se realizaron17 funciones de cine al aire libre en las que participaron diferentes
parroquias urbanos y rurales del canton.

Aporta a la educacion de la ciudadania por medios
oficiales

El Proyecto de Recuperacion de Espacios Publicos para la Convivencia en Barrios y Fomento
del Sentido de Corresponsabilidad Ciudadana tuvo como objetivo promover la recuperacion y
uso adecuado del espacio publico en el cantén Ambato, mediante acciones comunitarias que
a o - yiap - y
A través de esta iniciativa, se ejt 81 i i de controly
prevencion y se desarrollaron 53 mingas barriales en diversos sectores del cantén,
ici i alaci ia mediante acciones participativas y de mejora del

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS GENERACIONALES S|

entorno.
Los operativos fueron posibles gracias a la coordinacion generada por la “Mesa de
Proyecto de Recuperacion de espacios publicos para c 6 parala 6 en el marco de la sequridad y L
. N y 3 convivencia ciudadana del Cantén Ambato”, con la participacion activa de instituciones A través de operativos interinstitucionales se
la convivencia en barrios y fomento del sentido de N - N . 3 ) )
comesponsabiidad ciudadana allad.a§ como la Policia Nacional, SIS ECU9‘11 y las direcciones depa.namenlales del GAD genera cohesion social
Municipalidad de Ambato (GADMA), consolidando una respuesta articulada frente a los
factores de riesgo presentes en el espacio publico.
ici el proyecto i pord una propuesta de ing enfocada en
espacios estratégicos del cantén, mediante intervenciones simbdlicas y de mejora urbana en
los siguientes puntos:
*Escalinatas de la calle Mariano Castillo, sector urbano central.
*Escalinatas Pérez de Anda, ubicadas en el centro histérico de Ambato.
*Parque/Plaza de la parroquia Picaihua, como punto de encuentro rural.
Estas acciones permitieron fomentar la apropiacion del espacio por parte de la comunidad,
promover el sentido de pertenencia y fortalecer la cultura de cuidado colectivo.

Durante el afio 2024, el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato (COMSECA)
ejecutd el proyecto de ion de T ias de i Ciudadana, como una
ia ori da a fortalecer la pi ion sit i la i de yel
monitoreo territorial frente a situaciones de riesgo.
El proyecto articulé esfuerzos institucionales y comunitarios para optimizar el uso de
i icas que i ala di ion del delito y al for imi del
sistema cantonal de seguridad.
Resultados alcanzados: Con laimplementacion de tecnologias se incluye a
73 Comunidades Organizadas cuentan con sistemas de alarmas comunitarias activos, trodos los grupos generacionales
i como i de alerta y comunicacién con entidades de
respuesta.
Se realizé imi p ivo y/o ivo a 65 alarmas comunitarias, asegurando su
operatividad y funcionalidad en los territorios intervenidos.
Se ejecutd un proceso técnico de seguimiento a la operatividad de 216 camaras de
i igilancia, artic al Sistema Integrado de i ECU 911, ti un
control visual permanente sobre zonas de alta incidencia y espacios publicos estratégicos.

Proyecto de implementacion de tecnologias de video
vigilancia y comunicacion para la prevencién, control
y respuesta del delito en el Cantén Ambato

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE DISCAPACIDADES NO

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE GENERO NO

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE MOVILIDAD HUMANA NO

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

INSTANCIA DE PARTICIPACION NO

AUDIENCIA PUBLICA

Sl ORGANIZACIONES




CABILDO POPULAR

NO
CONSEJO DE PLANIFICACION LOCAL O
SILLA VACIA

NO
CONSEJOS CONSULTIVOS NO
OTROS NO

ASAMBLEA CIUDADANA

NOMBRE NO APLICA NO APLICA
ASAMBLEA CIUDADANA
LOCAL(DEFINICION EXTRAIDA NO APLICA EMAIL NO APLICA NO APLICA
DE LA LOPC, ART. 65)
TELEFONO NO APLICA NO APLICA

NO APLICA

REPRESENTACION TERRITORIAL
GRUPOS DE INTERES ESPECIFICO,
GRUPOS DE ATENCION
PRIORITARIA, GRUPOS ETARIOS,
GREMIAL, SOCIO ORGANIZATIVA,
UNIDADES BASICAS DE
PARTICIPACION, OTROS

NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

VEEDURIAS CIUDADANAS

NO
OBSERVATORIOS CIUDADANOS NO
DEFENSORIAS COMUNITARIAS NO
COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS NO
OTROS NO

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:
FASE 1

1. LA CIUDADANIA / ASAMBLEA LOCAL CIUDADANA PRESENTO LA LISTA DE
TEMAS SOBRE LOS QUE DESEA SER INFORMADA

LOS CIUDADANOS ENTREGARON UN ALISTA DE
PREGUNTAS A DESEAR SER SOLVENTADAS

2. LA INSTANCIA DE PARTICIPACION DEL TERRITORIO Y LA ENTIDAD CREARON EL
EQUIPO TECNICO MIXTO Y PARITARIO (CIUDADANOS Y AUTORIDADES/TECNICOS)(s|
QUE SE ENCARGARA DE ORGANIZAR Y FACILITAR EL PROCESO

SE DESIGNO FORMALMENTE A LOS FUNCIONARIOS
RESPONSABLES DEL PROCESO

3. EL EQUIPO TECNICO MIXTO Y PARITARIO (CIUDADANOS  Y|NO
AUTORIDADES/TECNICOS) CONFORMARON 2 SUBCOMISIONES PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROCESO: UNA LIDERADA POR LA ENTIDAD Y UNA
LIDERADA POR LA CIUDADANIA / ASAMBLEA CIUDADANA.

FASE 2

1. LA COMISION LIDERADA POR LA ENTIDAD REALIZO LA EVALUACION DE LA
GESTION INSTITUCIONAL.

2. LA COMISION LIDERADA POR LA ENTIDAD REDACTO EL INFORME PARA LA
CIUDADANIA, EN EL CUAL RESPONDIO LAS DEMANDAS DE LA CIUDADANIA Y]
MOSTRO AVANCES PARA DISMINUIR BRECHAS DE DESIGUALDAD Y OTRAS
DIRIGIDAS A GRUPOS DE ATENCION PRIORITARIA

3. LA COMISION LIDERADA POR LA ENTIDAD LLENO EL FORMULARIO DE INFORME
DE RENDICION DE CUENTAS ESTABLECIDO POR EL
CPCCS

4. TANTO EL FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS PARA EL CPCCS, COMO
EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS PARA LA
CIUDADANIA FUERON APROBADOS POR LA MAXIMA AUTORIDAD DE LA ENTIDAD

5. LA ENTIDAD ENVIO EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS INSTITUCIONAL A
LA INSTANCIA DE PARTICIPACION Y A LA ASAMBLEA CIUDADANA.

FASE 3

1. LA ENTIDAD DIFUNDIO EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A TRAVES DE
QUE MEDIOS

2. LA ENTIDAD INVITO A LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A LOS ACTORES SOCIALES DEL
MAPEO DE ACTORES QUE ENTREGO LA ASAMBLEA CIUDADANA DELIBERACION
PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
A LOS ACTORES SOCIALES DEL MAPEO DE ACTORES QUE ENTREGO LA
ASAMBLEA CIUDADANA

3. LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DEL INFORME
INSTITUCIONAL SE REALIZO DE FORMA PRESENCIAL REALIZO DE FORMA
PRESENCIAL Y, ADICIONALMENTE, SE RETRANSMITIO EN VIVO, A TRAVES DE
PLATAFORMAS INTERACTIVAS

4. LA ASAMBLEA CIUDADANA / CIUDADANIA CONTO CON UN TIEMPO DE
EXPOSICION EN LA AGENDA DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION
CIUDADANA DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE LA ENTIDAD




5. UNA VEZ QUE LA ASAMBLEA CIUDADANA / CIUDADANIA PRESENTO SUS
OPINIONES, LA MAXIMA AUTORIDAD DE LA ENTIDAD EXPUSO SU INFORME DE
RENDICION DE CUENTAS

6. EN LA DELIBERACION PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS, LA MAXIMA
AUTORIDAD DE LA ENTIDAD RESPONDIO LAS DEMANDAS CIUDADANAS

7. EN LA DELIBERACION PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS SE REALIZARON
MESAS DE TRABAJO O COMISIONES PARA QUE LOS CIUDADANOS Y
CIUDADANAS DEBATAN Y ELABOREN LAS RECOMENDACIONES PARA MEJORAR
LA GESTION DE LA ENTIDAD

8. LA COMISION LIDERADA POR LA CIUDADANIA - RECOGIO LAS SUGERENCIAS
CIUDADANAS DE CADA MESA QUE SE PRESENTARON EN PLENARIA

9. LOS REPRESENTANTES CIUDADANOS / ASAMBLEA CIUDADANA FIRMARON EL
ACTA EN LA QUE SE RECOGIO LAS SUGERENCIAS CIUDADANAS QUE SE
PRESENTARON EN LA PLENARIA

FASE 4

1. LA ENTIDAD ELABORO UN PLAN DE TRABAJO PARA INCORPORAR
SUGERENCIAS CIUDADANAS EN SU GESTION

2. LA ENTIDAD ENTREGO EL PLAN DE TRABAJO A LA ASAMBLEA CIUDADANA AL
CONSEJODE PLANIFICACION Y LA INSTANCIA DE PARTICIPACION PARA SU
MONITOREO

DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE RENDICION DE CUENTAS:

DESCRIBA LAS SUGERENCIAS CIUDADANAS PLANTEADAS A LA GESTION DEL GAD EN LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA:

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL

DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

Radio

Prensa

Television

Medios digitales

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE VERIFICACION ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

EJECUCION PRESUPUESTARIA:

PROGRAMA Y/O PROYECTO COMSECA 3,806,360.81 1,183,976.30




PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

$ 2.500.000,00 | $ 836.881,58 | $ 1.244349,93| $ 2.303.329,23| $ 480.553,81 31,12%

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

CATALOGO ELECTRONICO, 3] 59.253,97 3 59.253,97
COTIZACION,
INFIMA CUANTIA, 40 66.731,25 40 66.731,25
MENOR CUANTIA , 1 32.400,00 1 32.400,00
BIENES Y SERVICIOS,
PUBLICACION,
REGIMEN ESPECIAL
(Todos los procesos),
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 3| 1.247.129.99 3 1.247.129,99
NO SE REALIZARON CONTRATACIONES
ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:
DONACIONES REALIZADAS NO APLICA
ENAJENACION NO APLICA
EXPROPIACIONES NO APLICA
DONACIONES RECIBIDAS NO APLICA
NINGUNA NO APLICA

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

CCONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO.

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS.

SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS Y VALORES

SUPERINTENDENCIA DE COMUNICACIONES

DEFENSORIA DEL PUEBLO.

CCONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL.

SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA.

SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE MERCADO.

CONSEJO DE REGULACION Y DESARROLLO DE LA INFORMACION Y
CCOMUNICACION.

PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO.

NO SE RECIBIERON RECOMENDACIONES

|:| Por completar, una vez culminado todas las fases del proceso
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