Ambato, 19 de marzo del 2024
COMSECA-MBFG- MEMO-2024-041
Flow: 2024-13999

Ingeniero

Luis Fernando Bedodn Vasquez
Director Ejecutivo

COMSECA

Presente.-

Asunto: RENDICION DE CUENTAS COMSECA 2023

De mi consideracion,

Con un saludo cordial, en cumplimiento al Reglamenio de Rendicidn de Cuentas Ari.
12.- Para los Gobiernos Auténomos Descentralizados, que reza lo siguiente:

2.Evaluacion de la gestion y elaboracion del informe institucional

c. Estos documentos [formulario de rendicién de cuentas e informe de rendicién de
cuentas preliminar] deberdn ser aprobados por la méaxima autoridad del GAD o de la
entidad vinculada y se enfregardn a la Asamblea Ciudadana Local o quien hiciera sus

veces en el proceso, con por lo menos 15 dias antes de la deliberacion.

Me permito remitir los documentos en mencién para su debida consideracion y
aprobacion.

Particular que informo para los fines pertinentes.

Atentamente,

Nzt o/
Ing. Maria Belén Freire Guevara
Analista de Planificacién y Evaluacién
COMSECA

Anexo:
e |Informe
e Formulario

Cc: archivo
19/03/2024
MBFG

Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana. COMSECA
Calles: Bolivar y Castillo

0329978 00.ext 5101 | www.a rmbatogobec




FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS

INSTITUCIONES VINCULADAS A GADS, CUERPO DE BOMBEROS, REGISTRADORES DE LA PROPIEDAD, CONSEJOS DE PROTECCION DE DERECHOS, CONSEJOS DE
SEGURIDAD, CG. GALAPAGOS

RuUC: 1895044081001

INSTITUCION: CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA DE AMBATO
FUNCION A LA QUE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
PERTENECE

SECTOR: NO APLICA

NIVEL QUE RINDE CUENTAS: MUNICIPAL

PROVINCIA: TUNGURAHUA

CANTON: AMBATO

PARROQUIA: LA MATRIZ

DIRECCION: Calle Castillo 9-24 y Bolivar

EMAIL: director@comseca.gob.ec

TELEFONO: 032997800 ect. 5101

PAGINA WEB O RED SOCIAL: https://comseca.gob.ec/

NOMBRES DEL
REPRESENTANTE:

CARGO DEL REPRESENTANTE:

Luis Fernando Bedo6n Vasquez

Director Ejecutivo

EMAIL DE NOTIFICACION: director@comseca.gob.ec

NOMBRES DEL RESPONSABLE: Maria Belén Freire Guevara

Analista de Planificacion institucional
1/3/2024

CARGO DEL RESPONSABLE:
FECHA DE DESIGNACION:

NOMBRES DEL RESPONSABLE: Edgar Hernan velalcazar Ofate

CARGO DEL RESPONSABLE: Analista de Sistemas Tecnoldgicos

FECHA DE DESIGNACION: 1/3/2024
FECHA DE INICIO: 1/1/2023
FECHA DE FIN: 31/12/2023

COMPETENCIAS Y FUNCIONES

mediante la inacion interinstituci en

Definir, planificar, ejecutar, controlar y evaluar politicas locales de idad y 1cia con ias y de las

Competencias/funciones : ;
y actores ala ciudadana.

OBJETIVOS DEL PLAN DE DESARROLLO

espacios publicos, y culturales i ivos que di
atencion prioritaria.

Fortalecer la identidad del Cantén Ambato, al reafirmar las del territorio e il la cohesion social, sistemas de prevencion, proteccion y atencion integral, especialmente a los grupos de

EJECUCION PROGRAMATICA

Fortalecer la identidad del Canton
Ambato, al reafirmar las
manifestaciones interculturales del

Fortalecer la identidad del Cantén
Ambato, al reafirmar las manifestaciones:
interculturales del territorio e

territorio e implementar espacios

cohesi6n social, sistemas de

de prevencién, proteccion y atencién

. y implementar espacios publicos, . (3 meta de los
" . N Resultados Planificacion
Fu?lm.os' depo;l!vos Y cultlurales COMPETENCIAS / FUNCIONES. | deportivos y culturales inclusivos que 46,88 Estratboica objetivos 5 objetivos 5 objetivos Con I‘_’[; o se zptl’"a ":I, en
inclusivos que dinamicen [ dinamicen la cohesion social, sistemas 9 alcanzados / 5) segunidad cludadana del canton

prevencion, proteccion y atencién
integral, especialmente a los
grupos de atencion prioritaria.

integral, especialmente a los grupos de
atencion prioritaria

PLAN DE DESARROLLO:

PLAN DE TRABAJO (OFERTA ELECTORAL)
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NO APLICA

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD:

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS INTERCULTURALES NO
91 comunidades / Barrios catastrados por temas de seguridad y convivencia ciudadana
87 comités de Seguridad Ciudadana conformados
346 itaci en temas de idad y i Aporta en la inclusion y diversidad en aprendizaje
COMUNIDADES ORGANIZADAS PARA LA 19 cines y ferias ciudadanas de los diferentes grupos generacionales y sociales
PREVENCION EN SEGURIDAD CIUDADANA |1 itacion en normas ivas de Ciudadana dirigido a los comités de del cantén. Construyendo una comunidad basada
seguridad. en igualdad y crecimiento personal
64 mingas barriales
7 intervenciones de recuperacion de espacios publicos
ler i de Ciudadana
. Taller de Criminologfa orientado a la PPNN
Proyecto de transformacion de patrones culturales - S . e : o "
Campafia Educomunicacional sobre el Comercio Seguro en las festividades Aporta a la educacion de la ciudadania por medios
que representan un factor de riesgo para las . . . ; }
violencias y el delito Campar:a icaci s?bre y Trabajo Infantil oficiales
Campafia Educomunicacional Libadores
Campana educomunicacional “Guardianes del Patrimonio Cultural”
Convenio de Cooperacion Interinstitucional suscrito con el Ministerio del Interior
Convenio Marco de Ct ion con el Comité de la Fiesta de la Fruta y las
Flores
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS GENERACIONALES Sl Adquisicién de 07 vehiculos y 20 para la entrega a ala Policia
Nacional.
+05 vehiculos y 20 motocicletas para PPNN
+02 vehiculo para DINAF
44 i de la Mesa Situaci de
Proyecto de disuasion y prevencion del deito para L ” A través de operativos interinstitucionales se
promover la seguridad situacional en el Canton 144 de p! y control ) )
genera cohesion social
Ambato
(74 libadores, 56 comercio informal, 14 otros)
Plan de i i frente a las festi de navidad y fin de afio 2023:
*Reubicacion de alrededor de 200 comerciantes no regularizados en el Parqueadero del
Mercado Central, promoviendo el buen uso del espacio publico “Feria de Fin de afio”.
icacion de 70 i no i y apertura de la Feria de Monigotes 2023,
sector La peninsula Calle Cartago, desde la Avenida Rodrigo Pachano hasta la Cartagena.
P izacion sectores égic Atocha - Ficoa, Av. Los Guaytambos desde la Calle los
Higos hasta la Calle los Taxos
216 Camaras de video vigilancia ir y enlas 18 Rurales del
cantén
24 Sistemas de Alarmas Comunitarias Instaladas
Seguimiento a la operatividad de:24
Proyecto de implementacion de tecnologias de video |+154 postes fijos con camaras de video vigilancia articulados al ECU 911. . i . .
P s " o . RN : . Con la implementacién de tecnologias se incluye a
vigilancia y comunicacion para la prevencién, control |+55 brazos méviles de video vigilancia al ECU911 en fu e rodos los grupos generacionales
y respuesta del delito en el Cant6n Ambato 12 brazos méviles de video vigilancia reubicados
Apoyo con sistemas de seguridad ciudadana en los eventos:
+Feria de Finados Shuyurco (1 alarma comunitaria)
*Festividades de navidad y fin de afio (05 sistemas de alarmas comunitarias y 02 camaras de
video vigilancia)
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE DISCAPACIDADES NO
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE GENERO NO
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS DE MOVILIDAD HUMANA NO

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

INSTANCIA DE PARTICIPACION

NO

AUDIENCIA PUBLICA

Sl ORGANIZACIONES




CABILDO POPULAR

NO
CONSEJO DE PLANIFICACION LOCAL O
SILLA VACIA

NO
CONSEJOS CONSULTIVOS NO
OTROS NO

ASAMBLEA CIUDADANA

NOMBRE NO APLICA NO APLICA
ASAMBLEA CIUDADANA
LOCAL(DEFINICION EXTRAIDA NO APLICA EMAIL NO APLICA NO APLICA
DE LA LOPC, ART. 65)
TELEFONO NO APLICA NO APLICA

NO APLICA

REPRESENTACION TERRITORIAL
GRUPOS DE INTERES ESPECIFICO,
GRUPOS DE ATENCION
PRIORITARIA, GRUPOS ETARIOS,
GREMIAL, SOCIO ORGANIZATIVA,
UNIDADES BASICAS DE
PARTICIPACION, OTROS

NO APLICA

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

VEEDURIAS CIUDADANAS

NO
OBSERVATORIOS CIUDADANOS NO
DEFENSORIAS COMUNITARIAS NO
COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS NO
OTROS NO

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:
FASE 1

1. LA CIUDADANIA / ASAMBLEA LOCAL CIUDADANA PRESENTO LA LISTA DE
TEMAS SOBRE LOS QUE DESEA SER INFORMADA

LOS CIUDADANOS ENTREGARON UN ALISTA DE
PREGUNTAS A DESEAR SER SOLVENTADAS

2. LA INSTANCIA DE PARTICIPACION DEL TERRITORIO Y LA ENTIDAD CREARON EL
EQUIPO TECNICO MIXTO Y PARITARIO (CIUDADANOS Y AUTORIDADES/TECNICOS)(s|
QUE SE ENCARGARA DE ORGANIZAR Y FACILITAR EL PROCESO

SE DESIGNO FORMALMENTE A LOS FUNCIONARIOS
RESPONSABLES DEL PROCESO

3. EL EQUIPO TECNICO MIXTO Y PARITARIO (CIUDADANOS  Y|NO
AUTORIDADES/TECNICOS) CONFORMARON 2 SUBCOMISIONES PARA LA
IMPLEMENTACION DEL PROCESO: UNA LIDERADA POR LA ENTIDAD Y UNA
LIDERADA POR LA CIUDADANIA / ASAMBLEA CIUDADANA.

FASE 2

1. LA COMISION LIDERADA POR LA ENTIDAD REALIZO LA EVALUACION DE LA
GESTION INSTITUCIONAL.

2. LA COMISION LIDERADA POR LA ENTIDAD REDACTO EL INFORME PARA LA
CIUDADANIA, EN EL CUAL RESPONDIO LAS DEMANDAS DE LA CIUDADANIA Y]
MOSTRO AVANCES PARA DISMINUIR BRECHAS DE DESIGUALDAD Y OTRAS
DIRIGIDAS A GRUPOS DE ATENCION PRIORITARIA

3. LA COMISION LIDERADA POR LA ENTIDAD LLENO EL FORMULARIO DE INFORME
DE RENDICION DE CUENTAS ESTABLECIDO POR EL
CPCCS

4. TANTO EL FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS PARA EL CPCCS, COMO
EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS PARA LA
CIUDADANIA FUERON APROBADOS POR LA MAXIMA AUTORIDAD DE LA ENTIDAD

5. LA ENTIDAD ENVIO EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS INSTITUCIONAL A
LA INSTANCIA DE PARTICIPACION Y A LA ASAMBLEA CIUDADANA.

FASE 3

1. LA ENTIDAD DIFUNDIO EL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A TRAVES DE
QUE MEDIOS

2. LA ENTIDAD INVITO A LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A LOS ACTORES SOCIALES DEL
MAPEO DE ACTORES QUE ENTREGO LA ASAMBLEA CIUDADANA DELIBERACION
PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
A LOS ACTORES SOCIALES DEL MAPEO DE ACTORES QUE ENTREGO LA
ASAMBLEA CIUDADANA

3. LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DEL INFORME
INSTITUCIONAL SE REALIZO DE FORMA PRESENCIAL REALIZO DE FORMA
PRESENCIAL Y, ADICIONALMENTE, SE RETRANSMITIO EN VIVO, A TRAVES DE
PLATAFORMAS INTERACTIVAS

4. LA ASAMBLEA CIUDADANA / CIUDADANIA CONTO CON UN TIEMPO DE
EXPOSICION EN LA AGENDA DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION
CIUDADANA DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE LA ENTIDAD




5. UNA VEZ QUE LA ASAMBLEA CIUDADANA / CIUDADANIA PRESENTO SUS
OPINIONES, LA MAXIMA AUTORIDAD DE LA ENTIDAD EXPUSO SU INFORME DE
RENDICION DE CUENTAS

6. EN LA DELIBERACION PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS, LA MAXIMA
AUTORIDAD DE LA ENTIDAD RESPONDIO LAS DEMANDAS CIUDADANAS

7. EN LA DELIBERACION PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS SE REALIZARON
MESAS DE TRABAJO O COMISIONES PARA QUE LOS CIUDADANOS Y
CIUDADANAS DEBATAN Y ELABOREN LAS RECOMENDACIONES PARA MEJORAR
LA GESTION DE LA ENTIDAD

8. LA COMISION LIDERADA POR LA CIUDADANIA - RECOGIO LAS SUGERENCIAS
CIUDADANAS DE CADA MESA QUE SE PRESENTARON EN PLENARIA

9. LOS REPRESENTANTES CIUDADANOS / ASAMBLEA CIUDADANA FIRMARON EL
ACTA EN LA QUE SE RECOGIO LAS SUGERENCIAS CIUDADANAS QUE SE
PRESENTARON EN LA PLENARIA

FASE 4

1. LA ENTIDAD ELABORO UN PLAN DE TRABAJO PARA INCORPORAR
SUGERENCIAS CIUDADANAS EN SU GESTION

2. LA ENTIDAD ENTREGO EL PLAN DE TRABAJO A LA ASAMBLEA CIUDADANA AL
CONSEJODE PLANIFICACION Y LA INSTANCIA DE PARTICIPACION PARA SU
MONITOREO

DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE RENDICION DE CUENTAS:

DESCRIBA LAS SUGERENCIAS CIUDADANAS PLANTEADAS A LA GESTION DEL GAD EN LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA:

CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE TRABAJO DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL

DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:

Radio

Prensa

Television

Medios digitales

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE VERIFICACION ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

EJECUCION PRESUPUESTARIA:

PROGRAMA Y/O PROYECTO COMSECA $ 2.500.00000 | $ 1.566.292,99




PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

$ 2.500.000,00 | $ 567.776,28 | $ 438.228,50 | $ 1.003.821,72| $ 529.828,05 | $ 62,65

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

CATALOGO ELECTRONICO, 41 41 41 679.166,86
COTIZACION,
INFIMA CUANTIA, 29 29 29 88.322,67

MENOR CUANTIA ,

BIENES Y SERVICIOS,
PUBLICACION,

REGIMEN ESPECIAL

(Todos los procesos),

SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 6 6 6 3.098,30

NO SE REALIZARON CONTRATACIONES

ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:

DONACIONES REALIZADAS NO APLICA
ENAJENACION NO APLICA
EXPROPIACIONES NO APLICA
Bienes Muebles
DONACIONES RECIBIDAS 2042058
Vehiculos 32455,85
NINGUNA NO APLICA

INCORPORACION DE RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

CCONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO.

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS Y SEGUROS.

SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS Y VALORES

SUPERINTENDENCIA DE COMUNICACIONES

DEFENSORIA DEL PUEBLO.

CCONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANA Y CONTROL SOCIAL.

SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA.

SUPERINTENDENCIA DE CONTROL DEL PODER DE MERCADO.

CONSEJO DE REGULACION Y DESARROLLO DE LA INFORMACION Y
CCOMUNICACION.

PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO.

NO SE RECIBIERON RECOMENDACIONES

|:| Por completar, una vez culminado todas las fases del proceso

Firmas de Responsabilidad:

Fi rmado el ectréni cament e_por : Firmado el ectr6ni canente por
VAR ABELEN FREI RE LUI"S “FERNANDO
GUEVARA BEDON VASQUEZ

Ing. Maria Belén Freire Ing. Luis Bedén
Analista de Planificacion y Evaluacion Director Ejecutivo
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INTRODUCCION

El Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato COMSECA creado mediante
Registro Oficial N° 55 del 2010, constituye en la institucion responsable de definir,
planificar, ejecutar, controlar y evaluar politicas publicas relacionadas con la seguridad
y convivencia ciudadana del cantén.

A partir del 01 de junio de 2022 en cumplimiento a la "Ordenanza de creaciéon y
funcionamiento del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana "COMSECA" sustitutiva
de la ordenanza para creacidn, funcionamiento y regulaciéon del Consejo Cantonal de
Seguridad Ciudadana de Ambato *COSECA™"; la institucién acogi¢ la figura de Entidad
Operativa Desconcentrada del GAD Municipalidad de Ambato, posicidon que si bien le
faculta a contar con autonomia administrativa y financiera para el debido
cumplimiento de sus funciones, su labor se apoya en el frabagjo articulado con las
dependencias de control competentes del cantdn y la municipalidad.

COMSECA durante sus anos de labor ha realizado un trabajo orientado al bienestar
ciudadano bajo la premisa de atender con un enfoque multifacético todas las causas
potenciales de los delitos y de la violencia, incorporando medidas de prevencion,
atacando problemas como la falta de cohesidon social, la limitada educacion en temas
de seguridad ciudadana como: normas de convivencia ciudadana, violencias, normas
preventivas; entre ofros factores.

En tal sentido, a propdsito de transparentar la gestion institucional en cumplimiento con
las leyes y normas gubernamentales que plantean al proceso de rendicion de cuentas
como un derecho ciudadano y de obligacién de la institucionalidad publica en el
Ecuador. El Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato pone en
consideracion de la ciudadania su informe 2023, esperando que los aportes
enriquezcan su gestion a favor del fortalecimiento de sus derechos.

El apartado | refiere de la filosofia institucional y estructura organizacional. Incluyendo
temas como son: Misidn, Vision, objetivos estratégicos, y competencias.

El apartado Il expone las actividades y resultados alcanzados por las diferentes dreas y
unidades agregadoras de valor y demds dependencias administrativas, estructura
descriptiva.

El apartado Il expone las competencias y acciones por parte de las competencias
aliadas Asamblea General del Sistema Cantonal de Seguridad Ciudadana de Ambato
y Directorio de COMSECA.

MARCO LEGAL
Constitucion de la RepuUblica del Ecuador

Art. 95.- Las ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participardn de
manera protagdnica en la toma de decisiones, planificacion y gestiéon de los asuntos
publicos, y en el control popular de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus
representantes, en un proceso permanente de construccion del poder ciudadano. La
participacion se orientard por los principios de igualdad, autonomia, deliberacion
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publica, respeto a la diferencia, control popular, solidaridad e interculturalidad. La
participacion de la ciudadania en todos los asuntos de interés publico es un derecho,
que se ejercerd a través de los mecanismos de la democracia representativa, directa y
comunitaria.

Art. 204.- El pueblo es el mandante y primer fiscalizador del poder publico, en ejercicio
de su derecho a la participacion.

La Funcién de Transparencia y Control Social promoverd e impulsard el control de las
entidades y organismos del sector pUblico, y de las personas naturales o juridicas del
sector privado que presten servicios o desarrollen actividades de interés publico, para
que los realicen con responsabilidad, transparencia y equidad; fomentard e incentivard
la participaciéon ciudadana; protegerd el ejercicio y cumplimiento de los derechos; y
prevendrd y combatird la corrupcién. |...)

Ley Orgdnica de Participacion Ciudadana

Art. 88.- Derecho ciudadano a la rendicion de cuentas.- Las ciudadanas y ciudadanos,
en forma individual o colectiva, comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades
indigenas, pueblos afroecuatoriano y montubio, y demds formas licitas de organizacion,
podrdn solicitar una vez al ano la rendicidn de cuentas a las instituciones pUblicas o
privadas que presten servicios publicos, manejen recursos publicos o desarrollen
actividades de interés publico, asi como a los medios de comunicacidn social, siempre
gue tal rendicidn de cuentas no esté contemplada mediante otro procedimiento en la
Constitucién y las leyes.

Art. 89.- Definicidn.- Se concibe la rendicién de cuentas como un proceso sistemdtico,
deliberado, interactivo y universal, que involucra a autoridades, funcionarias y
funcionarios o sus representantes y representantes legales, segin sea el caso, que estén
obligadas u obligados a informar y someterse a evaluacion de la ciudadania por las
acciones U omisiones en el ejercicio de su gestion y en la administracién de recursos
publicos.

Art. 90.- Sujetos obligados.- Las autoridades del Estado, electas o de libre remocién,
representantes legales de las empresas publicas o personas juridicas del sector privado
gue manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés publico, los medios
de comunicacidn social, a través de sus representantes legales, estdn obligados a rendir
cuentas, sin perjuicio de las responsabilidades que tienen las servidoras y los servidores
pUblicos sobre sus actos y omisiones. En caso de incumplimiento de dicha obligacion, se
procederd de conformidad con la Ley Orgdnica del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social.

Reglamento de Rendicion de cuentas

Art. 12.- Para los Gobiernos Auténomos Descentralizados.- Los Gobiernos Autdnomos
Descentralizados de los niveles provincial, cantonal y parroquial; y, las personas juridicas
creadas por acto normativo de los mismos para el cumplimiento de sus funciones,
deberdn implementar el proceso de rendicién de cuentas de acuerdo a las siguientes
fases (...):
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2. Evaluacion de la gestién y elaboracién del informe institucional: (...) c. Estos
documentos deberdn ser aprobados por la mdxima autoridad del GAD o de la entidad
vinculada {...).

l. FILOSOFIA INSTITUCIONAL Y ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
a. Misién

COMSECA es una Entidad Operativa Desconcentrada que define, planifica, ejecuta,
controla y evalUa politicas locales de seguridad y convivencia ciudadana, mediante la
coordinacién interinstitucional, en concordancia con competencias y facultades de las
entidades y actores vinculados a la seguridad ciudadana.

b. Vision

El Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato serd la institucion
formuladora y ejecutora de acciones enmarcadas en politicas publicas que permitan ir
desarrollando una cultura de seguridad y convivencia armoniosa, con la participaciéon
de los ciudadanos del cantén Ambato y la corresponsabilidad de las instituciones que
forman parte del sistema cantonal de seguridad ciudadana.

c. Principios

Tratamiento integral de los problemas. - Plantea soluciones a los problemas de manera
global en todos sus aspectos

Participaciéon intergubernamental, e interinstitucional. - Desarrolla canales de
cooperacién entre entidades publicas y/o privadas, articulando relaciones
gubernamentales que faciliten el logro de un fin comun.

Subsidiariedad y Complementariedad. - ActUa para que los ciudadanos pueden
alcanzar adecuadamente el buen vivir, mediante implementacién de politicas de
seguridad ciudadana, complementadas por las acciones de todos los actores de
participacion social y gubernamental.

Solidaridad y corresponsabilidad. - Apoya de manera incondicional a causas ajenas,
especialmente dificiles, sumando la colaboracion de los actores relacionados,
buscando el cambio vy la fransformacién.

Democracia y Participaciéon Ciudadana. - Sustenta el didlogo e interaccion entre los
ciudadanos y los érganos del Estado.

Prevencion. - Evitar que sucedan actos considerados negativos mediante la toma de
medidas anticipadas.

Transparencia. - Busca generar y exponer informacién relacionada a la gestidon publica
de la institucion en todos sus dmbitos, con el objetivo de establecer una relacién de
confianza y seguridad con la ciudadania.

Compromiso. - Persigue el cuidado, deberes y responsabilidades con la nafuraleza y los
seres Vivos.
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Pluralismo. - Valora y promueve que sectores con diferentes ideologias formen parte de
los procesos participativos de la Seguridad Ciudadana.

d. Valores

Compromiso. - Es la implicaciéon intelectual y emocional de los miembros de la institucién
con esta, y, con ello su contribucidn personal al éxito de la misma.

Honestidad. - Valor moral fundamental de todo funcionario pUblico de COMSECA que
se basa en generar relaciones interpersonales consolidadas en la confianza y la
sinceridad desde el cargo hacia la comunidad.

Confianza. - Es la manera persistente que alguien tiene, referente a ofra persona,
entidad o grupo para actuar de forma apropiada en una situacién o circunstancia
determinada.

Solidaridad. - Persigue y promueve la empatia y la colaboracion de las personas o
instifuciones.

Respeto. - Es el valor que permite reconocer, aceptar, apreciar y valorar las cualidades
del ser humano.

Responsabilidad. - Es el cumplimiento de la misidn institucional con pleno conocimiento
de sus actos.

Didlogo Participativo. - Es conversar con los participantes respecto a sus necesidades,
dudas y propuestas para que se consideren dentro de los mecanismos de solucién y
prevencion de problemas.

e. Objetivos estratégicos

Tabla 1. Articulacién Estratégica Objetivos COMSECA 2023

Objetivo
Objetivo del -Plan Objetivo del Plan Objetivo Plan De Obj.etiv.o o o
Fergel Nacional de Desarrt:)llo Y Gobierno Institucio Objetivos Estratégicos
2030 (ODS) de Ordenf:lm.lenio 2019 - 2023 nal COMSECA
Desarrollo Territorial GADMA
2021-2025
2. Fortalecer la Reingenieria del Fortalece | 1. Fortalecer la
identidad del Campo de rla convivencia social y
Cantén Ambato, | acciéon del conviven | pacifica para mejorar
9. al reafirmar las COMSECA cia social | las condiciones de
Garantizar manifestaciones y seguridad ciudadana
11. la interculturales pacifica en el cantén Ambato
Ciudadesy | seguridad del territorio e Promover la para 2. Fortalecer la
Comunida ciudadana | implementar seguridad mejorar prevencién y control
des , orden espacios integral las impulsando la gestién
Sostenibles | publicoy publicos, ciudadana condicio coordinada entre los
gestion de deportivos y mediante el plan | nes de diferentes actores del
riesgos culturales de seguridad segurida Sistema Cantonal de
inclusivos que cantonal urbano | d Seguridad y
dinamicen la y rural que ciudadan | Convivencia
cohesién social, fomente una aenel Ciudadana
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p |
Objetivo T
Objetivo del .Plun Objetivo del Plan Objetivo Plan De Obj.ehv.o o »
peEre Nacional de Desurr?llo Y Gobierno Institucio Objetivos Estratégicos
2030 (ODS) de Ordenfzm.lenio 2019 - 2023 nal COMSECA
Desarrollo Territorial GADMA
2021-2025
sistemas de cultura cantén 3. Optimizar las fuentes
prevencion, ciudadana de Ambato de ingresos y gastos de
protecciény seguridad, la institucién a través de
atencién empatiay la gestion de una tasa
integral, solidaridad de seguridad y el
especialmente a manejo adecuado de
los grupos de los recursos fiscales
atencién asignados
prioritaria 4. Fortalecer el drea
administrativa, técnica
y operativa de
COMSECA, mediante la
mejora continua de los
Procesos y servicios
5. Promover el desarrollo
de las capacidades
técnicas del COMSECA,
para incrementar los
niveles de eficiencia,
eficacia y calidad en
sus servicio y productos.
Fuente: Estatuto COMSECA, Acto Normativo de Cardcter Administrativo N°. 001

Elaborado por:

f.

Planificacién y Evaluacion, 2024

Estructura Orgdnica

Grdfico 1. Estructura Orgdnica COMSECA 2022- 2023

| Direccion Ejecutiva |
=
=]
!
£
=
i
T o
L1 &
2
&
— =
Administrativa Financiera i
k- &
= =
£
,s Seguridad y Convivencia
E Ciudadana
Simbologia
Asesoria —
Dependencia directa _
Mivel directive —
Habilitante de asesoria [
Habilitamte de apoyo —
Agregador de valor —
Fuente: Estatuto COMSECA, Acto Normativo de Cardcter Administrativo N°. 001

Elaborado por:

Talento Humano, 2022
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Il. RESULTADOS ESTRUCTURA DESCRIPTIVA DE COMSECA

a. Planificacion Estratégica Institucional

La planificacion esfratégica es una labor fundamental de toda institucion. Entre los
beneficios que genera, se encuentra la optimizacidén de los recursos econdmicos,
humanos y tecnoldgicos; enfocdndolos hacia el cumplimiento de metas. Ademds,
permite que la entidad actle de manera preventiva y no reactiva.

COMSECA gestiona sus actividades a través de su Plan Estratégico Institucional 2022 —
2024, el cual es evaluado anualmente para conocer la coherencia y eficacia de sus
acciones y resultados emprendidos, asi como, identificar las razones asociadas al
cumplimiento o incumplimiento de las metas y establecer con ello, mejoras a fal
instrumento de planificacién generando una gestion institucional mds eficiente vy
articulada.

Para el ano 2023, la institucién obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 2. Evaluacién PEI, Objetivo estratégico 1

Objetivo Estratégico Indicador Meta Anual Meta Anual ~
Planificada Cumplida Cumplimiento

Porcentaje de
barrios,

OBJETIVO ESTRATEGICO 1. | comunidades e

Fortalecer la convivencia instituciones

socllol y pacifica .pgro bengﬂoonos de 44.44% 41.92% 94.33%

mejorar las condiciones acciones de

de seguridad ciudadana seguridad

en el cantén Ambato ciudadanay
convivencia
pacifica

Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2023

Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2024
El Objetivo estratégico 1, tuvo como estrategias:

e Gestionar la conformacién de comités barriales de seguridad ciudadana

e Mantener canales de comunicacion e informacion institucional permanentes
como herramienta de prevencién y gestién de la seguridad

e Mejorar espacios fisicos que permitan un adecuado desarrollo de las actividades
vinculadas a la colectividad e instituciones aliadas

e Sociabilizar, implementary evaluar la aplicacién del Plan Cantonal de Seguridad
Ciudadana

En este objetivo, la Institucidn contd con la ejecucidon de proyectos emblemdaticos como
Proyecto de transformacién de patrones culturales que representan un factor de riesgo
para las violencias y el delito y Proyecto de recuperaciéon del espacio publico en los
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barrios urbanos y rurales del Cantén Ambato, como estrategia de prevencion de las
violencias y el delito. A través de los cuales, la meta de intervenir en 200 barrios o
comunidades se alcanzé en un 94,33%. Asi también, se beneficiaron alrededor de 42.000
ciudadanos de las diferentes actividades programadas.

Tabla 3. Evaluacién PEI, Objetivo estratégico 2

Meta Anual Meta Anual T

iefivo Estratéai Indi
BRSO IR ndicador Planificada Cumplida Cumplimiento

OBJETIVO ESTRATEGICO Porcentaje de

actividades
2. Fortalecer la . .
o, interinstitucionales
prevencion y control
para el

impulsando la gestién fortalecimiento
coordinada entre los 85,00% 67,48% 79.39%

| Sist
diferentes actores del del Sistema
. Cantonal de
Sistema Cantonal de .

. . . Seguridad y
Seguridad y Convivencia . .
Civdadana Convivencia

Ciudadana.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2023

Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacion, 2024
El objetivo estratégico 2, ejecutd las siguientes estrategias:

e Mantener coordinacién y articulacién permanente con las entidades del sistema
cantonal

e Mantener e implementar herramientas tecnolégicas que mejoren la seguridad y
convivencia ciudadana

Con proyectos como Proyecto de implementacion de tecnologias de video vigilancia
y comunicacién para la prevencion, control y respuesta del delito en el Cantén Ambato
y Proyecto de disuasion y prevencion del delito para promover la seguridad situacional
en el Cantén Ambato, se alcanzd un cumplimiento de 79.39% de la meta planteada
para el 2023, esto refiere al nivel de ejecucidén de los proyectos pertenecientes al
objetivo estratégico.

Tabla 4. Evaluacién PEI, Objetivo estratégico 3

. , . . Meta Anual Meta Anual %
Objetivo Esirategico Indicador e R .
Planificada Cumplida Cumplimiento
OBJETIVO ESTRATEGICO 3:
Optimizar las fuentes de | porcentaje de
ingresos y gastos de la avance en la
insfitucion atraves de 1a | otoma g la 20,00% 20,00% 100,00%
gestion de una tasa de
. . ordenanza de
seguridad 'y el manejo
adecuado de los recursos COMSECA
fiscales asignados
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2023

Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2024
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El objetivo estratégico 3, planted como estrategias para el 2023:

e Impulsar y fortalecer la autonomia institucional, a través de la construccién de
una norma juridica pertinente que permita asumir la competencia de seguridad
ciudadana desde un espacio propicio que enfregue la debida capacidad
politica, técnica y permita asumir los costos que demanda la operacién de tal
competencia.

Con el propdsito de regular la gestion institucional de forma integra y que responda a
las necesidades del cantén; en el ano 2023 se planted la ejecuciéon por etapas de la
elaboracién de la reforma a la ordenanza de COMSECA. En tal sentido se cumplié en
un 100% con lo planificado.

Tabla 5. Evaluacion PEI, Objetivo estratégico 4

Objetivo Estratégico Indicador LS LS %
] 9 Planificada Cumplida Cumplimiento
OBJETIVO ESTRATEGICO 4 .. .
. Eficiencia
Fortalecer el area e
. . L. institucional de
administrativa, técnica y la gestién
operativa de COMSECA, 2 . . 85,00% 65,71% 77.31%
. . administrativa,
mediante la mejora 4 -
. técnicay
continua de los procesos y "
.. operativa.
servicios
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2023

Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2024
Para el cumplimiento del objetivo estratégico 4, se plantearon como estrategias:

e Fortalecer la gestion administrativa, financiera y de talento humano como
proceso de apoyo a las actividades de COMSECA, mediante una planificacién
de actividades metddico que considere la situacion deseada para las diferentes
dreas.

e Andlizar las brechas de talento humano (GAP) de la Institucién, con el propdsito
de contar con los recursos necesarios para el cumplimiento efectivo de las
acciones de prevencion en seguridad ciudadana realizadas en el cantén.

Por medio de la ejecucidon de las actividades programadas por el drea administrativa
en los diferentes Planes como fueron el Plan de Comunicacién Institucional, Plan Anual
de Contratacién Piblica, Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de
infraestructura tecnolégica y parque automotor, Plan de Evaluaciéon de Desempeiio,
Plan de Talento Humano y Convenios Interinstitucionales; de |la meta planteada de 85%
se alcanzd un cumplimiento efectivo del 77,31%.
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Tabla é. Evaluacion PEI, Objetivo estratégico 5

Objetivo Estratégico Indicador Meta Anual Meta Anual %
) 9 Planificada Cumplida Cumplimiento
OBJETIVO ESTRATEGICO 5 .
Porcentaje de
Promover el desarrollo de . ..
. .. ejecucion del
las capacidades técnicas Plan de
| MSECA, Y
.de COMSEC pgro capacitacion 85,00% 48,64% 57.,22%
incrementar los niveles de or
eficiencia, eficaciay P .
calidad en su servicio y competencias
del COMSECA.
productos.
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2023

Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2024
El objetivo estratégico 5, considerd como estrategia:

e Fortalecer el talento humano institucional en los dmbitos técnicos y de clima
laboral, a través de su desarrollo se busca mejorar sus conocimientos, habilidades
y conductas.

El objetivo estratégico 5 se centrd en la ejecucion del Plan anual de capacitaciéon de
Talento Humano, cuya finalidad fue garantizar que la institucién cuente con el equipo
humano competente y comprometfido en conseguir el logro de los objetivos
institucionales. En tanto, en el ano 2023 se alcanzd un cumplimiento del 57,22% en
relacién al 85,00% programado.

b. Planificacion Operativa Anual 2023

La Planificacion Operativa Anual es el instrumento con el que se mide la gestién
gerencial, administrativa y operativa de una entidad en un periodo de un ano.

Para el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato, su POA 2023
representa un proceso de trascendencia pues implica la participacion y colaboracion
de todo el equipo de frabajo para alcanzar las metas establecidas y expuestas
mediante objetivos, indicadores y estrategias.

El POA 2023 parte de dos instancias; su resolucidén en el ano 2022, previo al inicio de la
gestion 2023 y su actualizacién en el segundo cuatrimestre del 2023. Para tal efecto, las
acciones planteadas respondieron a un modelo de gestidon con participaciéon social en
el que la dindmica (trilogia) autoridades nacionales, autoridades locales y comunidad,
permite un mayor alcance e impacto ciudadano.
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Resultados Programas Institucionales

Tabla 7.Resultados programas institucionales

Institucional

Planificacion de Talento Humano

Plan de Capacitacién

Legal

Planificacion

Presupuesto

Programa Proyectos Meta Anual Planificada Meta Anual Cumplida
Programa de Proyecto de transformacién de patrones culturales que representan un factor de
7 . . . : . 100,00% 100,00%
Prevencion Social riesgo para las violencias y el delito
p d Plan Cantonal de Seguridad
rograma de . — — , 100,00% 56,37%
Prevencion Comunitaria | proyecto de recuperacion del espacio publico en los barrios urbanos y rurales del
Cantén Ambato, como estrategia de prevencién de las violencias y el delito.
Proyecto de implementacion de tecnologias de video vigilancia y comunicacién
Programa de para la prevencion, control y respuesta del delito en el Cantdn Ambato.
P . - — — - - 100,00% 84,54%
Prevencion Situacional Proyecto de disuasion y prevencion del delito para promover la seguridad
situacional en el Cantén Ambato
Plan de Comunicacién Institucional
Plan Anual de Contratacién Publica
Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura tecnoldgica
Plan de mantenimiento preventivo y correctivo del parque automotor
Programa de Mejora Plan de Evaluacién de Desempeio
Continua de la Gestién 100,00% 84,44%

Fuente:
Elaborado por:

Informes cuatrimestrales POA 2023
Planificacién y Evaluacion, 2024
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Resultados procesos agregadores de valor - Seguridad y Convivencia Ciudadana

Tabla 8. Resultados acciones de seguridad y convivencia ciudadana

Meta
i Meta Anual
Proyecto Accibn Anual Cumplida Resultados
Planificada P
Operacioén Beneficiarios
Fortalecer la participacion de los 91 comunidades / Barrios catastrados
ciudadanos, a través de iniciativas pprdte;nos de seguridad y convivencia 40.856 familias
que promuevan prdcticas a nivel cludadana
“Provecto de individual y colectivo orientadas a su 87 comités de Seguridad Ciudadana 2375 beneficiarios
recuéerocién del rol como garantes de la seguridad conformados .
espacio publico en los publica y ogente; de cambio. . 346 capacitaciones en temas de
barmios Urbanos -Fomentar el sentido de pertenencia idad . ia ciudad 10.524 beneficiarios
Y de moradores de barrios mediante seguridad y gonvivencia clbdadana
rurales del Canton . s - 100,00% 50,21%
el cuidado de los espacios publicos . | . L
Ambofo: como barriales. 19 cines y ferias ciudadanas 1.639 beneficiarios
eig\?;i?:lioér?ge las -Intercambiar experiencias y 7 faci i
p. . St promover acciones colectivas con copoqouon .en e F?r,e,ve” lvas L
violencias y el delito instituciones  relacionadas o la de Seguridad Ciudadana dirigido a los 55 beneficiarios
seguridad y convivencia comités de seguridad.
ciudadana, mediante la atencién . . L
oportuna a problemas comunitarios 64 mingas barriales 1.344 beneficiarios
7 mter\_/enc[on_es de recuperacion de Ciudadania
espacios publicos
-Difundir sistemdticamente Operacioén Beneficiarios
“Proyecto de informacién relativa a violencia y
fransformacion de criminalidad que esté directamente ler Encuentro Internacional de 300 istent
dirigida a educar a la ciudadania Sequridad Ciudadana asistentes
patrones culturales que - . 9
i fact - Modificar actitudes ¢} 100,00% 100,00%
repr.esen an un tactor comportamientos en torno a la Taller de Criminologio orientado ala lici
de riesgo para las . . S PPNN 30 policias
violencias y el delito” violencia y criminalidad,
interviniendo a través de la - . .
. L Campana Educomunicacional sobre el . .
comunicacion. . L Ciudadania
Comercio Seguro en las festividades

Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana. COMSECA
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Meta
oz Meta Anual
Proyecto Accion Anual . Resultados
. Cumplida
Planificada
-Aporfar a la seguridad  del Camparia Educomunicacional sobre . .
ciudadano comun mediante la Mendicidad y Trabajo Infantil Ciudadania
disminucién de la inseguridad
objetiva. = . - . - .
Campana Educomunicacional Libadores | Ciudadania
Campana educomunicacional 46 ciudadanos
"Guardianes del Patrimonio Cultural” inscritos
-Evaluar la ejecucién del Plan de
Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana
seguridad Ciudadana -Propqner una reforma al Plan de . _ .
. . : Seguridad Ciudadana en base a la 17 acciones del Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana
y Convivencia Social " - 100,00% 62.,2% .
- evaluacion obtenida. ejecutados en un 58,82%.
Pacifica ;
2021-2024 - Fortalecer el Sistema Cantonal de
Seguridad Ciudadana, mediante
acciones perfinentes e integrales.
Convenio de Cooperacion Interinstitucional suscrito con el
Ministerio del Interior
Convenio Marco de Cooperacion con el Comité Permanente de
la Fiesta de la Fruta y las Flores
Adquisicion de 07 vehiculos y 20 motocicletas para la entrega a
- Desorrc?llor actividades  de comodato a la Policia Nacional.
cooperacién interinstitucional e 05 vehiculos y 20 motocicletas para PPNN
- Fortalecer la seguridad ciudadana e 02 vehiculo para DINAF
Proyecto de disuasidny | y el orden publico del Cantén 44 reuniones de la Mesa Situacional de Seguridad
prevencion del delito Ambato (Distritos de Policia Ambato
para promover la Norte y Ambato Sur). 100% 93,75% 144 operativos interinstitucionales de prevencién y control
seguridad situacional - Arficular las infervenciones ejecutados
en el Cantén Ambato infersectoriales de las enfidades del
sistema de seguridad ciudadana, (74 libadores, 56 comercio informal, 14 otros)
conla finalidad de reducirindices de Plan de seguridad ciudadana frente a las festividades de navidad
seguridad de forma coordinada y fin de afio 2023:

e  Reubicaciéon de alrededor de 200 comerciantes no
regularizados en el Parqueadero del Mercado Central,
promoviendo el buen uso del espacio publico “Feria de
Fin de ano”.

e Reubicacion de 70 comerciantes no regularizados y
apertura de la Feria de Monigotes 2023, sector La
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Meta

comunicacion para la
prevencion, control y
respuesta del delito en
el Cantén Ambato

comerciales del cantéon

- Arficular las infervenciones
intersectoriales de las enfidades del
sistema de seguridad ciudadana,
con la finalidad de reducir indices de
seguridad de forma coordinada.

Proyecto Accibn Anual Néefa AF:OI Resultados
Planificada | “YMPUda
peninsula Calle Cartago, desde la Avenida Rodrigo
Pachano hasta la Cartagena.
e  Peatonizacion sectores estratégicos: Atocha - Ficoa, Av.
Los Guaytambos desde la Calle los Higos hasta la Calle
los Taxos
216 Cédmaras de video vigilancia instaladas y reubicadas en las 18
Parroquias Rurales del cantén
-Fortalecer, con la implementacién
de las soluciones de seguridad 24 Sistemas de Alarmas Comunitarias Instaladas
Proyecto de propuestas, la seguridad del cantéon
implementacién de Ambato Seguimiento a la operatividad de:24
tecnologias de video - Promover la seguridad vy » 154 postes fijos con cdmaras de video vigilancia
vigilancia y convivencia ciudadana en zonas 100.00% 75.33% articulados al ECU 911.

e 55 brazos méviles de video vigilancia articulados al
ECU?11 en funcionamiento

12 brazos méviles de video vigilancia reubicados

Apoyo con sistemas de seguridad ciudadana en los eventos:
e  Feria de Finados Shuyurco (1 alarma comunitaria)
e Festividades de navidad y fin de ano (05 sistemas de
alarmas comunitarias y 02 cdmaras de video vigilancia)

Fuente:
Elaborado por:

Resultados procesos administrativos — Administrativa - Financiera

Informes cuatrimestrales POA 2023
Planificacion y Evaluacion, 2024

Tabla 9. Resultados acciones administrativas

Meta Cumplimiento
Proyecto Accion de la meta Resultado
Anual
anual
Controlar la eficiencia del gasto Htucion al 5 tri tral t . - tari
PresubUGsTo Instituciondl publico medianfe la emision de 100.00% 88,687 Ic_jo Ins I9UCIOI’1 clconzo r;me(j ra nr;en |e l{ﬂOQeJQeCUCIIOH prTesgp;ges aria
P informes de ejecucion presupuestaria ,007% ,68% e 6,39%, 1.1,7 %y 40,69% urante el afo 023. Tales estadisticas
v financieros fueron debidamente comunicadas a los érganos de control, entre
ellos, Ministerio de Economia y Finanzas.
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) Meta Cumplimiento
Proyecto Accién de la meta Resultado
Anual
anual
En el periodo fiscal enero — diciembre de 2023, COMSECA alcanzé
una ejecucién presupuestaria del 62.65%.
En cumplimiento a la normativa legal, se presentd el Plan Anual de
Construir 'y ejecutar el Plan de Contratacién 2023 por un valor anual de $1.784.086,87. A fravés de
Plan Anual de Adquisiciones en coordinacién con los procesos de subasta inversa electrénica, infima cuantia vy
N . 100,00% 90,77% . L S S .
Conftratacion Publica las necesidades catdlogo electréonico se realizd la adquisicion de bienes y
interdepartamentales contratacién de servicios para el normal cumplimiento de las
actividades institucionales.
Proyecto de desarrollo y
;:Sﬁi%?oﬁggro Desorrpllor y for’role.cer .ol COMSECA, §e glio .sleguimie.nfo a la planificacion gstrotégico y opero.ﬂv.ct de la
garantizar la calidad de a nlyel orgonlzoaonol, _para InSTI.TL!CIOh medlqnte el reporte cuatrimestral del cump!lmlemo a
| - garantizar la calidad de los serviciosy | 100,00% 79.76% actividades relacionados con planes como: Plan de Gobierno, Plan
0s servicios y respuesta . - S . -
a las necesidades y respuesfq a las necesidades vy de D_gsorr_ollo y Ordenor_m’en‘ro Terrlf.(?nol, qun.ConTonol de Violencia,
. expectativas ciudadanas Planificaciones de Comités de gestion municipal, entre ofros.
expectativas
ciudadanas
Desarrollar actividades de interés
comun en el dmbito de la seguridad
y convivencia ciudadana mediante
la suscripcidn de convenios de
cooperacién interinstitucional e 2 convenios suscritos: Convenio de  Cooperacién
Interinstitucional suscrito con el Ministerio del Interior, Convenio
Asesorar, dirigir 'y desarrollar un Marco de cooperacién con el Comité Permanente de la Fiesta
frabajo planificado y coordinado, de la Fruta y las Flores
proporcionando seguridad juridica al e  Presentacion del borrador de reformatoria a la ordenanza de
Legal COMSECA, asegurando que las 100,00% 53,577 COMSECA
actuaciones de la entidad se e Levantamiento y gestidon de instrumentos legales.
encuentren enmarcadas en el e  Articulacién con entidades aliadas y pertenecientes al Sistema
ordenamiento juridico vigente. Cantonal de Seguridad Ciudadana de Ambato, entre ellas:
Policia Nacional, Cédmara de Comercio de Ambato, etc.
Regular la gestion institucional de
forma integra y que responda a las
necesidades del cantén
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Meta Cumplimiento
Proyecto Accibn de la meta Resultado
Anual
anual
Generar corrientes  de  opinidn
pUblica positiva sobre la imagen
interna y externa de la gestion del
Consejo  Municipal de Seguridad El proceso de Comunicaciéon institucional se realizd a través del
Ciudadana de Ambato, mediante el cumplimiento de actividades de prensa, coordinacién de eventos
. L uso de esfrategias y recursos institucionales, asesorias de comunicacién, monitorizacién, medicién,
Plan de Comunicacion . . . S - -
A comunicacionales que permitan | 100,00% 83,99% reporte y repotenciacion de redes sociales. De igual manera, se
Institucional .. : < ..
posicionar al COMSECA como una elaboraron procesos internos como productos de comunicacion
institucion eficiente y transparente interna y manual de procedimientos y se gestiond la ejecucion de
cimentada en una institucionalidad campanas educomunicacionales.
publica, honesta y equitativa que
plantea proyectos de seguridad
ciudadana y convivencia pacifica
. Ejecutar el mantenimiento Se realiz6 el mantenimiento preventivo de los 20 equipos tecnoldgicos
Plan de mantenimiento . : : g e . .
reventivo y comectivo preven,’rlv.o/correchvo de los equipos (Pc Escritorio, Portdtiles, Imp’resoros:’Red interna) u’r.|I’|zodos por el
(F:l)e infraestructura tecnologicos del COMSECA, asi | 100,00% 90,47% personal del COMSECA. Asi también, se repotencid los equipos
o como, la repotenciacion y tecnoldgicos que se encuentran obsoletos con el propdsito de
tecnoldgica .. PP ; r [~ .
adquisicion de equipos y repuestos ampliar la vida Util y mantener su buen estado.
COMSECA en el aino 2023 contd con un parque automotor de 03
L vehiculos. Para los cuales, las acciones de mantenimiento estuvieron
Plan de mantenimiento . . . ! Lo . o
. . Ejecutar el mantenimiento preventivo orientadas a mantener su estado optimo, levantar informacion
preventivo y correctivo . B 100,00% 100,00% . - S .
/ correctivo de los vehiculos. preparatoria para los procesos de confratacion publica y ejecutary
del parque automotor i S - o
llevar el control histérico de actividades realizadas, incidentes y
problemas generados.
Establecer el plan de accién para la
ejecucion  del  subsistema  de L - . .
- = El proceso de evaluacion de desempeno se ejecutd apegado a la
evaluacion del desempefo para el L . ?
N . norma técnica aplicable para el efecto. De ahi que, los resultados se
ejercicio fiscal 2023 para los . - . S . =z
L - B evidenciaron mediante el establecimiento de niveles de desempeno
Plan de Evaluacion de Servidores Publicos (LOSEP) del N - .
- - . . 100,00% 100,00% individual de todos los servidores publicos que laboraron en la
Desempeno Consejo  Municipal de Seguridad N - - L -
. Institucion. Igualmente, el nivel de satisfaccion de usuarios fue
Ciudadana de Ambato COMSECA, a : . - .
- . ] N medido, determinando los aspectos de mejora y recomendaciones
fin de medir y estimular la gestion . I
. - para el empoderamiento de la gestion institucional.
Institucional 'y de sus servidores
mediante la fijacidn de objetivos,

Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana. COMSECA
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Cumplimiento
oz Meta
Proyecto Accion de la meta Resultado
Anual
anual
metas e indicadores cuantitativos y
cualitativos de gestibn encaminados
a impulsar el mejoramiento continuo
de la calidad del servicio que brinda
el COMSECA
Andlizar las brechas de talento
humano (GAP) con el propdsito de El Subsistema de reclutamiento y seleccidon de personal cumplid
contar con los recursos necesarios efectivamente con lo planificacion para el ano 2023. En tal sentido,

Plan de Talento . .

HUMANo para el cumplimiento efectivo de las | 100,00% 100,00% se llenaron las vacantes generadas productos de las brechas de
acciones de prevencion en personal, satisfaciendo asi las necesidades de la Institucidon en las
seguridad ciudadana realizadas en diferentes dreas.
el cantén.

El personal de COMSECA recibié formacion en capacitaciones que
. . fueron impartidas por la Contraloria General del Estado y aliados
El objetivo del Sistema Integrado de L 'mP P . Y
estratégicos. Se frataron temas como:
Desarrollo del Talento Humano es - -
= T . Control en los procedimientos para la contratacion de
garantizar en las instituciones del . . N -
. A . bienes y servicios normalizados y no normalizados,
servicio publico, un equipo humano - P -
[ . Control en la gestion estratégica y operativa de procesos,
competente, comprometido, capaz . g o . . h -
I . Control de la politica publica y su dmbito de aplicacion,
de adaptarse a nuevas politicas y - - - . .2
A . e  Herramientas ofimaticas para la auditoria y Evaluacion de la
realidades  para asumir - refos y lanificacién y del presupuesto en el sector
Plan de Capacitacion conseguir el logro de los objetfivos | 100,00% 57,14% P ) yaelp P ’
N ! ) . Redaccién especializada para profesionales
institucionales, con eficacia, - N - . .
- . . . . e Politicas publicas de seguridad ciudadana orientadas a la
eficiencia, calidad, jerarquia, N, L
. perfilacion criminal
desconcentracion, = . . . .
Rt . L . Prevencién de la violencia y el delito desde una perspectiva
descentralizacién, coordinacién, . L .
o - . - infegral y multidimensional
participacion, planificacion, . . .
. L e Tecnologia GEO espacial para la seguridad de los
fransparencia, evaluacion y -
responsabilidad ciudadanos
’ e Andlisis de la problemdtica de seguridad desde una vision
integral y de los distintos niveles de organizacién territorial”
Fuente: Informes cuatrimestrales POA 2023
Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2024
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c. Presupuesto 2023

La Reformatoria ala Ordenanza de COMSECA del ano 2022, en su articulo N° 1 Creacion
y Naturaleza, senala a la institucién como una Entidad Operativa desconcentrada del
GAD Municipalidad de Ambato que gozard de autonomia administrativa y financiera.

En tal sentido, para el afo 2023 mediante aprobacién de Directorio de COMSECA vy
Concejo Cantonal se asigné un presupuesto total de $2°500.000,00 para la gestidon
institucional.

Tabla 10.rPresupuesto Codificado 2023

Ingresos

PRPEQE.I:E:S/T A Descripcion Asignado Modificado | Codificado

] INGRESOS CORRIENTES 1.250.000,00 1.250.000,00 | 2500.000,00

18 TRANSFERENCIAS O DONACIONES CORRIENTES | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 2.500.000.00
TOTAL| 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 2.500.000,00

Egresos

Pr:::;iz ta Descripcion Asignado Modificado Codificado

5 EGRESOS CORRIENTES 567.776,28

510000 EGRESOS EN PERSONAL 336.884,89 | 75.700,61 412.585,50

530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 98.325,93 21.391,56 119.717,49

570000 OTROS EGRESOS CORRIENTES 14.799.18 20.674,11 35.473,29

7 EGRESOS DE INVERSION 1.003.821,72

730000 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 306.690,00 | 561.105,72 867.795,72

750000 OBRAS PUBLICAS 287.900,00 |-151.874,00 136.026,00

8 EGRESOS DE CAPITAL 928.402,00

840000 EGRESOS DE CAPITAL 205.400,00 | 723.002,00 928.402,00
TOTAL | 1.250.000,00 | 1.250.000,00 | 2.500.000,00

*Expresado en miles $

Fuente:
Elaborado por:

Informe de Ejecucion Presupuestaria UAF, 2023
Unidad Administrativa Financiera, 2023

En lo que respecta a la ejecucion presupuestaria, considerando que el presupuesto fue
modificado y duplicado para el segundo semestre del 2023 como parte de la gestion
que realizd la municipalidad para proveer de mayores recursos y fortalecer la seguridad
del cantén; este alcanzé el 62,65%.

Tabla 11. Estado de Ejecucidn Presupuestaria de Gastos 2023

Partida/ Descripcion Codificado Pagado . %~ .
Presupuesta ejecucion
5 EGRESOS CORRIENTES

510000 EGRESOS EN PERSONAL 412.585,50 365.853,37 88,67
530000 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 119.717,49 62.126,88 51,89
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Partida/ Descripcion Codificado Pagado . 7 2

Presupuesta ejecucion

570000 OTROS EGRESOS CORRIENTES 35.473.29 1024825 28,89

7 EGRESOS DE INVERSION

730000 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 867.795,72 401.115.05 46,22

750000 OBRAS PUBLICAS 136.026,00 128.713,00 94,62

8 EGRESOS DE CAPITAL

840000 EGRESOS DE CAPITAL 928.402,00 598.236,44 64,44
TOTAL | 2.500.000,00 | 1.566.292,99 62,65

*Expresado en miles $

Fuente:
Elaborado por:

Informe de Ejecucion Presupuestaria UAF, 2023
Unidad Administrativa Financiera, 2023

d. Contratacion Publica 2023

La contratacion publica es un tema decisivo para el desarrollo de las actividades
institucionales. Con la ejecucién de procedimientos para la adquisicién de bienes y
prestacion de servicios, COMSECA en el ano 2023 potencid el trabajo en territorio, asi
también en el drea administrativa.

Procesos de contrataciones efectuados

Tabla 12. Procesos de contratacién publica 2023

Procesos N° Monto %

Procesos de contrataciones efectuados a través del

.. s, , . 79.166, 4%
procedimiento dindmico -SOCE - Subasta Electronica ¢ ¢ 66.86 88.14%
!’r?cesos de Icontro‘rooones efectuados a través de 29 88.322 67 11 46%
infima cuantia
Proclesos de conltrg‘rooones efectuados a través de 41 3.098.30 0.40%
catdlogo electronico#

TOTAL | 74 | 77.0587,83 100,00%

*Expresado en miles $

# Se contd con la existencia de 9 expediente efectuadas por Catdlogo Electrénico, el detalle del 41 item
descrito, corresponde a la Generacién de las Ordenes de Compras de manera individual por cada producto
requerido por la enfidad.

Informe Contratacién Publica, 2023
Planificacién y Evaluacién, 2024

Fuente:
Elaborado por:

Resumen estadistico de ejecucion presupuestaria

Tabla 13. Estadisticas econdmicas PAC 2023

VALOR TOTAL EJECUTADO
679.166,86

88.322,67
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Catdlogo Electronico 3.098,30

TOTAL, EJECUTADO - 2023 77.0587,83
VALOR PLANIFICADO EN EL PAC -2023 1.784.086,87
DIFERENCIA - 2023 1.013.499,04

*Expresado en miles $

Fuente: Informe Contratacién Publica, 2023
Elaborado por:  Planificacion y Evaluacién, 2024

e. Adquisicion y enajenacion de bienes

Como parte del proceso de desconcentracion de la Institucién, el Gobierno Auténomo
Descentralizado del GAD Municipalidad de Ambato realizé donaciones de bienes para
el normal funcionamiento de la institucion:

Tabla 14.Estadisticas econdmicas PAC 2023

TIPO BIEN VALOR TOTAL
Bienes Muebles 50.420,58
DONACIONES RECIBIDAS -
Vehiculos 32.455,85
Total 82.876,43
*Expresado en miles $
# Valor en libros
Fuente: Informe Administracion de Bienes, 2023

Elaborado por:  Planificaciéon y Evaluacion, 2024

.  ALIADOS ESTRATEGICOS

a. Directorio del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato

Misién: Conocer y resolver aspectos importantes relacionados con la administracion y
funcionamiento del COMSECA; asi también, aprobar la ejecuciéon de planes, programas
y proyectos en cumplimiento de las politicas publicas en materia de seguridad
ciudadana para el Cantén Ambato.

Integrantes:
El Directorio del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana estard integrado por:

a) El/la Alcalde/sa de Ambato o su delegado, quien lo presidird;

b) Los dos Concejales que forman parte de la Asamblea General

c) El/la Director/a de la Agencia de Orden y Control Ciudadano del GADMA

d) Tres representantes de la sociedad civil, designados por la Asamblea General,
quienes ejercerdn su representacion por un periodo de cuatro anos, pudiendo
ser reelegidos por una sola vez.

Facultades y Atfribuciones. -

1. Coordinar el Sistema Cantonal de Seguridad Ciudadana de Ambato;
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2. Cumplir y hacer cumplir las normas legales pertinentes y las resoluciones que
emanen de la Asamblea General;

3. Formular politicas publicas locales del cantén Ambato, en materia de seguridad
ciudadana;

4. Conocery aprobar los planes y proyectos de seguridad ciudadana cantonales;

5. Conocery aprobar el presupuesto anual y sus reformas, los que serdn puestos a
conocimiento y aprobacién del Concejo Municipal;

6. Conocer y aprobar los estados financieros e informes de ejecucion
presupuestaria

7. Proponer al Concejo Municipal proyectos de ordenanzas, relacionados con la
seguridad Ciudadana

8. Conocer y aprobar reglamentos y emitir resoluciones, en el dmbito de su
competencia;

9. Autorizar la celebracién de convenios en temas de seguridad con organismos
nacionales e internacionales, pUblicos y privados de apoyo y cooperacién, con
sujecion a las disposiciones legales pertinentes;

10. Designar y conformar las comisiones o instancias que fueren necesarias para el
cumplimiento de los objetivos del sistema de seguridad;

11. Conocer y resolver sobre los informes del Director Ejecutivo;

12. Disponer la contratacién de auditoria externa de ser necesario;

13. Aguellas que el Estado transfiera a los Gobiernos Auténomos Descentralizados
de acuerdo con la Constitucion y la ley;

14. Presentar el informe de rendicion de cuentas de conformidad con la ley; vy,

15. Las demds atribuciones que senala la Ordenanza de Creacién del COMSECA; y
la normativa aplicable al efecto.

Tabla 15. Actas Directorio COMSECA 2023

Sesiones 2023 Fecha
Acta 001 Sesién Ordinaria 22/03/2023
Acta 002 Sesién Ordinaria 20/04/2023
Acta 003 Sesion Ordinaria 15/07/2023
Acta 004 Sesion Ordinaria 18/07/2023
Acta 005 Sesién Ordinaria 27/10/2023
Fuente: Archivo COMSECA, 2023

Elaborado por:  Planificacién y Evaluacion, 2024
b. Asamblea General del Sistema Cantonal de Seguridad Ciudadana

El Sistema Cantonal de Seguridad Ciudadana, todas las instituciones del Estado y las
personas naturales vy juridicas privadas, que ejercen competencias o readlizan
actividades relacionadas con la seguridad ciudadana en el cantén Ambato. Este
sistema estd articulado a través del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana,
“Ambato”.
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Las entidades que conforman el Sistema estdn obligadas a actuar en el dmbito de sus
competencias, en los términos, politicas y lineas de accidén definidas por el “"COMSECA".

Para el Cumplimiento de sus funciones, se constituye la Asamblea General del Sistema
Cantonal de Seguridad Ciudadana, que estard integrada por los siguientes miembros:

El/la Alcalde/sa de Ambato

El/la Presidente de la Corte Provincial de Justicia

El/la Fiscal Distrital de Tungurahua

El/la jefe de la Subzona N°18 de la Policia Nacional de Tungurahua

El/la Jefe/a Politico/a del cantén Ambato

El/la representante de la Asociacion de Gobiernos Autdnomos Descentralizados

Parroquiales Rurales de Tungurahua

7. El/la representante provincial del Servicio Nacional de Gestion de Riesgos y
Emergencias

8. El/la Presidente/a del Consorcio de Cé&maras de la Producciéon de Tungurahua

9. El/la Presidente/a de la Cruz Roja Provincial de Tungurahua

10. El/la Jefe del Cuerpo de Bomberos de Ambato

11. El/la Representante Provincial de la Gestidon Técnica de la Prevencion Integral de
Drogas

12. La Representante de la Delegacion Cantonal de Mujeres

13. El/la Representante de las Asociaciones de Personas con Discapacidad

14. El/la Responsable Cantonal del Ministerio de Educacién o su delegado
permanente.

15. El/la Responsable Cantonal del Ministerio de Salud o su delegado permanente.

16. El/la Secretario/a Ejecutivo/a del Consejo Cantonal de Proteccion de Derechos
de Ambato.

17. El/la representante de la unidad de los movimientos indigenas del cantén
Ambato.

18. El/la representante de los barrios y parroquias urbanas

19. El/la Representante del ECU911 o su delegado permanente

20. Dos Concejales designados por el Concejo Municipal (un urbano y un rural)

oAM=

Tabla 16.Actas Asamblea General 2023

Sesiones 2023 Fecha
Acta 001 Sesidon Ordinaria 17/02/2023
Acta 002 Sesidon Ordinaria 23/02/2023
Acta 002 Sesidon Ordinaria 06/12/2023
Fuente: Archivo COMSECA, 2023

Elaborado por:  Planificacién y Evaluacién, 2024

IV.  CONCLUSIONES

La seguridad ciudadana a nivel local es crucial para el bienestar de la comunidad.
Permite la construccién de una sociedad pacifica y prospera. Por cuanto, Implica un
frabajo conjunto entre autforidades y ciudadanos para prevenir delitos, fortalecer la
justicia y crear un entorno seguro y pacifico. La inversidon en seguridad es una inversidon
en el futuro del cantén.
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Es por ello, que la gestidon del ano 2023 del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana
de Ambato COMSECA, se ha caracterizado por impulsar un trabajo multidisciplinario
gue impacte sobre las necesidades del cantdn en las dreas de seguridad y convivencia
pacifica. Estos objetivos han permitido llegar a un total de 41.373 beneficiarios directos
de procesos orientados a la formacién y capacitacién de la poblacidén en diversas
temdticas. Esto, ademds de la ciudadania beneficiada por otras acciones de alcance
general en la localidad.

Firmas de responsabilidad
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