ACTA N° 010
SESION ORDINARIA
DIRECTORIO DEL CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA DE AMBATO

Miércoles, 26 de octubre del 2022

siendo las dieciséis horas con diez minutos del veintiséis de octubre de dos mil veintidos
se instala en la sala de trabajo de Alcaldia, la sesion ordinaria del Directorio del Consejo

Municipal de Seguridad Ciudadana COMSECA.

El sefior Presidente Dr. Javier Altamirano, solicita al sefior Secretario se constate el quérum.

Asisten los siguientes miemibros:

« Dr. Javier Altamirano Presidente del Directorio

« Crnel. Patricio Carrasco Secretario del Directorio

°  Abg. Alex Valladares Concejal Urbano

+« Dr. Manuel Palate Concejal Rural

+ Crmel. Fernando Torres Director de la Agencia de Orden y Control
« Ing. Patricia NUfiez Representante de Barrios y Parroquias

Asisten los siguientes invitados:

« Crnel. Luis Villar Jefe de la Subzona de Policia de Tungurahua N° 18
e« Crnl. Julio Calvopina Representante de la Policia Nacional

« Tnte. Crnel Paul Enriquez Jefe del Distrito Norte de la Policia Nacional

e Ing. Cristina Montero Coordinadora Zonal ECU 211

s Ing. Priscila Fernandez Directora Financiera

* Ing. Jorge Yépez Gestor de Seguridad y Convivencia Ciudadana

+ Ing. Susana Buenano Gestora Administrativa Financiera

¢ Ing. Esthela Portero Asistente Técnico Direccion COMSECA

* Abg. Erika Pauta Anclista Legal

Dr. Javier Altamirano: Una vez que se ha constatado el quorum, solicito se ponga en
consideracion el Orden del Dia.

ORDEN DEL DIA:

1. Aprobacion del acta No.009 de la Sesion Ordinaria del viernes 30 de septiembre

del 2022,
2. Conocimiento del Informe del funcionamiento de las cdmaras de video vigilancia,

por parie del ECU 911.
Conocimiento y Resolucidn de la Reforma Presupuestaria ano 2022.

Conocimiento y Resolucién del POA, PAC y Presupuesto 2023.
5. Conocimiento del Oficio que se remitird a la Presidencia de la Republica

solicitando incremento del contingente policial para Ambato.
6. Puntos varios
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Dr. Javier Altamirano: Consulta a los miembros del directorio si existe alguna observacion.
Dr. Javier Altamirano: Al no existir ninguna observacion, se aprueba el orden del dia

Crnel. Patricio Carrasco: Como primer punto tenemos “Aprobacién del acta No.00? de
la Sesién Ordinaria del viernes 30 de septiembre del 2022", esta acta fue enviada a sus
respectivos correos electrénicos para su revision.

Dr. Manuel Palate: No tiene ninguna observacion, hay que salvar el voto de quienes no



cmel Fernando Torres: Apoya la mocién del Concejal Palate.

Crmel. Patricio Carrasco: Se da por aprobado el punto N° 01 “Aprobacion del acta No.009
de la Sesion Ordinaria del viernes 30 de septiembre del 2022", con la salvedad de las
personas que no asistieron.

Segundo punto “"Conocimiento del Informe del funcionamiento de las camaras de video
vigilancia, por parte del ECU 911", para lo cual solicito a la Ing. Cristina Montero nos ayude
con la presentacion del informe.

Ing. Cristina Montero: Inicia la exposicion.
Dr. Manvel Palate: Que nos recomendaria para solucionar el tema de las camaras.

Ing. Cristina Montero: Estamos trabajando en un proyecto con COMSECA para la
adquisicién de camaras, las camaras que estan dafadas se van a repotenciar, se han
hecho las mesas de trabajo que corresponden, estd avanzado el proyecto y'se ejecutard
en los préximos dias.

En cuanto a la poda de arboles hemos enviado a las direcciones comespondientes, pero
hemos recibido una respuesta respecto de que no se puede podar, porque hay que
cuidar la naturaleza; sin embargo pongo ante esta mesa de trabajo que debemos poner
en una balanza el tema ambiental que el de seguridad, en cuanto a las pancartas el
GADMA iniciaron los procesos internos con las empresas.

Dr. Manuel Palate: Debe establecerse una mesa de trabajo con las direcciones
correspondientes, para analizar la poda de los arboles es importante el tema de la
seguridad esté por sobre todo tema.

Crnel. Patricio Carrasco: Estamos por iniciar el proceso de contratacion para la
repotenciacion de las camaras que menciona la Ing. Montero, con esto damos solucion
al primer inconveniente respecto a las cdmaras, en cuanto a la poda de arboles hemos
hablado con el Sr. Director de Gestidon Ambiental y nos han ayudado con la poda en
algunos lugares, es importante llevar a cabo una mesa de trabgjo para andalizar este
tema, enlo que se refiere a pancartas hemos mantenido una reunién y como resultado
de esa reunién hay una persona que deben cumplir con una multa.

Dr. Javier Altamirano: Se daria por conocido este punto, sin embargo se requiere realizar
una mesa de trabajo en el que esté presente mi persona el sr. Concejal Palate, el Sr.
Concejal Valladares y COMSECA.

Cmel. Patricio Carrasco: Se estableceria una fecha para convocar.a la mesa de trabajo
para poder dar solucién a este inconveniente, se continia con el siguiente punto.

Punto N° 03 Conocimiento y Resolucién de la Reforma Presupuestaria afio 2022; para lo
cual solicito se autorice la participacion de la Ing. Susana Buenaiio.

Ing. Susana Buenaiio: Inicia conla exposicion.

Ing. Patricia NUfiez: En mi calidad de barrios y parroquias urbanas de Ambato, siempre
he manifestado que no se debe escatimar recursos en tema de seguridad y si hay la
posibilidad si se estd haciendo una reforma, se considere valores para que se puedan
arreglar cémaras, mociono se considere valores.

Crnel. Patricio Carrasco: Ya se encuentra todos los rubros destinados para los diferentes
proyectos, en el presupuesto anterior no se consideraba el incremento de sueldos, por tal
razén es la reforma al presupuesto; para el proximo afo se trabajard con el presupuesto
prorrogado.
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Dr. Manuel Palate: Puesto que este punto es para conocimiento, mociono se apruebe.
Dr. Javier Altamirano: Apoyo la mocién del Concejal Palate.

Crnel. Patricio Carrasco: Siendo asi se daria por conocido y aprobado el punio N° 03
“Conocimiento y Resolucion de la Reforma Presupuestaria ano 2022"

Continuamos con el siguiente punto N° 04 “Conocimiento y Resolucion del POA, PAC y
Presupuesto 2023", solicito con su venia la participacién del Ing. Jorge Yépez.

Ing. Jorge Yépez: Inicia con la exposicion
Ing. Susana Buenaho: Inicia con la exposicién de la parte presupuestaria y del PAC.
Dr. Manuel Palate: En cuanto a vidticos porque estd el 50% hacia donde se destina.

Ing. Susana Buenaho: Estd considerado menos los $400 que esta pasado para el cambio
de los postes de CNT, teniamos un valor de $1000, saco los $400 y dejo los $600.

Dr. Javier Altamirano: Se da por conocido y aprobado el punto N° 04 Conocimiento y
Resolucion del POA, PAC y Presupuesto 2023",

Crnel. Patricio Carrasco: Continuamos con el siguiente punto “Conocimiento del Oficio
que se remitird a la Presidencia de la Republica solicitando incremento del contingente
policial para Ambato”; como antecedente tenemos que como resolucion de la sesion
del Directorio anterior, se acordd redalizar un oficio firmado por todos los integrantes para
solicitar el incremento al Sr. Presidente con copia al Ministro del Interior y al Sr.
Gobernador, para lo cual solicito se autorice la palabra a la Abg. Erika Pauta Técnico

Legal para que dé lectura.
Abg. Erika Pauta: Da lectura al oficio.

Crnel. Luis Villar: Al escuchar el documento debo poner en conocimiento como sub zona
ya nos encontramos con los jefes titulares tanto en la subzona y en los distritos Norte y Sur,
el dia de hoy tuvimos la presentacion de 87 servidores policiales de la Ultima corte que se
graduaron de los cuales tenemos la distribucién para el Distrito Ambato Norte se
encuentran distribuidos 25 sefores policiales y para el Distrito Ambato sur 30 servidores
policiales, es decir el contingente de servidores policiales ya fue atendido a esta provincia
y a éste cantén; tenemos para toda la provincia 87 servidores policiales para los
cantones Bafios Patate, Pillaro para transito y turismo; y, para Quero, estd previsto que
para la préxima semanda se inicie con la escuela de formacion de policia, estd previsto
180 aspirantes para servidores policiales en la ciudad de Ambato, y de acuerdo a la
politica de Gobierno, los servidores policiales que van a recibir esta capacitacion, la gran
mayoria se quedard en esta provincia; lo que si tenemos una disminucion operativa es en
la parte logistica, tuvimos una reunién hace 15 dias con el Ministro del Interior estd
empenado en solucionar estos problemas que tenemos por el tema de vehiculos lo que

limita la parte operativa.

Dr. Javier Altamirano: En base a lo que usted manifiesta que sugiere usted ya no hacer el
pedido o mds bien tener conocimiento que ya tenemos mas miembros de la Policia
Nacional, o si tienen alguna observacion respecto del pedido.

Crnel. Luis Villar: Pongo en conocimiento que ya llegé el contingente vy si es también la
peticién recurso humano es muy fundamental pero va de la mano de la logistica, para
este contingente tenemos 70 armas de fuego, vienen con todo el equipo de dotacion;
hay que tomar en cuenta que el Gobierno tiene una planificacién que capacita su
personal pero también debe dar todos los implementos logisticos; De ser el caso podria
hacerse el pedido, pero haciendo conocer ya ha sido atendida la provincia.



Dr. Manuel Palate: Por la informacion pienso que el oficio que estaba dirigido debe
cambiar de redaccion. Se deberia reestructurar el oficio, agradecerie la dotacién pero
manifestarle que no es suficiente, queda abierto para que podamos opinar.

Crel. Patricio Carrasco: Concuerdo con el criterio del Dr. Palate, un oficio de
agradecimiento por el incremento o designacion de los servidores policiales y solicitar ver
la factibiidad de que se incremente un numérico mds, debido a la incidencia

delincuencial que tenemos en la provincia

Crnel. Luis Villar: Que los servidores policiales que van hacer la escuela de formacién, un
buen porcentaje se quede una vez que culmine su preparacion.

Abg. Alex Valladares: El pedido nacié de la informacién que se habia frasladado
personal a ofras ciudades, quisiera saber cudntos fueron refirados en su momento y
cuantos regresaron, dependiendo la cantidad que se fue y con la que contamos seria el
tipo de redaccion.

Dr. Javier Altamirano: Se le ha conocido Ambato como el corazdn del Ecuador por la
dinamica del comercio que tiene, ha incrementado la presencia de personas de otros
paises extranjeros, si amerita tener un mayor nUmero de policias;

Crnel. Luis Villar: Le voy hacer llegar un documento a través del érgano regular para
conocimiento de la Direccién Nacional de Talento Humano, para saber el déficit de
personal que actualmente tengo y lo ideal, para darles a conocer de forma general los
datos que ustedes necesitan cuantos se fueron y cuantos retornaron.

Ing. Cristina Montero: Tengo una consulta no sé si en el pedido en la parte de Talento
Humano siempre va de la mano de la logistica, estamos pidiendo talento humano, pero
no sé si para esto tenemos logistica, la posibiidad de que en el pedido agradecer por el
incremento de personal solicitar que las personas que se van a capacitar se queden acd,
pero adicional a eso también se va el tema de la logistica, en cierto modo no tendria
sentido tener mucho talento humano si no tienen la herramientas para poder realizar el
trabajo no sé si en la solicitud podemos incrementar ese requerimiento y que sea el
complemento de todo.

Crnel. Luis Villar: Tenemos el recurso humano, la logistica todavia no la tenemos y la
habitabilidad gue estamos adecuando, vamos adecuar el tema de los UPC.

Dr. Manuel Palate: Con los informes y los aportes brindados por cada uno de ustedes, creo
que este oficio debe suspenderse hasta que llegue el informe de la Policia Nacional y
con ello generarse adecuada redaccion, creo que es mas prudente.

Crnel. Patricio Carrasco: Quisiera establecer una fecha con la Policia Nacional para saber
cudndo nos podran hacer liegar esa informacién y sobre la base de esa informacién
elaborar el respectivo oficio; en cuanto a la habitabilidad es muy importante, todos
tienen conocimiento que el GAD Municipalidad de Ambato ha donado al Ministerio del
Interior 3 terrenos, de los cuales 2 se encuentra ubicados en la parte céntrica de Ambato
y uno en la parte urbana en Santa Rosa, seria bueno que Policia Nacional agilite la
construcciéon de los UPC, tenemos conocimiento que se cuenta con el presupuesto
suficiente para esas construcciones.

Crnel. Luis Villar: Ahora se van a construir cuarteles intermedios que se ha denominado
asi para el recurso humano gue viene cada afo.

Dr. Javier Altamirano: Se da por conocido el oficio con las observaciones y esperar que
nos llegue el informe de la Policia Nacional.

Crnel. Luis Villar: Ya solicite la situacion de talento humano a los Distritos Norte y Sur.



Crnel. Patricio Carrasco: Como Ultimo punto tenemos “Puntos varios”
Dr. Javier Altamirano: De pronto aiguien tiene algin punto vario.

Dr. Manvel Palate: Solicito nos aliente como estamos en seguridad en el cantén Ambato
y nos de ciertas recomendaciones.

Crnel. Luis Villar: Ayer tuvimos una reunién para analizar el tema de factores de
inseguridad que se estan dando en ciertos sectores, dentro de esto salié una mocién por
parte del Crnel Enriquez quien tuvo la oportunidad de trabajar en la zona de Guayaquil,
en el que indica que han creado una ordenanza en el que todos los locales comerciales
tengan instalados cdmaras de video vigilancia, por el tema de las vacunas, al tener el
local comercial una cdmara de video vigilancia se puede evidenciar la visita de estos
ciudadanos, y que muchos de los casos no estan denunciando por temor, les comento
a ver si es factible se puede trabajar en este tipo de ordenanza para que los locales
puedan tener acceso a este tipo de comunicacién.

El tema de la seguridad es fundamental, todas las instituciones debemos trabajar en
seguridad como lo hacen en otros lugares, tomando en cuenta que hay lugares que
pasan cosas criticas y ofras que se pueden salvar y conservar la seguridad que aun la
tienen hasta ahora, pero para esto se requiere el apoyo de instituciones publicas y
privadas que son los que estdn siendo afectados con llamadas telefénicas y visitas de
personas que atemorizan.

En ofros cantones de la Costa donde existen mayor conflictividad, a fravés de las
alcaldias se han creado unas ordenanzas en las que exigen que al momento de renovar
los permisos que son extendidos por parte del Municipio que unos de los requisitos sean la
instalacién de cdmaras de seguridad, hicimos que las cdmaras de seguridad se
encuentran ubicados en los diferentes negocios, el cédigo que viene en cada cdmara
sea entregado y sea puesto en la prevencién de una UPC, es un trdmite que se debe
tener una autorizacion, se solicité que todos los almacenes personas que quieran unirse,
inclusive casas puedan entregary se cree un pequeio ECU, en cada UPC donde puedan
monitorear directamente el policia que estd de guardia puedan observar que estd
pasando en el sector, e inmediatamente puede intervenir la policia, son estrategias que
se eslan utilizando.

Ing. Patricia NUfez: Siempre hemos estado trabajando de la mano con nuestras
autoridades, Ambato es una plaza que se ha caracterizado por ser solidarios,
lastimosamente no hay una organizaciéon oficial de barrios. en cada barrio hay un

representante o un presidente.

Dr. Javier Altamirano: Consulta a los miembros del directorio, si existe ofro punto a tratar,
de no existir dariamos por terminada la presente sesién, agradece a todos los miembros
por su asistencia a la Sesion Ordinaria del Directorio.

Crnel. Patricio Carrasco: Siendo las diecisiete horas con veintinueve minutos, se da por
terminadalapresente SesivnOrdinaria del Directorio del COMSECA, para el dia miércoles
26.de octubre de 2022.
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@1]. Patricio Carrasco
Secretario del Directorio de COMSECA



OBIETIVO ESPECIFICO

OBIETIVO DELPLAN  OBJETIVO DEL PLAN DE oBIETIVO
saRRoLLC

OBIETIVO AGENDA
2030 NAc oY PLAN DE GOBIERNO. £ cico EJE ESTRATEGICO INDICADOR KPI FORMULA DEL INDICADOR ESTRATEGIA UNIDAD. ACCIONES / PROGRAMAS / PROYECTOS.
preed DESARROLLO2017-  OROENAMIENTO 2003 INSTITUCIONAL
o TERRITORIAL (caomn)
ESTRATEGIA £1.11 1
Convenda | de seurtdadycomuvnci cudadan pa estonar tancamente
Gudadins | prevencn y cohesin soclen o anton,
oEnvo EsTaATEGo 1
Forlalecer fa comvvenca socal y paciica para ‘beneficiarios de acciones de seguridad cudadanay | beneficiarios / NGmero barrios, comunidades e 33.33% aaann s556%
morr s condicones e eguridad cudadars & 4
a0 1211 Levantaryconsolider formacnespcilystaditia
o erien Ambsto Ui de Sesui934Y | etaconada s seguridad y comivenc cudadana con s inaldad de
ESTRATEGIA E.1.2.1 Cudadana datos reales y actualizados
versmients deprvencin y gestin e s segridad
Unidad e SCi433Y . 513 Genararuna cuur de formaci aportunay et con
COMMISE | rtegs comunicadonaes oo a1 cdacois
estoareai £131 311 . scones para
Corwenca | cado y manieomieno da s cpacs piblcsintenenkdo cona
incldas s colcdad s nstucdones ladas Gudadins | comunidady el Muriciorespecamente
estuareain £211
ilzr, implmentar y vluse Convenda | implementacion) enmarcado en o establedda n f Plan d Seguridad
cudadam Gudadins | Cadadanay Convend Sl Paciica
211
Convvenda | sstema d seuridad cudadans, on b nadad dereduc indices de
oETvo EsTRATEGo 2 udacans | iseguidad e forma coodiad
(NGmero de poyectos o actividades Cludad: uridad de f dinad:
inesnttucionsies ecutadas | Nimero de - v | o [ameomezzs
oyectos o scidades
sema ca el mar el SCSCO1100 cantonal
inancies | 3poya s scvidades de seurdad y coneni cudadns
Conenc
convhenctacuadin Cudadana | contol d epacospibics,
L1 conrotr
2 Foraecr o denidd impisr el desarols Gnances [ informesdesecucio pesupuestars y nanceros
el Caton A, inegrlce Ao
eatrmartas medante normas que
anestadones seneren ncantvs
meruraes el batais, un sdecuado
et e mplamentar régimendeueo de selo "
ety o) e b e | g | PO | g ancira s ncesidacs ntrdeparamentales.
y OToen poblico | deportivosy utu@eS | e accion del comsca. Gonon que se ~Convivendia Ciudadana
Veition de resgos | indusivs que dnamicen ordenado, segur
1 conesn sl ‘s, autur,
snemas depevein avimaoi,
proteciny stencion stonsmic,nsurl,
los ruposdestencion i de promoverts
1.1 Pt  eestar manteiletospreventios y coretvos de
nancira A
estuareai £1
2poyo s scvidaces de COMECA 1
oemvo esTaATEGico Gnancers | medinte I sssteni spesaizada en mtera s,
oraecr (imerodeascones .
‘de COMSECA, mediante la mejora continua de los | técnica y operativa. Nimero de acciones o proyectos planificados) *100 Bo% s o
Conenca
COMMNGE | itade depussta en lafcconssintenst ol
Covenc | stratépa deloscomvenos a s con insttcones poblicasy
Gudsions | pvadn
insncars arictcas ynormas splcables  todos s sendores e 1 nsttucion
estoareon 421 Fnancies
2.2 oeterminrto requeriments de tleto umano de s
financlers I cantidad y calidad de servicios y productos de la Institucion
omenvo estaaTEGico
romover e desarllade s capacidades tinicas
Namero de estuareai £5.11 :
e iy o 1 oo e e Financiers 2 las necesidades del personal del COMSECA
fivenci,efiacia ycalidad en susseivioy “ . ! anders | base: s necesidades elpersonal el COUSEC
oo




4 AMBATO ée:'éi’xr'&‘éﬂ‘c'ﬁféma PLAN OPERATIVO ANUAL 2023

o Ambato. | COMSECA

™
soom sooon na
UmERCA FORCENTUAL
omETVO opERATIVO INDiCADOR FORMULA INDICADOR i
Corene |8 sa000 N o menes v senvcos o
e SNimero de comités borales de seurdad cdodana conformados ||| idos 200 comis 160 comins de o . seguridad codadana) iodadara] Sindadara) . oo0s0 [Rp——
comunidades. sequidad dudadana | seguridad dudadana 24,00% (48 comités d 32,00% (64 comités de seguridad | 24,00% (48 comités de seguridad
Corene |8 2150000 s “ eSO AR DURACION
Reconior forme d estadosdl evantamintoestaistc e sepurdad 100008 @50 encvest)
comvenca cudadana 3 e patoquil(rbanay s en el anten | 250 ncuestas 210 encsas 100008 sog0%
encuests detimzacn en o Cant At bt 2000% a0 encestas)
o Porcentaje de cumplimiento del plan de accién ENimero de actividades cjecutadas / Nomero de actividades Informe de cumplimiento del Plan de Comunicacion Institucional 24 acciones 19 acciones. 100,00% 80,00% Cormiente B 1220000 s 53 BIENES ¥ SERVICIOS D
Comuncaconses qu otanc  comunkac s ¢ era. D100 S 22300 8 cone) 055% 6 acones consunio
20deasobarios | 16 de aso barios aaa a5 o ere) o) Lo Comente s 3400000 o 5 BIENES Y SERVICIOS OF
Nimerode barrios  comunidades dl Cantén]*100 parcparon de mingas bartaes) " S R [T g consumo
o g Segurdad Cudsdans 111100 egundad cudad it it 10000% oo
v hechos de la ejecucion del plan. Pacifica. uridad Cludadana 1) puridad Cludadans seguimiento sepmiente informes) 30,00% (3 informes ) mes)
orente s 26000 1 5 BIENES Y SERVICIS 0
N “ s consumo.
. Acasde eunit e 1 mesa sacina e sepuridad - . : T e
necesidades. | porcentaje 100 Memoria ténica de Operatvos USCC 4 actas * 100006 s corrente s 30620000 st » wracons
Comente |3 a0 5 B o pusucas
Comeme |8 500000 . u [ —
susripcionde conveniosde cooperacen terinsttucional Informe de factbiidad lega de Convenios 5 comvenios " R o 1ot L 7220000 s = BIEHES OF LARGA DURACION
Comere |3 7830000 s P [ ——
B . comente_ |8 1550000 s ) ees o¢ ARG oURACIO
586} 7inormes 100005 sogon
? | correctivos. correctivos ejecutados) Informe cuatrimestral de resultados de los sistemas tecnolégicos de 9informes.
[g— olome iainestlde reslados d o siams g de 33.83% s formes e — 23:35% 2 o Comere |3 120000 s » ouns puaucas
[r—
33,33% (L informe) 33,33% (L informe) 33,33% {1 informe} Cormente ¢ 00000 s = CONSUMO
" Stnormes 2imormes 100008 sooo0n
Intucont 1 i ook eslados Scongmics - nandeces canrats. infome) 20.0% 1 form
o o Comeme |8 sams . B orRos EGREs0s CORRENTES
Cormente s 50000 il s BIENES Y SERVICIOS 0F
Realizar | 2informes 100,00% 80,00% consme
eficinte s aedades nsttucionsles. 3nformes o . oot o0 1
el : e Cormiente B 5.000,00 st u 'BIENES DE LARGA DURACION
comere |5 220000 s ) BNES Y SErviios o
comeme |5 105500 s 55 BENES Y SERVICOS 0F
tan de mantanimienta preventioy coreciv de s fraesrucira
cumetc tecnolégica 3333% (2 actvidades) 3333% (2 actvidades) 33,33% 2 actividades) Corente B 2705 o 5 BIENES Y SEAVICIOS O
" o Informe semestral de operatividad de a infrastructura tecnaldgica 6 sctvidades 100,00% s000% e
riesgos en el normal cumplimiento de las actividades de la entidad. bienes efeattadas / Nimer de acriones planifiadas) 100 1 actividac 33,33% (2 actividades) 2 actividac
are automator
comeme |5 700000 s 55 BENES Y SERVICOS 0F
comere |5 710000 s s ouns rusucas
comeme |5 240000 s 55 BENES Y SERVICOS 0F
Sesoucones aGristathas, a3 v, 3as B¢ Tk
o qidsciony sdendn, .
e e e o 4 36 instromentos legales | 29 nstromentos egales | 100,00% s000%.
Joridico gente. Informe de revision legal a resoluciones, actos normativos y otros e e e S B
oo e 33,33 1 nforme) 33,335 1 nforme) 32335 1 forme)
v orcntaledeinformes de valuacion cstmesta presentados (i de s e evluin ol dbe Informe de sauadion ctrimestal POA Stmormes tomes a0 o o B
Iforme de sualuacion catimestat P de Orderamien Trrtoral
de aciones debidamente programadss Forenile de nformes usrmesales presenades cutrimetzal slctados)*100 Informe de evluacén custimesta ecomendsciones Contrslri 9 nformes " o o — [
N informe técnico de viabilidad para Ia suscripcion del convenio S informes. 4informes. 100,00% 80,00%
i stendidos informessolitados*100 : ceviabllded pareasuscrpein &l e s000% 2informedt Sp—— 2000 . ifore
Corene |8 200000 N o menes v senvcos o
consuno
R— R— Ep—
12scerdos fra— 10000% swoon
¥ demss nomaia. [ [ [— Comeme | 260000 s P s ¢ ki ouRACio
comerte |5 100000 s - 008 GhEs0s coRRenTes
YT Erorr
" y i Nimero de *100 i 2etapas. Letapa 100,00% 50,00%
P — 5000% 1 secn) 5000% 1 secn)
100 2aciones Lacdon 100005 s000% N I N - NS v seavicos o
itema nsgrado te desarolldel talnta humanay remuneracons umanoy remuneracnes: ecutamient y lecdonde persona o gl s e de el g e - o consunio
s dela 1a institucién 17 capacitaciones 100,00% 80,00%
profesional (diagndstico situacional) )*100 remuneraciones: formacién, capacitacion y desarrollo profesional capactadones 33,33% (7 capacitaciones) ,86% (9 capacitaciones) 6% (1 capacitaciones)




DescRicOn

oamon prTr—— ene e an nex wav o o ac0 sep ocr nov oc ToraL 202 ToraL 2022
Sipy | emos, Benes,terles y Sumiisron par a Comstucin, lecriadad, o s s s s s s s s sao s s s s s 5000 fon o o o o o o oo [ox o o o 100
590406 | herramionasycaipos menores ronn vl B s s ro000 s s s s s s s s s PR o wox [os o o o o o o o o 100
201
40108 | aquinaries y Evipos Frons s s s s s s s astom| s s s s s s o000 fon o o o o o oo [ox o o o o 100
s s s s s s s s s s s s s
o0t e ! « omn sitconal e o s s s 10000 s s s s maogo s s s s s s oo fos o o o o o o fos o o o o 100
 COMSECA; sl ar s dferentes uidades de st tucion
saog1y | Inumos, Benes, Materals ¢ Sumintros pra a Constucin, fectiddad, omn s s s 300000 |5 s s s s s s s s s 300000 fox o oo [os o o o o o o o o 100
s s s s s s s s s s s s s
0104 nergs s wrons $ 1050005 10s000(s 105009 |5 105900 |5 105000 |5 105000 |5 105000 5 1es0m |5 105009 5 105000 |5 oo |s rosooo[s  12e0000 e o o o o o o o o o o o 1005
a1, decimares articuadas 3| ECUSLE COMSECA 2021
70105 | retcomuicaciones Frovs s 2ssauis |5 2ssamte[s zssauis |5 2ssants |5 2ssans 5 sssanne s assanss |5 amsaase s zssanss [ assanis s ssanse|s wsaan|s seszsece s o o o o o o o o o o o 100
cowsech 2022
70504 ronn s s s s ssom]s s s s s s s s s 000 fos o o won |os o o o o o o o 1005
0100 | waquinarss  uipos sronn s s s soom|s s s s s s s s s s sooooo fox o oo [os o o o o o o o o 100
oscs{veniaios om s s s asa000 [ s s s 20000 |5 s s s s s 20000 fox o e o o o o o o o o 100
o {parsy Repuestos wronn s s s s x5 s s s s s s s ex000 fon o o won 0w o o o o o o o 1005
10107 [caupos sitemas y paqutes nfrmticos ronn scror, dot storsge s s s s a0 s s seo s s s s s s wso000 fox o o B o W [os o o o o 100
750105 | Obras Pablcas de Transpore y Vs onn istemas ecnlegicos d a sguridad para barios y omunidades s s s s aszomeo| 5 s s s s s s s 1200000 fox o o won [os o o o o o o o 1005
20001 | Mtertes de fcna ronn stro, s, oradores, papl on,arun, O, egas, cuad s s s s s s s oom|s s s s s s rooooo fox o o o o o P o o o o 100
Scgor debenes s e mmucbios
so01 [seguros ronn s s s samsss s s s s s s s s s fon o oo [os o o o o o o o o 100
530005 | Materits deaseo o Papel higic, desinfectante, abon, oo, escobas,rapescr, e s s s s s s s swm|s s s s s s sa0g0 06 o o o o o P o o o o 100
003 | wobiarios ronn Etanteras pra el y sadonde vabsjo s s s s s s s somm|s s s s s s sooo fos o o o o o won [ow o o o o 1005
50702 | cgrsesenmormstics Frovs Lenaamiento offcess s s s sa0m|s s s s s s s s s a0 fox o oo [os o o o o o o o o 100
520105 [reeomuniaciones ronn st el de dos vehiclos s s 1o s s s s s s s s s s vossoo fos o |os o o o o o o o o o 1005
Vartenimients de venilo N 162, 100000
Mantenimients del vehiclo uevo preventio 100099k
Mantenimento corrcivo vehiculonuevo
520005 vt wrorn it lndeo e los2 sl emlaue s s s aaeem|s s s s et s s s s s s sanosfox o v fos o o v fox o o o o 100
ulcnzadors prs s 2 hicios
Mantenimiento céccodea camioneta 142
50904 | waqinarias y Eauipos ronn s s s s s s s 70005 s s s s s 7000 fos o o o o o o |ow o o o o 1005
750508 provn Reubicacionde cimras mevles artuadasa ecusit s s s s s s s o | s s s s s 7000 fox o o o o o oo [ox o o o o 100
520003 | comustibies ubrintes ronn Combustitiespars camonetss s wo|s wmwm|s oo |s o5 wooo|s om|s  woc|s wem|s oo |s wom|s aom|s  woco|s  2e000[ws o o o o o o o o o o o 1005
s s s s s s s s s s s s s
s s s s s s s s s s s s s
s s s s s s s s s s s s s
s s s s s s s s s s s s s
53003 | mobiaros PROPIA e B B s 100000 (s s s s 200000 [ B B B B s 30000 ox 0% 3% 0% 0% 0% 7% 0% 0% 0% 0% 0% 100%
sortanadors
840104 | Mobilarios y eauipo PROPIA ooyt $ s s B s s s 2600008 s s s s s 260000 fo% % % % % % 100% 0% 3 0% 0% 3 100%
Adqisicion de imprsors cbrapar codicacien d bienes s
T8 |sesuros ronn Segur d i tpo ket s s s s s s s oom | s s s s s toooo fon o o o o o oo [ox o o o o 100
s s s s s s s s s s s s s
sy | Vestar Lo g om s s 20000 s s s s s s s s s s s s sewan fon o o o o o [ox o o o o 100
e, Capas
rendasde proecion
s s s s s s s s s s s s s




¥
GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO
Ambato, 05 de julio de 2023
COMSECA-USCC-23-416
FLOW: 2023- 42441
Especialista
Sebastidn Balarezo
DIRECTOR EJECUTIVO DEL COMSECA
Presente.
Asunto: Actualizacién del POA 2023
De mi consideracion;
Con un cordial saludo, me permito remitir para su conocimiento y consideracion el oficio
COMSECA-USCC-MBFG-MEMO-23-076, suscrito por la Ingeniera Maria Belén Freire
Analista de Planificaciéon y Evaluacion, mediante el cual presenta la actualizacién POA
2023.
Particular que comunico para los fines pertinentes.
Atentamente, ‘ 05 jui
16.30
K. Cathele

Ing. Jorge Yépez Paredes
GESTOR DE SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA CIUDADANA

Cc: Archivo
JY/Tania
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CAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

Ambato, 29 de junio de 2023
COMSECA-USCC-MBFG-MEMO-23-076
Flow: 2023-42461
Ingeniero
Jorge Yépez Paredes
Gestor de Seguridad y Convivencia Ciudadana

Presente.-

Asunto’ Actualizacion del POA 2023

De mi consideracion:

Con un atento y cordial saludo, por medio del presente me permito remitir la
actualizacion del POA 2023, para su respectiva consideracion. Ademds, sirvo en
adjuntar los sustentos de los proyectos presentados y sobre los cuales se levantaron
las necesidades institucionales.

e

Atentame(mﬂ i
x\ e

Ing. Mar ria Be]eﬁ Freire Guevara
Analista de Planificacion y Evaluacion
COMSECA

Ce: archivo
29/06/2023
MBFG
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PROGRAMACION PRESUPUESTARIA COMSECA 2023

Corsajo Municipal
de Ambato. | COMSECA

wx T
o Creacién y consolidacién de un observatorio que permita sistematizar informacién, realizar
diagndsticos locales, e intercambiar experiencias exitosas. Consultorfa para la creacién del Observatorio de
Proyecto de desarrollo y fortalecimiento institucional para garantizar la calidad §  122.750,00 491% o Implementar un sistema integral para el fortalecimiento de la funcién municipal en materia |Seguridad Ciudadana. Estudios preliminares par
de los servicios y respuesta a las necesidades y expectativas ciudadanas e ! de seguridad y convivencia ciudadana. construccién del Centro Integral de Seguridad
o Contribuir en el mejoramiento de la seguridad ciudadana e impulsar el fortalecimiento de la |Ciudadana del Canton
cohesidn social mediante intervenciones socizles, fisicas o analiticas.
A O ONA
_ PLAR R S UP Objetivos esp 0 A o, & Al 300 iy
Difundir en medios masivos tradicionales y
Generar corrientes de opinién publica positiva sobre la imagen interna y externa de la gestién [alternativos Las actividades del COMSECA, disef
del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato, mediante el uso de estrategiasy |capacitaciones periddicas al personal de COMSt
Plan de Comunicacién Institucional S 19.510,00 0,78% [recursos comunicacionales que permitan posicionar al COMSECA como una institucién en temas de gestién de comunicacién, impleme
eficiente y transparente cimentada en una institucionalidad ptiblica, honesta y equitativa que |estrategias de comunicacidn efectiva entre la
plantea proyectos de seguridad ciudadana y convivencia pacfica. comunidad y el COMSECA, a través de encuentr
ciudadanos.
Realizar la adquisicidn de bienes, servicios, obras y consultorias necesarias para desarrollar y |Ejecutar los procesos de adquisicién de bienes
Plan Anual de Contratacion Publica s - 0,00% |cumplir con las actividades institucionales de manera eficiente, que permita cumplir las metas|servicios considerados en los proyectos y plane:
operativas. la Institucion
o Realizar el mantenimiento preventivo de los equipos tecnoldgicos (Pc Escritorio, Portétiles,
Impresoras, Red internaj utilizados por el personal del COMSECA.
o Elaborar el proceso correspondiente para contratar el servicio de mantenimiento correctivo |Ejecutar el cronograma de mantenimiento
Plan de mantenimiento preventivo y correctivo de infraestructura tecnolégica | $ 79.050,00 3,16% |para los equipos tecnolégicos del COMSECA, debe incluir repuestos. preventivo de los equipos tecnolégicos, reempl:
| o Repotenciar los equipos tecnolégicos del COMSECA que se encuentran obsoletos equipos que hayan concluido con su vida Gltil.
o Ampliar la vida Gtil y mantener en buen estado los equipos tecnol6gicos
, . ) Mantener el estado de funcionamiento del parque automotor bajo especificaciones dadas,  |Ejecutar mantenimientos preventivos y correcti
PRGE TS AInIISAED PRTRIIER®S Y GO el pRrpe susamimik i s 399 con el fin de prevenir la falla de los sistemas que conforman los vehiculos. de los vehiculos del COMSECA.
o Fomentar |a eficacia y eficiencia de los Servidores Piblicos en su puesto de trabajo,
mmz_.:n_w_._..uo w: u..mmm_.._.o__o profesional y potenciando su contribucion al logro de los objetivos Aplica para los Gestores de las unidades operat
y estrategias institucionales; s
g . . y administrativas y/o respensables del proceso
Plan de Evaluacién de Desempefio s 8.956,48 0,36% .o m.m:m.umq una cultur organizaclonal .@m cnnificion n_m. Eventas que peomia ol %mm:o:o evaluacién del desempefic institucional; asi con
institucional, sustentado en la evaluacién del rendimiento individual, y evaluacién de usuarios . A
. . i todos los Servidores Piblicos Municipales del
externos con el propdsito de equilibrar las competencias disponibles del servidor con las
- 3 : COMSECA, conforme a la norma legal vigente
exigibles del puesto de trabajo; y por ende mejorar el servicio que se brinda hacia la
ciudadania.
La planificacién del recurso humano para el afic
Determinar el nimero de puestos de cada grupo ocupacional que requieren los procesos de {2023 se ha encaminado con el fin de mejorar lo
Blaniicacibn de Telento Kimmano 8 ) 0,00% la institucién, en funcién de la situacién _..Eo.._mw\ actual y E”.Emh del magimao de la masa |servicios pablicos que presta esta m_.‘:_n_.ma, moa
salarial compatible con el crecimiento econémico y la sostenibilidad fiscal; de normas y también, se busca fortalecer la gestién instituci
estandares técnicos que expida el drgano rector; y, de la planificacion y estructura para lograr cumplir los objetivos estratégicos
institucional y posicional. planteados.
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750105|Obras de Lineas, Redes e Instalaciones Eléctricas y de Telecomunicacione|sistemds de seguridad ciudadana, incluye botdn de panico, dos camaras fijas y 1 mévil 130.000,00
Reubicacion de cémaras moviles articuladas al ecud11 8.000,00
730404 ] Maguinarias y Equipos (instalacién, Mantenimiento y Reparacién) Eu ntenimiento preventivoycarrectivo de camaras moviles articuladas al ecu911 de las cdmaras movites 20.000,00
incluye accesorios y repuestos
Vestuario, Lenceria, Prendas de Proteccién; y, Accesorios para Equipes y Prendas de protectin, cascos, guantes linea de vida, arnes de seguridda, visores, zapatos :
530802| " = - 3.600,00
Uniformes Militares y Policiales; y, Carpas léctricos,
Alarmas comunitarias para barrias del cantén 123.110,87
730811 Materiales de Construccién, Eléctricos, Plomeria y Carpinteria Y
Sefializacion vial
Herramientas, equipos e insumos para instalacion y man o de alarmas c itarias 4,700,00
u_.nim.na da 5._u_m.:._mi.un_o: de tecnologlas san10s Nebiudos dd_._wno:.m ,m:mmzm_?mr.ncwm. de pasajeros/camioneta (vehiculos para actividades de seguridad y 35.800,00
de video ncia y comunicacion para la s e convivencia cludadana ( 1vehiculos)
prevencion, contral y respuesta del delito en #00.15%.87
€l Cantén Ambato. 530813|Repuestos y Accesarios Roll bar para vehiculo institucional de soporte y mantenimiento de proyectos 1.000,00
530405 Vehiculos Brandeo de vehiculos institucionales 450,00
Vestuario,Lenceria PrendasdeProteccion insumosyAccesoriosparaunifor . 3
73080, g : * ;] i 1.000,00
2 [ ieselpersonialdeFrotecion Vigianca y Segueidatl Equipos de proteccion para personal de soporte y mantenimiento de proyectos
530104 fEnergia Eléctrica Pago mensual de electrificacdn, de cdmaras articuladas al ECU911 COMSECA 2022 12.600,00
730105 Telecomunicaciones Pago conectividad CNT fibra &ptica, de cdmaras articuladas al ECUS11 COMSECA 2021 222.000,00
750105|Obras Poblicas de Transporte y Vias Sistemas tecnologicos de |2 seguridad para barrios y comunidades 136.026,00
Equipo electrénico/computador de escritorio (3 pe escritorio hp modelo prodesk 400 g9) 5.850,00
840107 |Equipos, Sistemas y Paquetes Informiticos
Equipa electrénico/monitor (3 monitores de pantalla monitor de 195", sefial de entrada 1 hdmi 1.4 750,00
{compatible con hdcp); 1 vga) i
730606{Honorarios por Contratos Civiles de Servicios Contratacion de personal para proyecto de alarmas comunitarias para barrios del cantén 19.800,00
Transporte terrestra/vehiculos de pasajeros/camioneta (vehiculos para actividades de seguridad y 179.000.00
convivencia ciudadana { 5 vehiculos) e
840105 Vehiculos aﬂzmuoaa terrestre/vehiculos motorizados/motacicleta (30 motocicletas con balizas, sirenas, brandeoy 390.000,00
matriculadas (12915)
Vehiculo de comanda de incdentes {punto de mande unificade mavil) vehiculo 120.,000,00
Proyecto de disuasidn y prevencion del delito 530405} vehiculos Brandec de vehiculos institucionales 2.250,00
para promover la seguridad situacionalenel | § 788.352,00
Cantdn Ambato ’ ‘ -
Equipos de seguridad; vigilancia y control/baliza (balizas de emergencia para vehiculos institucicnales) 6.301,00
840104 |Maquinarias y Equipas Equipos de seguridad; vigilancia y control/sirena electranica (sirenas de emergencia para vehiculos £.301,00
instituclonales)
4,500,00
30 cascos de seguridad equipo de uso general/casco
840111}Partes y Repuestos Partes y repuestas/bater(a (baterfas para radios de comunicacidn) 80.000,00
Equipu electrénicofcomputador de escritorio (3 pe escritorio hp modelo prodesk 400 g9) 7.800,00
840107 [Equipos, Sistemas y Paquetes Informaticos Equipa electrénico/computador de escritario (1 pe escriterio modelo 21 g9 tower) 5.000,00
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Equipo electrénico/computadora portatil (4 computadores portatiles)

8.800,00

Equipo electronico/tablet (1 tablet de 10" modelo s8) s 1.300,00
Equipo/ electrénico/imprescras/impresora multifunciones {Impresara multifuncional con tecnologla de § 13.000,00
limpresidn laser, color wifi, formato de Impresicén ad , a3) s
Equipo electronicofi fimpresara laser {imp para impresidn de credenciales) B3 2.800,00
530704 |Mantenimiento y Reparacién de Equipos y Sistemas Informdticos kit de mantenimiento de impresoras s 2.700,00
Plan de mantenjmiento preventivo y
et de infrabstrities echaldala 5 79.050,00 Tarjetas para credenciales & 200,00
530804 |Materiales de Oficina Thaner para impresaras $ 3.400,00
Cintas de impresién (cera), 5+ MM X 74 M. Impresara etiquetado zebra $ 30,00
A “ Herramientas para uso deltécnico de 1 y soparte tecnald del COMSECA {infraestructura
531406|H E men bLf s 00
i (igistis tecnolégica / cine al aire libre) # M
Televisor led smart tv full equipos de prensa; radio y television/televisor $ 1.200,00
840104{Maquinarias y Equipos
Equipos de oficina y adminsiracidn/proyector (proyectores multimedia) s 2.500,00
Arrendamienta de licenclas de uso de paquetes informaticas 5 5.000,00
530702| Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes informdtico
Arrendamiento de dominio web > 50,00
840404|Pdginas Web Disefia y desarrolio de la pigna web institucional s 2.000,00
i 5, S, Matenares ntres para TOccion,
530811|Electricidad, Plomeria, Carpinteria, Sefiallzacién Vial, Navegacion y Accesorio para monitores [bise para montaje en mesa para doble menitor) s 270,00
Contral i
530105|Telecomunicaciones Rastreo Satelital O] 5.000,00
2 cimaras dvr para los 2 vehiculos (incluye pantalla para d-max) equipes de prensa; radio y 8 1.000,00
410, televisidnfcadmaras/cdmara de video ik
840104 Maguinariasy Equipos
Abrillantadora industrial equipos de limpieza/abrillantadera S 2.300,00
Mantenimienta del vehiculoN.- 2, 100.000 km 5 1.217,88
Mantenimienta del vehiculo® 1 preventivo 100,000 km S 1.103,63
Pintura y blandeo de los 2 vehiculos y el remolque $ 1.020,00
Mantenimiento electico vehculos y remolque (SERV, GENERALES) s 400,00
530405 | Vehiculos
Neumdtices para vehicula 142 - 2.000,00
i R U i Serviclos de vulcanizadora $ 100,00
an antenimiento preventivo y s
& 48.549,80
correctivo del parque automotor 4
Recubrimiento balde la camioneta D-MAX # 1 5 50,00
Correccion de carraceria $ 600,00




£

naony

OS'vI¥L80°T
00'000'Z ¥IISWOD [9p euosiad soangln Jopapd |2 ua sepualsisqns A SOMPIALFOL0ES
00'000°Z Y3500 |9p Jeuossad soopeip JOUIB1U| (B U Seualsisgng A sodeiAlE0EDES
00'000°E SODEIA 3ANj2ul ‘upiaBLLIOU) B 3P SBIS0|OLDA ] UEJede) 00'000°9T $ uppeyaede) 3p ueld
00000, SO31BIA aANUL 'UDIILAASL UDERdR) | S03qnd SAI0pIARS € uppeElDEded| Z190ES
00'000°T (HL} |puosiad |3 opoy eied sauoiaeyisede))
OUELLNY OJU3|EL 3P LB}
00'01S {HL) (n/2% 69T) sasajoya sop A sejne T ofeqes; ap edoy
sedied) ‘A [sajeidl|od A SRUBM[HA SaULIOjUn
" . . COBOES
eed s0p0SA20Y ‘A lUDI2JAI0.4 Bp SEPUAI 'BU2JUS] "OLIENISIA
BY'OVT'T 43507 &) 3p uaw|dp. ofeq sopesedwe sajpdpiunw saJopiAas eled saunojun
00'000'% (B00-ET0Z-DVdIW-D25N ) [BU0IdRdNIQ Bulapan soueusLRdile) A soj1ejejidson SOIPRIN SOIIAIBS | 90Z0ES
81'956'8 s ouaduiasaq ap ugiaenjea3 ap uejd
00005 oaupwolq lojalfuppensjujwpe A eujoye ap sodinba oo nawoiq fojas ap ugsinbpy sodinb3 A sepeuinben| p0Tors
00’008 2@ "Jopezdey) ‘seqeasa ‘'cio)d 'ugqe] ‘ajuelaajuisap ‘oajugBiy jaded 035y ap sa|elR1eN | G080ES
000002 (enuena ewyuy) *232 ewos 'sowapend ‘seBal ‘g2 ‘euljnies ‘uoq |aded ‘saioperiog ‘sasjdp 's019453 BUPYO Bp Sa|eLIRIEN | POBOES
00'09 {saupue} epjpaw e oyaned ap seyanbow ap sofanf z sop0sa00y A soysanday|£TBOES
6T'ELSE sajganuiyy @ saQanwW saualq ap oinBag
00°000°T 13ueq odj) pepijspy ap cinBag
saJ :muJ 102045
00'00E'T sajeuopnyisu; saualq esed sounBas ap ezjod ap ajgPnpag
00'009° LT SajEUOIINISY) SaUR| eJed s0INB3S 3p 704
00'000°8 JENOIYaA uppENOLeY i TOT0LS
} A sEpuBD)] 'sos|uiag ‘sauopnquIuo) ‘sojsanduw] 'sajessuan sesel
00'STL'T SEJRUOJWED Bied SAQISNGUIC), 53|qNsnquWod |S5ZoES

[l







oanan7y

GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

PROGRAMA DE PREVENCION
SOCIAL

»Proyecto de fransformacion de
pafrones culturales que representan
un factor de riesgo para las
violencias y el delito.

»Proyecto de educacion escolar
para la reduccion de las violencias

en NNA
»Plan Cantonal de Seguridad






GAD BAEJNICIPAL!DAD

& 06AN76
-
AMBATO

PROGRAMA DE PREVENCION SOCIAL

PERFIL DE PROYECTO:

“Transformacidn de patrones culturales que representan un factor de riesgo para
las violencias y el delito”

CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA DE AMBATO

JUNIO-2023




=

GAD MUNICIPALIDAD
PE AMBATO
iNDICE

1. Nombre del Proyecio ...cocovniiercncnnnces et e et et eraeseneesteeaeenne e, v .3
2. Justificacion......ccvcciiinnencree wreeinanrmnrieaes reeevesbernntabeaneaaaeeraa e rtaee s R 3
4. AlCONCE (i arrennsbeesionn aterteriererieeinedenarraeess et r e nirara s 4

4.1. Obijetivos del proyecto......coeievivniinnnnnins feereriressinesarerevearines ieivesrareraeraa——. 4

4.2, Entregables........ccocceiniiiiinnnns ereerrreneeirsiniennnaess SO JRTUPONPR 5

4.3. Actividades principales ....c.oeveveverevneen et e e v et b et ans N 5
B PIOZO i e PR eteerarerrerineaarianraerrntonas etrerreereenenaraaaes 7
6. Coste......... eeemeren e eee ettt tsseareasatranayenaaennrnas feerbeuisbaseerensreaereinnrasrannns erhrerravrrernanas 8
7. Interesados.............. rreeeeresiraea ISTUTURURPVRIN avessverapessbasbairaennesatsasasesatananteess veeeerareeen 8
8

. RieSgOs..cccicreecce e e eeeeaserresererrararareeaesrarraras rereesieneiiens ISR .8

Towevawarnlraleigelines

i




> ee e
-

000075

GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

1. Nombre del Proyecto

Transformacién de patrones culturales que representan un factor de riesgo
para las violencias y el delito.

2. Justificacién

La prevencidn desde el rol de la seguridad pUblica gira alrededor de un gje:
La integridad y el bienestar del ser humano. De ahi que, el concepto de
seguridad publica responda a realidades particulares dirigidas a la
busqueda de una mejor calidad de vida y armonia en la convivencia social.

Para alcanzar tal cometido, las medidas de prevencion del delito y las
violencias deberdn estar orientadas en afrontar situaciones econémicas y
sociales que generen los hechos de criminalidad (Perdomo, 1997). Es asi
que, Manzanera (2022) menciona que uno de los enfoques establecidos
dentro del marco conceptual de seguridad publica y que aborda la
iniciativa de prevencién, es la relacionada a la depuracion social como una
herramienta para evitar o reducir la incidencia de fendmenos delictivos.

Asi también, la Organizacién de las Naciones Unidas (2000) sefiala que la
criminalidad tiene causas diversas y que, por ende, para prevenirla se debe
actuar desde diferentes frentes, con estrategias e iniciativas que
promuevan el involucramiento de diversas instituciones del Estado, de
organizaciones no gubernamentales y de la ciudadania en general.

En este sentido, las campanas educomunicacionales, foros, ferias
ciudadanas y cine al aire libre, en el contexto de prevencién de cardacter
primario, se convierte en una estrategia que estd dirigida a la poblacién en
general y cuyo objetivo es actuar sobre contextos sociales y situacionales
qgue favorezcan a la delincuencia, creando condiciones propicias para
comportamientos legales y pacificos. Por tanto, estos mecanismos trabajan
sobre Ias causas o predisposiciones sociales y psicoldgicas que hacen que
los individuos o grupos sociales ejecuten delitos (Barkan, 1997).

3. Alineacién Estratégica

Para proteger el planeta y con el objetivo de que las personas disfruten de
paz y prosperidad, a nivel mundial se plantean acciones a largo plazo que
tienen como buUsqueda constante la sostenibilidad social, econdmica y
ambiental de la humanidad.

Entre estas estrategias, lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
SEGURAS, resilientes y sostenibles, mediante acciones como el acceso a

e TR
e AT B

e TR



GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATG

espacios: publicos seguros; fundamentan el concepto de seguridad
ciudadana, el cual es preciso sea garantizado dentro de la sociedad.

En este contexto, a nivel nacional el abordaje integral de la seguridad
ciudadana planteéa resolver los problemas de inseguridad, desde un
enfoque preventivo y oportuno. Siendo asi, promover la prevencion,
disuasion, control, contencién y respuesta a eventos adversos en ambientes
seguros, hoy en dia, se convierte en una de las politicas de estado de mayor
interés.

En el cantdn Ambato, dentro de las decisiones estratégicas establecidas
que permiten la gestidn articulada vy concerfada de su ferrtorio, se
encuentra fortalecer la idenfidad del cantén a través de acciones que
dinamicen la cohesién social, los sistemas de prevencion, proteccion y
atencién integral de la ciudadania. Para ello, el Consejo Municipal de
Seguridad Ciudadana de Ambato emprende acciones cuyo objetivo es
fortalecer la convivencia social y pacifica para mejorar las condiciones de
seguridad ciudadana en el cantén. Entre estas acciones se encuentra,
informar y sensibilizar a la comunidad acerca de factores de riesgo
personales o psicolégicos y socicles que impactan en la seguridad y
convivencia ciudadana, mediante acciones educomunicacionales que
promuevan la construccién de politica publica.

[CeRwie At
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4. Alcance

4.1. Objetivos del proyecio
+ Objetivo General

Transformar patrones culturales presentes en la ciudadania del Cantén
Ambato, que representan un factor de riesgo para las violencias y el
delito.

* Objetivos Especificos

o Difundir sistemdticamente informacion relativa a violencia y
criminalidad que esté directamente dirigida a educar a la
ciudadania

o Modificar actitudes o comportamientos en torno a laviolencia y
criminalidad, interviniendo a través de la comunicacion.

o Aportar a la seguridad del ciudadano comin medianfe la
disminucion de la inseguridad objetiva.
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Entregables

Planificacidon de actividades de comunicacion institucional
Informe de gestién de resultados

Informe de evaluacidon

NN

Actividades principales
+ Diseno
Actividad Responsable Mes
Levantamiento del Planificacion y Jonio
Proyecto Evaluacién COMSECA
Comunicaciéon JoRiG
Revision del proyecto COMSECA
Direccién Ejecutiva Junio
Aprobacion del proyecto | Directorio COMSECA Julio
e Especialidades
Actividad Responsable Mes
Coordinacion con
instituciones del Sistema Comunicacion 16
Cantonal de Seguridad COMSECA
Ciudadana
Portafolio de campafas
educomunicacionales, Planificacion y Junio
foros, ferias ciudadanas y | Evaluaciéon COMSECA
cine al aire libre
e Suministros - Recursos
Recursos humanos
- Personal COMSECA
Recursos materiales - econémicos
PRODUCTO PARTIDA NOMBRE PARTIDA VALOR
Edicion,Impresion,Reproducci
on,Publicaciones,Suscripcione
Campanas s,Fotocopiado,Traducciéon,Em
educomunicaci | 730204 | pastado,Enmarcacién,Serigraf | $ 58.985,72
onales ia, Fotografia, Carnetizacion,
Filmacion e Imagenes
Satelitales
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PRODUCTO PARTIDA NOMBRE PARTIDA VALOR
trsumos,BienesyMatericlespar
Campanas alaProducciéndeProgramasd
educomunicaci | 730824 | eRadioyTelevision,EventosCult | $ 1.610,00
onales urales, ArtisticosyEntretenimient
o en General
Edicion,Impresidon.Reproducci
én,Publicaciones,Suscripcione
s,Fotocopiado. Traduccion,Em
Foros 730204 | pastado.Enmarcacién,Serigraf | $ 1.500,00
ia, Fotografia, Carnetizacion,
Fimacion e Imagenes
Satelitales
Foros 730606 anr?sorcmos por-.(?om‘ro’ros $ 7.000,00
Civiles de Servicios
Edicidn, Impresion,
Reproduccidn,
. Publicaciones,Suscripciones,
Ferias otocopiado,Traduccién, Empa
ciudadanasy |730204 | . T R 3 17.935,00
. . stado,Enmarcacion,Serigrafia,
cine al aire libre .. P
Fotografia, Carnetizacion,
Filmacién e imdgenes
Satelitales
Ferias
ciudadanasy | 840104 | Maquinarias y Equipos $ 1600,00
cine al aire libre
Ferias Materiales de Consiruccion,
ciudadanasy (730811 |Eéctrcos, Plomeriay $ 480,00
cine df aire libre Carpinteria Y Sefializacion vial
Ferias Arrendamiento y Licencias de
ciudadanasy | 530702 ' . $ 2.000,00
) . Uso de Paguetes Informdético
cine al gire libre
TOTAL| S 91.110,72
» Ejecucién
.. Cronograma
Acftividades Clave 05 |07 |08 0% TAETRED
C_oordinc:c:ic’)_n de occior}es instituciones  del %
Sistema Cantonal de Seguridad Ciudadana
Fiecucion de campaiias educomunicacionales X | x| x [ x| x| x
Ejecucién de foro
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. Cronograma
Actividades Clave 0610770809101 11112
Ejecucién de ferias ciudadanas v cine al aire libre X | x | x | x| x| x

e Evaluacién

Indicadores Clave de desempeno

Numero de campaiias en ejecucion 100

Nimero de campaiias planificadas '
Numero de foros ejecutados en temas de prevencién
que responden a necesidades locales
Numero de foros planificados
Ferias ciudadanas y Cine al Aire Libre realizadas
Ferias ciudadana y Cine al Aire Libre planificadas :

* 100

100

e Revisién final

o Informe de evaluacion del proyecto
5. Plazo

¢ Plazo minimo: 4 meses (septiembre, octubre, noviembre, diciembre)

¢ Plazo mdaximo: 6 meses (julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre,
diciembre)

¢ Hitos importantes:

Campaias Educomunicacionales

N° Campaia
1 Campana "Violencia Digital”
Campana "Una Moneda mds un Derecho Menos" (Trabajo Infantil,

2 - i
mendicidad y movilidad humana)
Campana Educomunicacional relacionada a prevencion a
Alcoholismo

4 Campana “Guardianes del Patrimonio”

Foro

N* Foro Fecha tentativa

1 §egu_r|dcd ciudadana y politicas publicas en el Noviembre 2023
ambito local

Feria Ciudadana y Cine al aire Libre

N° Parroquia Barrio Fecha tentativa
1 Pishilata La Universal 24/06/2023
2 Montalvo San Francisco Centro 08/07/2023
3 La Peninsula Portén de la Vina 22/07/2023
4 Cunchibamaba NN 05/08/2023
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N°® Parroquia Barrio Fecha tentativa
5 Juan Benigno Vela Comunidad Chibuleo 19/08/2023
6 Huachi Loreto NN Septiembre 2023
7 NN NN Septiembre 2023
8 Augusto N. Martinez NN Oclubre 2023
9 Santa Rosa NN Octubre 2023
10 iNN NN Noviembre 2023
11 NN NN Noviembre 2023
12 |[NN NN Diciembre 202
i3 NN _ NN Diciembre 2023
6. Coste
» Presupuesto inicial: $91.110,72
« Fondos proplos: $91.110,72 f
« financiacién externa: mem g
7. Interesados §
» Empresa POblica Municipal Gestidn Intfegral de Desechos Sélidos de ’
Ambato
e Policia Nacional
« Direccién de Desarrollo Social'y Econdmico
« Direccion de Gestidbn Ambiental =

e Agencia de Orden y Control Ciudadano

« Direccién de Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial
s Cuerpo de Bomberos de Ambato 5
* Hospital Municipal Nuestra Sefiora de la Merced
« Sistema Cantonal de Seguridad

8. Riesgos

* Renuencia de los barrios a participar de las actividades
¢ Recursos econdmicos limitados para la ejecucion del proyecto
s Burocracia para resolucion de trémites
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1. Nombre del Proyecto

Educacidn escolar para la reduccidn de las violencias en NNA
2. Justificacion

La convivencia escolar y la seguridad ciudadana son una tarea conjunta y
multisectorial que comprometen a todos los actores de la comunidad
educativa. Se trata de un proceso de construccidon colectiva que debe ser
intencionado y planificado en el marco del enfoque de derechos humanos
y las politicas publicas.

En este sentido, la agenda global y local de desarrollo -vinculados a los ODS
4 de Educacién; 5 de Igualdad de Género, y 16 de Pazy Justica; en el Plan
Nacional de Desarrollo 2030; entiende a la educacién como un derecho y
bien publico y con un rol fundamental en la construccion de una sociedad
justa, democrdaticay libre. Por lo tanto, contar con actividades cuyo objetivo
sea educar a la poblaciéon en temas de convivencia escolar y seguridad
ciudadana favorecerd la igualdad, equidad e inclusion.

El mejor sistema de seguridad es la prevencién, con ella se logra minimizar
los riesgos, especialmente en la comunidad educativa y su contexto mds
proximo. Seguridad significa confiar en el ofro y en las instituciones. En una
escuela segura prevalece el cuidado y la proteccidn frente al control. Es un
lugar donde las personas son escuchadas, tenidas en cuenta y participan
de manera segura. Es el lugar donde la convivencia, los acuerdos y las
diferencias son posibles.

El proyecto de educacién escolar, es el resultado de las acciones realizadas
desde un enfoque de derechos que favorezca la igualdad, equidad e
inclusién, entendiendo que las unidades educativas deben ser un lugar que
redna las condiciones para los nifas, nifos y adolescentes puedan convivir,
aprender, compartir, establecer relaciones, desarrollar habilidades, senfirse
protegidos y seguros. Una unidad educativa segura se relaciona con el
concepto de dignidad porque fomenta la autonomia de las personas,
garantiza las condiciones materiales concretas y respeta la cultura e
integridad de las mismas.

Hablar de ciudadania, seguridad y convivencia en entornos educativos es
central para el fomento de entornos seguros, donde prevalezcan la
confianza en las personas e instituciones, el pensamiento critico, la
capacidad de planificar con otros y tener un rol activo en la defensa de los
derechos. Es asi que, entre los factores a los cuales el programa busca
atacar se encuentran:
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e El conflicto

e Acoso escolar
« Violenciay

*  Abuso sexual

Casos de violencia sexual en nifios, nifias y adolescentes parte del Sistema
Educative Ambato, periodo 2018 hasta marzo del 2023
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- Estadistica de Casos por Relacién de) Infractor

3 Otros presuntss infractores No dely d
1 Presuntos infractares Mlembros de la Comuntdad Edacativa

Fuente: Direccién Zonal de Educacién Especializada e inclusiva- Coordinacidn Zonal de
Educacién, Zona 3.

3. Alineacién Estratégica

Para proteger el planeta y con el objetivo de que las personas disfruten de
pazy prosperidad, a nivel mundial se plantean acciones & largo plazo que
tienen como bUsqueda constante la sostenibilidad social, econémica vy
ambientdl de la humanidad.

Entre estas estrategics, lograr gue las civdades sean mas inclusivas,
SEGURAS, resilientes y sostenibles, mediante acciones como la proteccidn
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sostenible de las zonas urbanas, periurbanas y rurales; fundamentan el
concepto de seguridad ciudadana, el cual es preciso sea garantizado
dentro de la sociedad.

En este contexto, a nivel nacional el abordagje integral de la seguridad
ciudadana plantea resolver los problemas de inseguridad, desde un
enfoque preventivo y oportuno. Siendo asi, promover la prevencion,
disuasidon, control, contencion y respuesta a eventos adversos en ambientes
seguros, hoy en dia, se convierte en una de las politicas de estado de mayor
interés.

En el cantén Ambato, dentro de las decisiones estratégicas establecidas
gue permiten la gestion articulada y concertada de su fterritorio, se
encuentra fortalecer la identidad del cantén a través de acciones que
dinamicen la cohesién social, los sistemas de prevencién, proteccion y
atencién integral de la ciudadania. Para ello, el Consejo Municipal de
Seguridad Ciudadana de Ambato emprende acciones con las cuales
busca fortalecer la convivencia social y pacifica para mejorar las
condiciones de seguridad ciudadana en el cantdn. Entre estas acciones se
encuentra, frabajar con nifios, nifas y adolescentes para su formacion en
prevencioén del delito y las violencias.

4. Alcance
4.1. Objetivos del proyecto
¢ Objetivo General

Impartir conocimientos referentes a Seguridad Ciudadana y Proteccién de
Derechos a los nifios, nifias y adolescentes del cantén Ambato beneficiados
mediante talleres de sensibilizacion, capacitaciones, charlas y actividades
recreativas. '

e Objetivos Especificos

o Generar un convenio interinstitucional con el Ministerio de
Educacién para ejecutar el proyecto durante los anos de
vigencia del mismo.

o Contribuir con la educacién de los nifios, ninas y adolescentes en
edad escolar con relacién a la Seguridad Ciudadana vy
Proteccién de Derechos.

o Evaluar las fortalezas y oportunidades de mejoramiento del
proyecto de educacién escolar para su optimizacion futura.
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Entregables

s Planificacién de capacitaciones.
e Informes de Gestion Final

¢ Registros de Asistencia

e Rula de alencidn de casos de violencia

Actividades principales

« Diseho
Actividad Responsable Mes
Levantamienio del Planificacion y Mavo
Proyecto Evaluacién COMIECA Y
Unidad de Seguridad v Juni
. SoE unio
Revision del proyecto Convivencia Ciudadana
Direccidn Eecutiva Junio
Aprobacién del proyecto | Directorio COMSECA Julio
¢ Especialidades
Aclividad Responsable Mes
Coordinaciéon con el
Consejo Cantonal para
Proteccion de Derechos | Unidad de Seguridad vy Julio
y Ministerio de Educacién | Convivencia Ciudadana
para lg ejecucion del
provecto
Asistenciay socializacion . .
a los Departamentos de ggg\ﬁgeii%egﬁggsgm
Consejeria Estudiantil ' Agosto
(DECE) de cada CCDPDA
Instituciéon participante
Preparacion y Unidad de Seguridad y
capacitacion a los Convivencia Ciudadana
t&cnicos del COMSECA y ' ' Noviembre

CCPDA para su ingreso a
{as Unidades Educativas

CCDPDA

e Suministros

Recursos humanos

a Personal COMSECA

P s losoin e
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Recursos materiales - econémicos

PRODUCTO | PARTIDA | NOMBRE PARTIDA VALOR
Ediciéon,Impresion,Reproduccion,P
ublicaciones,Suscripciones,Fotoco

NNA . 730204 piado:T’rcduc.:cmr?,Empastodp,Enm $ 26.250,00
capacitados arcacion,Serigrafia, Fotografia,
Carnetizacién, Flmacion e
Imé&genes Satelitales
» Ejecucion
Cronograma

Actividades Clave 06 107108 109 |10 |11 |12

Suscribir el convenio de cooperacion
interinstitucional entre el Consejo Municipal de
Seguridad Ciudadana de Ambato, el Consejo X
Cantonal de Proteccion de Derechos vy
Ministerio de Educacion.

Presentacion del proyecto a la
COORDINACION ZONAL 3 DE EDUCACION, a X
fin de autorizar las actividades.

Planificar los horarios y visitas a las Unidades
Educativas del cantén Ambato, en base a lo
registrado dentro del Programa de Educacion
Escolar

Capacitacion al personal de COMSECA vy
CCPDA

e Evaluacién

Indicadores Clave de desempeno

Numero de unidades educativas capacitadas

Nimero de unidades educativas planificadas

e Revision final

o Informe de evaluacién del proyecto
5. Plazo

¢ Plazo minimo: 4 meses (septiembre, octubre, noviembre, diciembre)

e Plazo méximo: 6 meses (julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre,
diciembre)

e Hitos importantes:
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o Coordinacién Interinstitucional para la suscripcidn de convenios

o Acercamientos con los DECES para la socializacion del proyecto,
e implementacién de propuestas de mejora.

o Formacién v capacitacion del personal de COMSECA y CCPDA
por parte del Ministerio de Educacidn.

6. Coste
» Presupuesto inicial: $26250,00
+ Fondos propios: $26250,00

+ Financiacion externa: ——

7. Interesados

+ Concejo Cantonal para la Proteccidn de Derechos
¢ Ministerio de Educacidn

8. Riesgos

= TJiempos en lasuscripcidn del convenio
s Descoordinacién interinstitucional para la ejecucion de las
actividades
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Nombre del Plan

Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana de Ambato
Justificacién

La seguridad y convivencia ciudadana tiene por objetivo la proteccion de
los derechos v libertades fundamentales de todos los ciudadanos. En tal
respuesta, la gestion municipal busca en la actualizacion del “Plan
Cantonal de Seguridad Ciudadana y Convivencia Social Pacifica” la
estructuracion éptima de la politica publica mediante acciones, cuyos
propdsitos claros y metas a alcanzar, permitirdn mejorar calidad de vida de
los ciudadanos y mejorar los indicadores de seguridad ciudadana del
Cantén.

El Plan revela la interaccidén de actores publicos y privados, asi como la
activa participacion de la ciudadania en el cumplimiento de los
lineamientos vy principios rectores dispuestos por la politica nacional, los
mismos que se encuenfran enmarcados en tres elementos bdsicos:
prevencion, proteccién, seguridad y convivencia ciudadana.

De ahi que, se busca actudlizar las acciones propuestas en el PCSC 2021 -
2024: partiendo para ello, con una evaluacidn a su ejecucion y
consecuentemente programar y desarrollar las etapas intervinientes para la
actualizacién de este nuevo instrumento de gestion.

Alineacion Estratégica

Para proteger el planeta y con el objetivo de que las personas disfruten de
paz y prosperidad, a nivel mundial se plantean acciones a largo plazo que
tienen como busqueda constante la sostenibilidad social, econdémica vy
ambiental de la humanidad.

Entre estas estrategias, lograr que las ciudades sean mds inclusivas,
SEGURAS, resilientes y sostenibles, mediante acciones como la proteccion
sostenible de las zonas urbanas, periurbanas y rurales; fundamentan el
concepto de seguridad ciudadana, el cual es preciso sea garantizado
dentro de la sociedad.

En este contexto, a nivel nacional el abordaje integral de la seguridad
ciudadana plantea resolver los problemas de inseguridad, desde un
enfoque preventivo y oportuno. Siendo asi, promover la prevencion,
disuasion, control, contencidn y respuesta a eventos adversos en ambientes
seguros, hoy en dia, se convierte en una de las politicas de estado de mayor
interés.

gg 00
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En el cantén Ambato, dentro de las decisiones estratégicas establecidas
que permiten la gestidn articulada y concertada de su ferritorio, se
encuentra fortalecér la identidad del cantdn a través de acciones que
dinamicen la cohesién social, los sistemas de prevencion, proteccion y
atencién integral de la ciudadania. Para ello, el Consejo Municipal de
Seguridad Ciudadana de Ambato emprende acciones con las cuales
busca fortalecer la convivencia social y pacifica para mejorar los
condiciones de seguridad ciudadana en el cantdn. Entre estas acciones se
encuentra, frabajar de forma arficulada y atendiendo las necesidades
ciudadanas a través de un Plan Cantonal de Seguridad pertinente y que
responda al nuevo modelo de gestién municipal.

Alcance
Objetivos del proyecto
. Ob'jeii\)o General

Actudlizar y reformar el Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana y
Convivencia Sccial Pacifica 2021- 2024, planteando nuevas alternativas de
consiruccién y fortalecimiento de las politicas publicas lideradas por el
COMSECA.,

+ Objetivos Especificos

o Evaluar la ejecucion del Plan de Seguridad Ciudadana

o Proponer una reforma al Plan de Seguridad Ciudadana en base
a la evaluacién obtenida.

o Fortdlecer el Sistema Cantonal de Seguridad Ciudadanag,
mediante acciones pertinentes e integrales.

Entregables

« Informe de Evaluacién del PCSC 2021-2024

« Plan Cantonal dé& Seguridad Ciudadana y Convivencia Social Pacifica
2024-2027

s Resolucidn Directorio de COMSECA

» Resolucién Concejo Municipal

Actlividades principales

Diseiio

Actlividad Responsable Mes
Planificacion y Diciembre — Primer

Levantamiento de! Plan

Evaluacién COMSECA Cuatrimestre 2024

i
o
£
2
]
g
bt
]
=
e
S

Hl




e

b

m
\“t.-,'(-

GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

000NREK

Revision del Plan

Unidad de Seguridad y
Convivencia Ciudadana

Primer Cuatrimestre
2024

Direccion Ejecutiva

Primer Cuatrimestre
2024

Aprobacion del proyecto

Directorio COMSECA

Primer Cuatrimestre
2024

e Especialidades

Construccion PCSC 2024-
2027

Unidad de Seguridad y
Convivencia Ciudadana

Actividad Responsable Mes
Levantamiento de
informes de seguimiento | Unidad de Seguridad y Septiembre
y evaluaciéon PCSC 2021 - | Convivencia Ciudadana | Octubre
20
Diciembre

Primer Cuatrimestre
2024

e Suministros

Recursos humanos

e Personal COMSECA

Recursos materiales - econémicos

PRODUCTO |PARTIDA | NOMBRE PARTIDA VALOR
PCSC - - -

e Ejecucidn

Actividades CI Cronograma
A 06 [07]08 [09 [10 11 [12

Levantar los informes de seguimiento mensuales " "

de ejecucion

Evaluar la ejecucion del PCSC X

Validar el informe y presentar al Directorio de o |

COMSECA, para resolucidn.

Levantar el diagndstico situacional del canton e

identificacion de los actores para construccidn del X X

PCSC 2024-2027
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Cronegrama
06 |07 /08 |09 [10 {11 |12

Actividades Clave

Desarrollar mesas de trabajo para determinar los

x| x
dmbitos de accidn del PCSC

Elaborar ei borrador del PCSC 2024 - 2027 X

Validar el Plan y presentar al Concejo Municipal,
para resolucian.

Socializacion y Pasicicnamiento del PCSC

Realizar el seguimiento a la ejecucién del Plan

Evaluar la ejecucion del Plan

8

« Evaluacién 3

5

indicadores.Clave de desempefio 3
Niimero de proyectosy acciones 2021 — 2024 ejecutadas « 100

Nimero de proyectos y ucciones 2021 — 2024

b
o
&
o
4
P

Nbmero de etapas ejecutadas

- —— * 100
Nimero de etapas planificadas

o Informe de evaluacion
5. Plazo

» Plazo minimo: 4 meses (septiembre, octubre, noviembre, diciembre)

¢ Plazo maximo: 6 meses {julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre,
diciembre)

« Hitos importantes:

o Coordinacion Interinstitucional para la evaluacién del PCSC
20212024
o Acercdmientos con los actores de seguridad y convivencia
ciudadana parg el levaritamiento del PCSC 2024-2027
6. Coste

» Presupuesto inicial: _—
* Fondos propios: —
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¢ Financiacion externa:

7. Interesados

o Secretaria de Gestidn Estratégica
» Sistema Cantonal de Seguridad Ciudadana de Ambato

8. Riesgos

Tiempos en la ejecucion de las diferentes etapas de construccion del
PCSC 2024 — 2027.

Descoordinacién interinstitucional para el diagndstico situacional y
evaluaciéon del PCSC 2021 - 2024,

nda. 7
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»Proyecto de recuperacion del
espacio publico en los barrios
urbanos y rurales del Cantdn
Ambato, como estrategia de
prevencion de las violencias y el
delito.
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1. Nombre del Proyecto

Recuperaciéon del espacio publico en los barrios urbanos y rurales del
Cantén Ambato, como estrategia de prevencién de las violencias y la
delincuencia.

2. Justificacién

El espacio pUblico se concibe cada vez mds como un lugar comun de
relacidn, identificacién, encuentro y actividades entre diferentes miembros
de la sociedad. Lo publico se entiende como el espacio de todos, donde
conviven la diferencia y la diversidad, y todos aprenden a vivir juntos y a
compartir valores tales como el respeto, la solidaridad y la tolerancia
(Ramirez Kuri, 2009). El espacio publico permite que, a pesar de las
diferencias entre los miembros de la sociedad, existan elementos de union
y cohesién que puedan generar una comunidad vinculada a partir del
interés y participacion en torno a los temas compartidos de quienes viven
juntos.

De ahi que, cuando el tejido social se fragmenta, o se debilita, se observa
el abandono de los espacios publicos, lo cual provocard que se pierda el
control del territorio, y que quien ocupe el espacio publico sea visto como
"extrafno"”, como "el otro”, incluso como “el enemigo”. Con ello, se empieza
a construir una percepciéon negativa de la seguridad.

En cuanto a la percepciéon de seguridad en el Cantén Ambato, de acuerdo
a los resultados del estudio realizado en el ano 2022 por el Observatorio
Econdmico y Social de Tungurahua OBEST, se evidencia que, en términos
generales, el indice de percepcion de la seguridad, el cual mide la
sensacién de seguridad e inseguridad en el entorno; para el ano 2020 fue
de 73% y para el 2022 se ubicé en el 68%. Demostrando que |la gente se
siente mds insegura que antes, disminuyendo su percepcion en un 6%. Los
habitantes consideran que Ambato es una ciudad insegura durante el dia
y muy insegura en la noche, especialmente en los alrededores de los
mercados, los parques y las paradas de buses, ademds afirman que en la
mayoria de barrios es frecuente el consumo y venta clandestina de alcohol.

En atencién a este criterio generalizado, y entendiendo a la seguridad
desde una perspectiva amplia y multidimensional, que pone especiadl
atencién a buscar condiciones en las cuales las personas pueden ejercer
sus derechos vy libertades, como es el caso del cuidado y preservacion del
espacio puUblico; el proyecto plantea la recuperacion de espacios publicos
en barrios del cantdn Ambato mediante la realizacién de actividades que
fortalezcan la cohesién social en beneficio de la comunidad. Dentro de ello,
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se incluye la ejecucién de obra de adecentamiento y el desarrollo de

acciones de beneficio social en 1o0s sectores, a objeto de que sus pobladores
dispongan de lugares propicios, con entornos seguros que fortalezcan los

lazos de identidad, la comunicacién, la seguridad, la confianza y la
solidaridad.

Alineacién Estratégica

Para proteger el planeta y con el objefivo de que las personas disfruten de

paz y prosperidad, a nivel mundial se plantean acciones aiargo plazo que

tienen como buUsqueda constante la sostenibilidad social, econdmica y
ambiental de la humanidad:

Entre estas estrategias, lograr que las ciudades sean mds inclusivas,
SEGURAS, resilientes y sostenibles, mediante acciones como el acceso a
espacios publicos seguros; fundamentan el concepto de seguridad
ciudadana, el cual es preciso sea garantizado dentro de la sociedad.

En este contexto, a nivel nacional el abordaje integral de la seguridad
ciudadana plantea resolver los problemas de inseguridad, desde un
enfoque preventivo y oportuno. Siendo asi, promover la prevencion,
disuasion, control, confencidn y respuesta a eventos adversos en ambientes
seguros, hoy en diq, se convierte en una de las polificas de estado de mayor
inferés.

En el cantén Ambato, dentro de las decisiones estratégicas establecidas
que permiten la gestion articulada y concertada de su territorio, se
encuentra fortalecer la identidad -del cantén a través de acciones que
dinamicen la cohesidn social, los sistemas de prevencidn, proteccion vy
atencién integral de la civdadania. Para ello, el Consejo Municipal de
Seguridad Ciudadana de Ambato emprende acciones cuyo objetivo es
fortalecer la.convivencia socidl y pacifica para mejorar las condiciones de
seguridad ciudadana en el cantén. Entre estas acciones se encuentra,
recuperar los espacios publicos con una intervencion oportuna de barrios
urbanos y rurales.

Alcance
Objetivos del proyecto.

+ Objetivo Generdl

Recuperar gl espdcio publico en los barrios urbanos y rurales del Cantén
Ambato, como eéstrategia de prevencidn de las violencias y la
delincuencia.
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Objetivos Especificos

o Fortalecer la participacion de los ciudadanos, a través de

iniciativas que promuevan prdcticas a nivel individual y colectivo
orientadas a su rol como garantes de la seguridad publica y
agentes de cambio.

Fomentar el sentido de pertenencia de moradores de barrios
mediante el cuidado de los espacios publicos barriales.
Intercambiar experiencias y promover acciones colectivas con
instituciones relacionadas a la seguridad y convivencia
ciudadana, mediante la atencidn oportuna a problemas

comunitarios.

Entregables

¢ Planificacion de actividades de seguridad y convivencia ciudadana
¢ Informe de gestion de resultados

¢ Informe de evaluacion

Actividades principales
e Diseio
Actividad Responsable Mes
Levantamiento del Planificacion y i
Proyecto Evaluacion COMSECA
Unidad de Seguridad y .
. . ; Junio
Revision del proyeCTO Convivencia Ciudadana
Direccion Ejecutiva Junio
Aprobacion del proyecto | Directorio COMSECA Julio
e Especialidades
Actividad Responsable Mes
Coordinacién con barrios
para su intervencion en Unidad de Seguridad y it
temas de seguridad y Convivencia Ciudadana
convivencia ciudadana
Consolidacion de listado | Planificaciéon y Junio
de barrios a intervenir Evaluacion COMSECA
_AW?:".Z‘KW-:;—-'.h S . :‘;;_nrﬂi"':"‘.‘;;"“;‘(;:‘i;\i:
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s Suministros — Recursos
Recursos humanos

- Personal COMSECA

PRODUCTO PARTIDA NOMBRE PARTIDA VALOR
Bcrraos-_ 730606 Honoro.rlc?s por Contratos Civiles $ 19.800,00
Organizados de Servicios

Recursos materiales - econdmicos

PRODUCTO PARTIDA NOMBRE PARTIDA VALOR
Edicién,Impresion,Reproducciod
n.Publicaciones,Suscripciones.F ”
Barrios otocopiado,Traduccién,Empast g
. 730204 ado.Enmarcacion,Serigrafia, $ 21.250,00 :
Organizados , . %
Fotografia, Carnetizacion, g
Filmacién e Imdagenes ;
Satelitales 3
Barrios 730809 Medicarnentos $ 3.000,00
Organizados &
Barrios , . k1
40 M inari ipos 500,00 N
Organizados 840104 aquinarias y Equip $ :
i - ]
amos 730801 Alimentos y Bebidas $ 3.200,00
Organizados B
Insumos, Bienes, Materiales y
Suministros para la M
Barrios Construccidn, Electricidad, B
1 948,63
Crganizados 530811 Plomeria, Carpinteria, $ 3294
Senalizacion Vial, Navegacion y '
Contra Incendios
TOTAL|$ 60.898,63
+ Ejecucion
Cronograma

Actividades Clave o6 To7 08 10910 11 12

Definicién del problema y recoleccidn de
informacidén confiable en barrios

ldentificacion de posibles factores de riesgo X Px | x ] x i x| x
Capacitacién, integracion y fortalecimiento. de
los Comités Barrigles de Seguridad.

Mingas Barricles de limpieza y/o
adecentamiento

Andlisis v evaluacion de la efectividad de las
acciones preventivas desarrolladas

X X X X X X
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Evaluacién

Indicadores Clave de desempeno

Mingas barriales realizadas

- - = * 100
Mingas Barriales planificadas

Comités Barriales de Seguridad capacitados
Comités Barriales de Seguridad del Cantén

* 100

Nimero de ciudadanos capacitados 100

r N . . . 3 *
Numero de ciudadanos de los circuitos a ser intervenidos)

Parroquias intervenidas
* 100

Parroquias del cantén

Revisién final

o]

5. Plazo

Informe de evaluacién del proyecto

Plazo minimo: 4 meses (septiembre, octubre, noviembre, diciembre)
Plazo méximo: 6 meses (julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre,
diciembre)

Hitos importantes:

Mingas Barriales

FECHA LUGAR
17/06/2023 Pinllo - Comunidad Angamarguillo Pasaloma
17/06/2023 Celiano Monge - Solis
17/06/2023 Huachi Loreto - 19 Esmeraldas
24/06/2023 Cunchibamba -San Jorge
24/06/2023 La Peninsula - Portén de la Vina
24/06/2023 lzamba -Urbanizaciéon San José
25/06/2023 Montalvo - Amazonas
01/07/2023 lzamba - 4 BARRIOS
01/07/2023 Pinllo - Comunidad Angamarquillo Pasaloma
01/07/2023 Juan Benigno Vela Comunidad - Chibuleo San Alfonso
01/07/2023 Santa Rosa-Undina-Corazdn de Jesus
08/07/2023 Atahualpa- Corazén de Maria
15/07/2023 Celiano Monge - La Pradera
15/07/2023 Huachi Grande- Gran Colombia
15/07/2023 Huachi Chico- Universidad Catdlica
15/07/2023 Juc_m Benigno Vela Comunidad -Chibuleo San Francisco -

Chibuleo San Alfonso
15/07/2023 La Matriz- Mifarica |
22/07/2023 lzamba -La Bahia
29/07/2023 Huachi Chico- Urbanizacién el Heraldo
29/07/2023 Quisapincha -Turuloma
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FECHA LUGAR
29/07/2023 Pinllo- San José
29/07/2023 Cunchibamba- El Progreso
05/08/2023 Montalvo-San Pedro
12/08/2023 Celiano Monge- Presidencial
12/08/2023 La Matriz -Floreana |
19/08/2023 Ambadfillo -Centro
19/08/2023 Cunchibamba- San Rafael
19/08/2023 Picaihua- Las ViAas
Septiembre NN
Octubre NN
Noviembre NN
Diciembre NN
Capacitacicnes ;
oy
Distrito Pdroquias Tipo ?
18D01 La Peninsula Urbang Z
18D01 La Merced Urbana #
18D01 Atocha Ficoa Urbana N
18D01 La Matriz Urbana s
18D01 San Francisco Urbana
18D01 Augusto N. Martinez Rural
18D0O!1 Constantine Martinez Rural 5
18D01 Cunchibamba Rural
18001 lzambga Rural g
18D0] Pdsdl Rural
18D01 Quisapincha Rural
18D0] San Bartolomé de Pinllo Rural
18D01 San Fernando Rural
18D01 Unarmuncho Rura
18001 Ambatillo Rural
18D01 Atahualpg Rural
18D02 Celiano Monge Urbana
18002 Huachi Chico Urbanag
18D02 Huachi Loreto Urbana
18D02 Pishilata Urbana
18D02 Huachi Grande Rural
18D02 Juan Benigho Vela Rural
18D02 Montalvo Rural
18D02 Picaihua Rural
18D02 Pilahuin Rural
18D02 Santa Rosa Rural
18D02 Totoras Rurall
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6. Coste
e Presupuesto inicial: $80.698,63
e Fondos propios: $80.698,63

e Financiacién externa;:  —-—-

7. Interesados

e Empresa PUblica Municipal Gestidn Integral de Desechos Sdlidos de
" Ambato

e Policia Nacional

» Direccion de Desarrollo Social y Econdmico

e Direccion de Gestion Ambiental

e Agencia de Orden y Control Ciudadano

e Direccion de Transito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial

e Cuerpo de Bomberos de Ambato

e Hospital Municipal Nuestra Sefiora de la Merced

e Sistema Cantonal de Seguridad

8. Riesgos

e Renuencia de los barrios a participar de las actividades
e Recursos econdmicos limitados para la ejecucion del proyecto
e Burocracia para resolucion de tramites

."“‘-i‘.”."’,.j‘_'_ = E—— E E— P o B pég.?






e e
- : n
L ¥

M

1
: 4
p e

a'x‘,ﬂk
CAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

PROGRAMA DE PREVENCION
SITUACIONAL

»Proyecto de implementacion de
tecnologias de video vigilancia vy
comunicacion para la prevencion,
control y respuesta del delito en el
Canton Ambato.

»Proyecto de disuasion y prevencion
del delito para promover la
seguridad situacional en el Canton
Ambato

»Proyecto de desarrollo y
fortalecimiento institucional para
garantizar la calidad de los servicios
y respuesta a las necesidades vy
expectativas ciudadanas
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1. Nombre del Proyecto

Implementacién de tecnologias de video vigilancia y comunicacion para
la prevencion, control y respuesta del delito en el Cantén Ambato.

2. Justificacion

De acuerdo al diagnéstico situacional del cantdn Ambato, realizado en el
Plan Cantonal de Seguridad Ciudadana y Convivencia Social Pacifica
2021-2024; los principales problemas percibidos por la poblacidon se
encierran en fres grandes categorias: 1. CONVIVENCIA CIUDADANA; 2.
DELITOS; 3. VIOLENCIAS; y COMERCIO INFORMAL.

Ahora bien, segun estadisticas del Observatorio Econdmico y Social de
Tungurahua - OBEST, los indices de seguridad ciudadana revelan que de los
ciudadanos encuestados (£600) en el Cantén Ambato durante el periodo
octubre 2020-marzo 2022; el 26.30% han sido victimas de algun acto
delincuencidal.

Otro dato importante dentro del estudio, demuestra que en el 2020 el indice
de percepcién de la seguridad, el cual mide la sensacién de seguridad e
inseguridad en el entorno; para el ano 2020 fue de 73% vy para el 2022 se
ubicd en el 68%. Este resultado demuestra que la gente se siente mds
insegura que antes, disminuyendo su percepcidn en un 6%.

En base a esta redlidad, el COMSECA a través de la entrega e instalacion
de los sistemas CCTV de video vigilancia a las parroquias rurales del cantén
Ambato, asi como, de sistemas de alarmas comunitarias en sectores
comerciales de interés local; busca satisfacer las necesidades de sus
habitantes en materia de seguridad y convivencia ciudadana. La
instalacion de estos sistemas a sectores considerados como pricritarios;
coadyuvard en la prevencién, control y respuesta del delito en el Cantén.

3. Alineacién Estratégica

Para proteger el planeta y con el objetivo de que las personas disfruten de
paz y prosperidad, a nivel mundial se plantean acciones a largo plazo que
tienen como busqueda constante la sostenibilidad social, econdmica vy
ambiental de la humanidad.

Entre estas estrategias, lograr que las ciudades sean mas inclusivas,
SEGURAS, resilientes y sostenibles, mediante acciones como la proteccién
sostenible de las zonas urbanas, periurbanas y rurales; fundamentan el

concepto de seguridad ciudadana, el cual es preciso sea garantizado
dentro de la sociedad.
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Fn este confexto, a nivel nacional el abordaje integral de la seguridad
ciudadana plantea resolver los problemas de inseguridad, desde un
enfoque preventivo y oporfuno. Siendo asi, promover Ia prevencion,
disuasion, control, contencidn y respuesta a eventos adversos en ambientes
seguros, hoy en dia, se convierte en una de las politicas de estado de mayor
interés.

En el cantén Ambato, dentro de las decisiones estratégicas establecidas
gue permiten la gestién articulada y concertada de su territorio, se
encuentra fortalecer la identidad del cantdén a través de acciones que
dinamicen la cohesidn social, los sistemas de prevencidn, profeccion y
atencidn integral de la ciudadania. Para ello, el Consejo Municipal de
Seguridad Ciudadana de Ambato emprende acciones cuyo objetivo es
fortalecer la prevencién y control impulsando la gestién coordinada enfre
los diferentes actores del Sistema Cantonal de Seguridad y Convivencia
Ciudadana. Entre estas acciones se encuentra, implementar sistemas de
video vigilancia y alarmas comunitarias en zonas de interes local.
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4. Alcance

4.1. Objetivos del proyecto
¢ Objetivo General

Implementar tecnologias de video vigilancia y comunicacion para la
prevencidn, control y respuesta del delito en el Cantén Ambato.

« Objefivos Especificos

o
B
4]
o

o Fortalecer, con la implementacidn de las soluciones de
seguridad propuestas, la seguridad del cantén Ambato

o Promover la seguridad y convivencia ciudadana en zonas
comerciales del cantén

o Articular las intervenciones intersectoriales de las entidades del
sistema de seguridad ciudadana, con la finalidad de reducir
indices de seguridad de forma coordinada.

4.2. Entregables

s Listado de zonas comerciales de alto riesgo en temas de seguridad

e Reportes de funcionamiento sistemas de video vigilancia y alarmas
comunitarias.

s Informe de evaluacidn
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Actividades principales

e Disefo
Actividad Responsable Mes
Levantamiento del Planificacion y Junio
Proyecto Evaluacién COMSECA
Unidad de Seguridad y .
. . . Junio
Revisién del proyecto Convivencia Ciudadana
Direccidn Ejecutiva Junio
Aprobacion del proyecto | Directorio COMSECA Julio
e Especialidades
Actividad Responsable Mes
Andlisis de estadisticas de
indices de seguridad y Planificacion y Junio
situacién local de zonas Evaluacién
comerciales
Contratacion y s
adquisiciéon de g:;::;ric;ioPubhcos B Agosto
equipamiento
e Suministros
Recursos humanos
e Personal COMSECA
PRODUCTO PARTIDA NOMBRE PARTIDA VALOR
Barrios y centros de
comercio con .
sistemas de alarmas RanGINIs por
oo 730606 Contratos Civilesde | $ 19.800,00
comunitarias y/o s
P . Servicios
cdamaras de video
vigilancia
Recursos materiales - Econémicos
PRODUCTO PARTIDA NOMBRE PARTIDA VALOR
Barrios y centros de
comercio con
sm‘emo.s d.e alarmas 731406 Herr.omleﬂtcs y $ 1.500,00
comunitarias y/o equipos menores
cdmaras de video
vigilancia
e SERaE =
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PRODUCTO PARTIDA NOMBRE PARTIDA VALOR

Barrios y centfros de _
comercio con Obras de Lineas, Redes
s;s’remc‘s d.e alarmas 750105 e l'nstc_:lcmones 216.000,00
comunitarias y/o Electricas y de
camaras de video Telecomunicaciones
vigilancia

Barrios y centros de
comercio con Maguinarias y Equipos
susfemo‘s d'e alarmas 730404 (EnSTOFG(?lO-I’_\, £0.000,00
comunitarias y/o Manfenimiento y
camaras de video Reparacion)
vigilancia

Barrios y centros de Vestuario, Lenceria,
comercio con Prendas de
s:stemc.s dg alarmas 530802 'Pro’reccpn; Y 3.400.00
comunitarias y/o Accesorios pard
camaras de-video Uniformes Militares y
vigilancia Policiales; y, Carpas
Barrios y. centfros de Materiales de
comercio con _ .t
sisternas de alarmas Construccion,

o 730811 Eléchricos, Plomeria y 127.810,87
comunitarias y/o . .
. J Carpinteria Y

cdmaras de video o .

. . Sehalizacion vial
vigilancia
Barrios y centros de
comercio con

i de ala .
sistemnas de alarmas | g 4n105 | vehiculos 35.800,00
comunitarias y/o
carnaras.de video
vigilancia
Barrios y centros de
Ccomercio con
sistemas de alarmas . .

. 5330813 Repuesfos y Accesorios 1.000,00

comunitarias y/o
camaras de video
vigilancia
Barrios y centros de
comercio con

ist de al
SIemas e alamds | 546405 Vehiculos 450,00
comunitarias y/o '
camaras de video
vigilancia
Bam -

arrios y centros de 730802 Vestuario, 1.000,00

comercio con

Lenceria,PrendasdePro
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PRODUCTO

PARTIDA

NOMBRE PARTIDA

VALOR

sistemas de alarmas
comunitarias y/o
cdmaras de video
vigilancia

tecciéon,InsumosyAcce
soriosparauniformesdel
personaldeProteccion,
Vigilancia y Seguridad.

Barrios y centros de
comercio con
sistemas de alarmas
comunitarias y/o
cdmaras de video
vigilancia

530104

Energia Eléctrica

12.600,00

Barrios y centros de
comercio con
sistemas de alarmas
comunitarias y/o
camaras de video
vigilancia

730105

Telecomunicaciones

222.000,00

Barrios y centros de
comercio con
sistemas de alarmas
comunitarias y/o
cdamaras de video
vigilancia

750105

Obras Publicas de
Transporte y Vias

136.026,00

Barrios y centros de
comercio con
sisfemas de alarmas
comunitarias y/o
cdmaras de video
vigilancia

840107

Equipos, Sistemas y
Paqguetes Informaticos

6.600,00

TOTAL | $

786386.87

e Ejecucidn

Actividades Clave

Cronograma

06 |07

08

09

10 | 11 [ 12

Identificar, en las parroquias urbanas vy rurales
del Cantén Ambato, zonas comerciales de alto
riesgo

Implementaciéon de sistemas de video
vigilancia en parroquias rurales del cantén y
alarmas comunitarias en sectores comerciales
de interés.

Coordinacion Interinstitucional entre la Policia
Nacional, la Agencia de Orden y Control
Ciudadano, COMSECA, entre otras instituciones
del Sistema Cantonal de Seguridad. para
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Cronograma

Actividades Clave 06 0710809101112

brindar el apoyo inmediatc al llamado de
seguridad.

» Evaluacién

Indicadores Clave de desemperio

Parroquins rurales con sistemas de videovigilancia instalados
x
Parroquias rurales del cantén

160

Sectores comerciales con alarmas cormunitarias
*
Sectores comerciales programados a participar del proyecto

Liamados de seguridad atendidos .
Liamados-de seguridad realizados

100

s Revisian final

o Informe de evaluacidn del proyecto
5. Plazo

s Plazo minimo: 4 meses {septiembre, octubre, noviembre, diciembre)

+ Plazo mdéximo: 6 meses (julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre,
diciembre)

« Hitos importantes:

o Recopilacién de datos e insumos para determinar las zonas
comerciales de interés para fortalecer la seguridad civdadana.

o Coordinacién articulada de acciones de respuesta por parte de
las instituciones del Sistema Cantonal de Seguridad.

4. Coste
¢ Presupuesto inicial: $806.186,87
+ Fondos propios: $806.186,87

s Financiaciéon externa: -

7. Interesados

¢ Sistema Cantonal de Seguridad

e Cdamara de Comercio de Ambato

« Gobiernos Auténomos Descentralizados Parroquiales
e Asociaciones de comerciantes.

i
u
£
&
™
5
=
(o
2
k]
z




o
GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

8. Riesgos

e Las instituciones no parficipen activamente en las actividades
programadas

¢ Recursos econdmicos limitados para la ejecucion del proyecto

* Burocracia para resolucion de requerimientos ciudadanos.
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Nombre del Proyecto

Disuasion y prevencion del delito para promover la seguridad situacional
en el Cantén Ambato.

Justificacion

La seguridad ciudadana ha sido y es una de las principales demandas del
pais y el cantdn. A lo largo de los afios, su incidencia ha merecido diversos
enfoques y fratamientos por parte de las autoridades. Sin embargo, estos no
han tenido el éxito esperado. Hoy por hoy, la inseguridad, la violencia y el
delito son problemas que requieren un tratamiento integral y amplio. Por
cuanto, plantear estrategias cuyo fin es la integridad y bienestar del ser
humano, permitirdn que el sentido de prevencién cumpla un rol
predominante en la seguridad y convivencia ciudadana local.

En el canton Ambato, de acuerdo a la encuesta sobre demandas
ciudadanas a la gestion local 2020, los principales problemas identificados
en las areas urbanas y rurales son:

Area Urbana Area Rural

Inseguridad en el espacio publico Inseguridad

Violencia de genero e infrafamiliar Violencia de género e intrafamiliar

Malestar en torno a habilitaciéon, | Conflictos por acceso, manejo vy
acceso y mantenimiento del espacio | consumo de agua, asi como agua de
publico. riego

Altc consumo de alcohol y drogas Alto consumo de alcohol y drogas

Deficiencias en el transporte publico | Desacuerdos por limites y propiedad de
la tierra

Manejo de zonas de tolerancia por parte
de la autoridad (Huachi Grande)

Desacuerdos por frabajos comunitarios

En este sentido, acciones cuyo fin es disuadir y mitigar actividades delictivas,
permitird promover un esquema de seguridad integral, en el que el tfrabajo
interinstitucional brindard un mayor sustento al propdsito de resguardar y
proteger a la ciudadania de Ambato.

Alineacién Estratégica

Para proteger el planeta y con el objetivo de que las personas disfruten de
paz y prosperidad, a nivel mundial se plantean acciones a largo plazo que
tienen como buUsqueda constante la sostenibilidad social, econdmica vy
ambiental de la humanidad.
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Entre estas estrategias, lograr que las ciudades sean mds inclusivas,
SEGURAS, resilientes y sostenibles, mediante acciones-como la proteccién
sostenible de las zonas urbarnas, periurbanas y rurales; fundamentan el
concepto de seguridad ciudadana, el cual es preciso sea garantizado
dentro de la sociedad.

En esfe contexto, a nivel nacional el aborddje integral de la seguridad
ciudadana plantea resolver los problemas de inseguridad, desde un
enfoque preventivo y oportuno. Siendo asi, promover I prevencion,
disuasién, control, contencién y respuesta a eventos adversos en ambientes
seguros, hoy en dig, se convierte en una de las polificas de estado de mayor
interés..

En el cantdn Ambato, dentro de las decisiones estratégicas establecidas
que permiten la gestion articulada y concerfada de su teritorio, se
encuentra fortalecer la identidad del cantén a fravés de acciones que
dinamicen la cohesién social, los sistemas de prevencion, proteccion y
atencién integral de la ciudadania. Para ello, el Consejo Municipal de
Seguridad Ciudadana de Ambato emprende acciones cuyo objetivo es
fortalecer la prevencién y control impulsando la gestion coordinada entre
los diferentes actores del Sistema Cantonal de Seguridad y Convivencia
Ciudadana. Entre estas acciones se encuenira, aplicar un plan de accién
con enfoque disuasivo para mejorar ia seguridad comunitaria en los barrios
y comunidades.

Alcance
Objetivos del proyecto
» Objetivo General

Disuadir y prevenir el delito para promover la seguridad situacional en el
Cantén Ambato.

« Obijetivos Especificos

o Desarrollar actividades de cooperacidn interinstitucional

o Fortalecerla seguridad ciudadana y el orden pUblico del Cantdn
Ambato (Distritos de Policia Ambato Norte y Ambato Sur),

o Aricular las infervenciones infersectoriales de las entfidades del
sistema de seguridad ciudadana, con la finalidad de reducir
indices de seguridad de forma coordinada

FovewAnatba e goliec
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4.2. Entregables

e Convenios suscritos

e Memorias Técnicas de Operativos Interinstitucionales

e Solicitudes de requerimientos barriales a instituciones locales.
¢ Informe de evaluacion

4.3. Actividades principales
e Diseno
Actividad Responsable Mes
Levantamiento del Planificaciéon y B
Proyecto Evaluacién COMSECA
Unidad de Seguridad y 3
; i Junio
Revisién del proyecto Convivencia Ciudadana
Direccion Ejecutiva Junio
Aprobacion del proyecto | Directorio COMSECA Julio
o Especialidades
Actividad Responsable Mes
_Coprdupocuon con Unidad de Seguridad y 2
instituciones para el : PR Junio
- L Convivencia Ciudadana
trabajo interinstitucional
Suscripcion de convenios | Legal Julio
Comr.o.tqgon Y Compras Publicas —
adqguisicidon de i . Agosto
/ : Financiero
eguipamiento
¢ Suministros
Recursos humanos
e Personal COMSECA
Recursos materiales - econémicos
PRODUCTO PARTIDA NOMBRE PARTIDA PRODUCTO
Operativos de 840105 Vehiculos $ 689.000,00
prevencion y control
Opercn‘w‘c')s de 530405 Vehiculos $ 2.250,00
prevencion y control
Operativos de - 2
17.102,00
prevencion y control 840104 | Maquinarias y Equipos | $
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Operativos de 840111 | PartesyRepuestos | $ 80.000,00
prevenciéon y control

Total| $ 788.352,00
o Ejecucion

Cronograma

Actividades Clave 08 07 08 0o [0 171 (12

Coordinacion con instituciones
locales, Empresa Eléctrica Ambaio
Regional Centro Norte S.A, para X X X | x| X x
mejorar y/o dotar de servicios en
barrios del Cantén

| Coordinacidn interinstitucional parala

[+

frma de convenios en materia de X X X | x| x| x ;3
_seguridad ciudadana. 3
Entrega de equipamiento a la Policia 3
Naciondl como apecrte alaseguridad X X A
ciudadana del Cantén g
Coordinacion de operativos .
interinstifucionales de seguridad vy X X X x x| X | X

convivencia ciudadana. 3

« Evaluacion

Indicadores Clave de desempefio

Solicitudes de requerimiéntos barriales atendidos 100 ot
Solicitudes de requerimientos barriales remitidas
Convenios suscritos
100 2

Convenios planificados *
Equipamiento adquiride y entregado
Equipamiento adquirido
Operativos interinstitucionales realizados
Operativos interinstitucionales programados f

% 100

100

¢ Revision final

o Informe de evaluacidén del proyecto
5. Plazo

+ Plazo minimo: 4 meses {septiembre, octubre, noviembre, diciembre)

» Plazo méximo: é meses (julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre,
diciembre)

¢ Hitos importantes:

o Fortalecer las relaciones. interinstitucionales. con las siguientes
entidades:
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Consejo Cantonal para la Proteccién de Derechos
Ambato

Ministerio de Educacién

Policia Nacional

Secretaria de Seguridad y Gobernabilidad de la ciudad
de Quito

Consejo de Seguridad de Cuenca

Instituciones del Sistema Cantonal de Seguridad: Cuerpo
de Bomberos, Ministerios de Salud Publica, Gestion de
Riesgos, Cruz Roja, entre ofras.

Servicio Nacional de Atencidn Integral a Personas Adultas

ggs AonOLY
N 4

Privadas de la Libertad y a Adolescentes Infractores.

=  MIES
= GADMA

o Reuniones semanales de la mesa situacional de seguridad, para
la programacién de operativos interinstitucionales:

Mes Fechas Reuniones Mesa Situacional de Seguridad

Junio 07.14,21,28

Julio 04,11,18,25

Agosto 01,08,15,22,29

Septiembre 05,12,19,26

Octubre 03,10,17,24,31

Noviembre 07.14,21,28

Diciembre 05,12,19.26

Mes Fechas Operativos

Junio (14) 02,03,04,09,10,11,15,16,18,22,23,25,29,30

Julio (14) 02,06,07,08,09,13,14,16,20,21,22,23,27,28,29.30
| Agosto(12) 03,04,05,06,10,11,12,13,17,18,19,20,24,25,26,27

Septiembre (18)

01,02,03,07,08,09,10,14,15,16,17,21,22,23,24,28,29.,3
0

Octubre (17)

01,05,06,07,08,12,13,14,15,19,20,21,22,26,27,28,29

Noviembre (17)

02,03,04,05,09,10,11,12,16,17,18,19,23,24,25,26,30

Diciembre (19)

01,02,03,07,08,09,10,14,15,16,17,21,22,23,24,28,29,3
0,31

e Apoyo al Sistema Cantonal de Seguridad Civdadana

o Entrega en comodato de bienes
= Patrulleros
* Motocicletas
* Baterias para radios de comunicacion

e
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o Adgquisicién del Vehiculo de comando de incidentes
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6. Coste
e Presupuesto inicial: $788.352,00
¢ Fondos propios: $788.352,00

» Financiacién externa: -—

7. Interesados

e Sistema Cantonal de Seguridad

e Empresa Eléctrica Ambato Regional Centro Norte S.A
o Secretaria de Gestidon Estratégica

o CCPDA

e MINEDUC

e Policia Nacional

8. Riesgos

e Las instituciones no participen activamente en las actividades
programadas

e Recursos econdmicos limitados para la ejecucion del proyecto

e Burocracia para resolucién de trédmites

nda. 9
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PROGRAMA DE PREVENCION SITUACIONAL

PERFIL DE PROYECTO:

“Desarrollo y fortalecimiento institucional para garantizar la calidad de los
servicios y respuesta a las necesidades y expectativas ciudadanas”

CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA DE AMBATO
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Nombre del Proyecto

Desarrollo y fortalecimiento institucional para garantizar la calidad de los
servicios y respuesta a las necesidades y expectativas ciudadanas

Justificacién

La inseguridad es una de las principales preocupaciones en las sociedades
contempordneas. En su abordaje se observa una tendencia a superar el
tratamiento cldsico de la delincuencia, la violencia, los riesgos y su compleja
causa a fin de estructurar sistemas de seguridad integrales. En este sentido,
una nueva dimensiéon para el tratamiento de la seguridad busca activar las
capacidades de las instituciones en donde el Estado tiene como fines
salvaguardar la integridad y los derechos de las personas, asi como
preservar las libertades, el orden y la paz publica.

De acuerdo con el articulo 54 del Cddigo Orgdénico de Organizacion
Territorial COOTAD, sefiala como una de las funciones de los gobiernos
auténomos descentralizados municipales, la creacidn y coordinacion de los
Consejos de Seguridad Ciudadana Municipal cuyo objetivo estd
relacionado a formular y ejecutar politicas locales, planes y evaluaciéon de
resultados sobre prevencion, proteccion, seguridad y convivencia
ciudadana.

De ahi que, el fortalecimiento del Consejo Municipal de Seguridad
Ciudadana de Ambato, a través de acciones que consistan en la mejora
de la eficiencia y la eficacia, principalmente a nivel organizacional;
permitird fortificar los procesos de produccién de bienes y servicios pUblicos
al interior de la institucidon, asi como su enfrega a clientes externos.

En el cantdn Ambato, el tema de seguridad y convivencia ciudadana
requiere ser atendido de forma integra. Por cuanto, la implementacién de
un Observatorio de Seguridad Ciudadana se convierte en una herramienta
esencial para el desarrollo de politicas publicas de seguridad, a través de la
recopilacién, tratamiento y andlisis de delitos de mayor impacto en Ia
seguridad civudadana. Asi también, los resultados de este proceso
constituyen en un instrumento de evaluacién del desempefio en la
reduccidon del crimen y las violencias y representan una fuente de
informacién para la toma de decisiones por parte de las autoridades, la
academia y los medios de comunicacion.

De igual forma, la creacion de un Centro Integral en Seguridad Ciudadana

que adopte una estructura integral y sistematizada de atencién, permitird
brindar asistencia especializada a la ciudadania en temas de prevencion
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de delitos y violencias. Para ello, la articulacion con diversas instituciones o
departamentos municipales vinculados con la problemdtica de la
seguridad ciudadana, posibilitarén la respuesta oportuna a las necesidades
de barmios y comunidades del cantdn. En ese marco, este espacio debe
contar con infraestructura fisica, fecnoldgica, integral y automdtica que
conlleve una red dé apoyo comunitario compuesto por diferentes
instrumentos de gestion.

Alineacién Estratégica

Para proteger el planeta y con el objetive de quelas personas disfruten de
paz y prosperidad, a nivel mundial se plantean acciones a largo plazo que
tienen como busqueda constante ia sostenibilidad social, econdmica y
ambiental de la humanidad.

Entre estas estrategias, lograr que las ciudades sean mds inclusivas,
SEGURAS, resilientes vy sostenibles, mediante acciones como la proteccion
sostenible de las zonds urbanas, periurbanas y rurales; fundamentan el
concepfo de seguridad ciudadana, el cual es preciso sea garantizado
dentro de la sociedad.

En este contexto, a nivel nacional el aborddje integral de la seguridad
ciudadana plantea resolver los problemas de inseguridad, desde un
enfoque preventivo y oportuno. Siende asii promover Ia prevencién,
disuasion, control, contencién y respuesta a eventos adversos en ambientes
seguros, hoy endia, se convierte en und de las politicas de estado de mayor
inferés.

En el cantén Ambato, dentro de las decisiones estratégicas establecidas

que permiten la gestidn articulada y concertada de su ferritorio, se
encuentra fortalecer la idenfidad del cantén a través de acciones que
dinamicen Ia cohesion social, los sistemas de prevencidn, proteccién y
atencién integral de la ciudadania. Para ello, el Consejo Municipal de
Seguridad Ciudadana de Ambato emprende acciones con las cuales

busca fortalecer su drea administrativa, técnica y operativa, mediante fa.

mejora continua de los procesos y servicios. Enfre esias acciones se
encuentra, la implementacién del Observatorio de Seguridad Ciudadana
del Cantén y del Centro Integral de Seguridad Ciudadana.

vayy WA bate o eg
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Objetivos del proyecto

Objetivo General

Desarrollar y fortalecer al COMSECA, a nivel organizacional, para garantizar
la calidad de los servicios y respuesta a las necesidades y expectativas
ciudadanas

Objetivos Especificos

o Creacién y consolidacién de un observatorio que permita

sistematizar informacién, realizar diagndsticos locales, e
intercambiar experiencias exitosas.

Implementar un sistema integral para el fortalecimiento de la
funcidon municipal en materia de seguridad y convivencia
ciudadana.

Contribuir en el mejoramiento de la seguridad ciudadana e
impulsar el fortalecimiento de la cohesidn social mediante

intervenciones sociales, fisicas o analiticas.

4.2. Entregables
e Estructura orgdnica e implementacién del Observatorio
* Disefio y construccién del Centro Integral de Seguridad Ciudadana
4.3. Actividades principales
e Diseno
Actividad Responsable Mes
Levantamiento del Planificacion vy St
Proyecto Evaluacion COMSECA
Unidad de Seguridad y T
ii s Convivencia Ciudadana | *°™°
Revision del proyecto
Direccion Ejecutiva Junio
Aprobacién del proyecto | Directorio COMSECA Julio
o Especialidades
Actividad Responsable Mes
CRamamacIcncan Unidad de Seguridad y .
instituciones para el . . . Junio
S S Convivencia Ciudadana
trabgjo interinstitucional
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Contratacion y
adquisicidn de bienes /
servicios

Compras PUblicas —

Financiero Agosto

s Suministros
Recursos humanos
o  Personal COMSECA

Recursos materiales - econémicos

PRODUCTO | PARTIDA | NOMBRE PARTIDA VALOR
Es'rrt_;ca‘u;c: 840107 Equspos,.S|s’remas‘ y $ 13.850.00
organizaciond! Paquetes Informaticos
Estructura . | Consultoria, Asesoria &
A 730601 . o .
crganizacional Investigacién Especidlizada
Estructura Estudio y Disefic de

organizacional 730603 Proyectos

30.000,00

75.000,00
118.850,00
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Total

¢ Ejecucién

Cronograma
06 |07 /08 |09 |10 |11 |12
Determinar el espacio fisico para la
consfruccion del Centro Integral de X
Seguridad Ciudadano
Levantamiento TDR para contratacion de
Consultoria y estudios preliminares para la
construceion del Centro infegral de
Seguridad Ciudadanag

Actividades Clave

SO TR b

Contratacion de bienes y servicios X

Recepcion de productos X

« Evaluacién

Indicadores Clove de desempefo

Numeroe de acciones ejecutadas
- *
Numero de acciones planificadas.

100

« Revisién final

o Informe de evaluacion del proyecto
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5. Plazo

¢ Plazo minimo: 4 meses (septiembre, octubre, noviembre, diciembre)

¢ Plazo mdximo: é meses (julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre,
diciembre)

¢ Hitos importantes:

o Compromiso interinstitucional con el GAD Municipalidad para la
donaciéon del bien inmueble (terreno).

o Andlisis situacional para la elaboracién de TDR de los bienes /
servicios a ser contratados.

6. Coste
e Presupuesto inicial: $118.850,00
e Fondos propios: $118.850,00

¢ Financiacién externa: ——

7. Interesados

e Sistema Cantonal de Seguridad
e Secretaria de Gestion Estratégica

8. Riesgos
e No exista predisposicion para la donacién de bienes inmuebles

e Renuencia ala aprobacién a la implementacion del proyecto
* Burocracia para resolucion de tramites
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PROGRAMA DE MEJORA
CONTINUA DE LA GESTION
INSTITUCIONAL

»Plan de Comunicacion Institucional

»Plan Anual de Contratacion Publica

»Plan de mantenimiento preventivo y
correctivo de infraestructura
tecnologica

> Plan de mantenimiento preventivo y
correctivo del pargue automotor

»Plan de Evaluacion de Desempeno

> Planificacion de Talento Humano

> Plan de Capacitacion
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GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO
CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA DE AMBATO

PLAN DE COMUNICACION PARA EL CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA
DE AMBATO

1. CONTEXTUALIZACION

Nombre: Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato (COMSECA)

COMSECA es una Entidad Operativa Desconcentrada que define,
planifica, ejecuta, controla y evalia politicas locales de seguridad vy
Misién: convivencia ciudadana, mediante la coordinaciéon interinstitucional, en
concordancia con competencias y facultades de |las entidades y actores
vinculados a la seguridad ciudadana.

El Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato serd la
institucion formuladora y ejecutora de acciones enmarcadas en politicas
publicas que permitan ir desarrollando una cultura de seguridad vy
convivencia armoniosa, con la participaciéon de los ciudadanos del cantén
Ambato y la corresponsabilidad de las instituciones que forman parte del
sistema cantonal de seguridad ciudadana.

Visién:

e Tratamiento integral de los problemas

e Participacion intergubernamental, e interinstitucional
e Subsidiariedad y Complementariedad

e Solidaridad y Corresponsabilidad

Principios: e Democracia y Participaciéon Ciudadana

e Prevencion

e Transparencia

e Compromiso

e  Pluralismo

o Compromiso

s Honestidad

e Confianza

Valores: e Solidaridad

e Respeto

e Responsabilidad

e Didlogo participativo

1.1. CANALES INTERNOS Y EXTERNOS

Canal Descripcién
Medios de * Radio, television y prensa escrita a nivel local con alcance
comunicacion: nacional.
e Comseca
e https://m.facebook.com/people/Comseca/100069074594838/
Facebook:

e 8000 seguidores

e 18 seguidos

*« GAD Municipalidad de Ambato (@gadambato)

Twitter:
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e hitps://twitter.com/gadambato2s=20

s 11,3 mil seguidores

s 470 seguidos

e« GAD Municipdlidad de Ambato {@municipioambato}

o htips://www.instagram.com/municipicambato/ghi=es

e 12.8 mil seguidores
» 3358 seguidos

R : «  @municipiodeambato
fkTok: = v 7L« hitpsy//vm.diktok.com/ZMYbavWiR/

« 2.5 mil seguidores

o  GAD Municipalidad de Ambato
(@gadmunicipalidaddeambato411)

YoUiulée; o hitps://youtube.com/@gadmunicipalidaddeambato4i|]
s 173 mil seguiqlores

N - o GADMA

Pégina web: . https://ambato.qob.ec/

wens ahatogohe

Durante la actual administracién municipal, desde la Direccidon de Comunicacion, se han
redlizado varias estrategias y acciones para posicionar en la colectividad ambatefia la
importante gestién que lleva a cabo la primera autoridad de la ciudad a través de sus distintas
Direcciones, Unidades Desconcentradas y Empresas PUblicas, sin embargo, por la complejidad
de informacion y proyectos de cada una de elias, se ha dificultado difundir adecuadamente el
trabajo realizado:

Por ofra parte, se han generado un sin numere de noficias negativas que han afectado la
credibilidad de la Municipalidad, evidenciando la necesidad de lineas discursivas eficaces y
eficientes, siendo este aspecto uno de los frentes que deben tener mas fuerza dentro def manejo
acertade de la comunicacién institucional.

En esto, radica la importancia de poner en marcha un Plan de Comunicacion adecuado, que
parta desde el COMSECA y permita reforzar la gestién que viene desarrollando la direccion
departamental en cuestiones de seguridad ciudadana y convivencia pacifica.

Generar cortientes de opinidn publica positiva sobre ia imagen interna 'y
externa de ia gestivn del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de
Ambato, mediante el uso de estrategias y recursos comunicacionales
gue permitan posicionar al COMSECA como una institucion eficiente y
fransparente cimentada en una instituciondlidad publica, honesta y
equitativa que plantea proyectos de seguridad ciudadana y
convivencia pacifica.

Objetivo general: - - -
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GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

Objetivos
especificos:

¢ Difundir en medios masivos tradicionales y alternativos Las
actividades del COMSECA, a través de la generaciéon de productos,
eventos, posicionamiento temdtico y demds acciones
comunicacionales.

e Disminuir la percepcion de inseguridad en los ambatefios y fomentar
los niveles de confianza, a través de acciones comunicacionales en
los ejes de prevencion, proteccion y convivencia ciudadana.

s Disenar capacitaciones periddicas al personal de COMSECA en
temas de gestion de comunicacion gue permitan anticipar posibles
conflictos.

s Implementar estrategias de comunicacion efectiva entre la
comunidad y el COMSECA, a través de encuentros ciudadanos.

Estrategia General

de Comunicacién:

Se desarrollaran contenidos para redes sociales que generen trafico y
fortalezcan el objetivo general.
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GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA DE AMBATO

PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA 2023

1) Introduccién

El Plan Estratégico Institucional de COMSECA 2022-2024, aprobado por Directorio de
COMSECA con fecha 29 de abril de 2022 mediante Acta N° 004, establece como
objetivo estratégico: "Fortalecer el drea administrativa, técnica y operatfiva de
COMSECA, mediante la mejora continua de los procesos y servicios.".

En este sentido, la institucion en el marco del Plan Operativo Anual 2023, promueve la
ejecucion de la accidn "Planificar y ejecutar mantenimientos preventivos y correctivos
de los bienes de COMSECA, que permita garantizar su funcionamiento y vida Ufil", la
cual tiene por objetivo cumplir con los requerimientos, capacidad, disponibilidad y
continuidad de los servicios de la institucion; mitigando, a fravés de acciones de
mantenimiento preventivos y correctivos, los incidentes que puedan generar riesgos en
el normal cumplimiento de las actividades de la entidad.

El "Plan de Mantenimiento Preventivo y Correctivo de la Infraestructura Tecnoldgica
2023" nace como respuesta alas necesidades tecnoldgicas de la institucion. De ahi que,
su elaboracion y ejecucion, permitird cumplir con las metas y objetivos institucionales.

Todo equipo tecnoldgico requiere atencién y mantenimiento continuo. Para la gestion
del COMSECA se hace necesario que se incluya al usuario como parte activa de este
sistema. Por lo cual, es de gran importancia que sean incluidos en procesos de
capacitacion y mejora de hdbitos en el manejo de los equipos tecnoldgicos y de la
informacioén. La clave del correcto funcionamiento de un Equipo Tecnoldgico es su
mantenimiento.

El mantenimiento de equipos tecnoldgicos tiene como finalidad conseguir que los
equipos sean operativos el mayor tiempo posible y que durante ese tiempo, funcionen
sin fallos.

El Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato, cuenta para el desempeno
de sus funciones con equipos tecnoldgicos que requieren de forma periddica ser
atendidos con el servicio de mantenimiento preventivo/correctivo, esto para garantizar
su correcto funcionamiento y la operatividad normal. Por lo que, se vuelve necesario,
ufil y prioritario dar atencién a los equipos que son continuamente utilizados por el
personal que labora en la institucién.

IGURY:
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2} Marco Estratégico

Tabia 1. Alineacién Estratégica

11. Ciudades y Comunidades Sostenibles

9. Garantizar la seguridad ciudadana, orden pobilico y gestion de
riesgos

9.1 Fortalecer la proteccidn inteina, el mantenimiento y control del
orden publico, que permita prevenir y erradicar los delifos conexosy la
violencia er todas sus formas, en convivencia conla ciudadania en e
teritorio nacional y dreas jurisdiccionales

9.1.1 Disminuir la tasa de homicidios intencionales de 106 a 100 por
cada 1.000.000 de habitantes

2. Fortalecer la identidad del Cantdn Ambato, af reafirmar las
manifestaciones: interculturales del teritorio e implementar espacios
publicos, deportivos y culturales inclusivos gue dinamicen la cohesidn
social, sistemas de prevencidn, proteccidon y atencidn integral,
especialmente a los grupos de atencidn prioritaria

2.3 Educar a la poblacién joven sobre temas due influyen en el
bienestar social y el buen vivir,

v snarpirate b

6.2 Apoyar de manerg técnica la credcién y/o funcionamiento de
comités barridles para seguridad y coordinar la recuperacion de
espacios publicos promoviendo la seguridad y ¢l fortalecimiento de las
iniciativas ciudadana.

Reingenieria del Campo de accion det COMSECA

Implementacién del Sistema Infegrado. de Seguridad Cantonai
Impulsar el desarrollo integral de Ambato, mediante normas que
generen incentivos fributarios, un adecuado régimen de uso del suelo
y un crecimiento del cantdén que sea ordenado, seguro, turistico,
cultural, patrimonial, gastronémico, natural, inclusivo y sostenible, a fin
de promover la Inversidn privada.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Fortalecer el drea administrativa, técnicd y operativa. de COMSECA,
mediante la mejora confinua de los procesos y servicios

Planificar y ejecutar mantenimientos. preventivos y correctivos de los
bienes de COMSECA, que permita garantizar su funcionamiento y vida
Util.

Porcentaje de cumplimiento del mantenimienfo preventivo vy
correctivo de bienes

-Pian de mantenimienfo preventivo y comrectivo de la infraestructura
tecnoldgica

-Informe semestral de operatividad de la infraestructura tecnolégica
-Informe de cumplimiento del mantenimiento preventivo y correctivo
al pargue automotor. '

Fuente: PED! COMSECA 2022 -2024
Elaborado por:  Mantenimienio y Soporie Tecnoldgico
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3) Obijetivos

a) General

Ejecutar el mantenimiento preventivo/correctivo de los equipos tecnoldgicos del
COMSECA, asi como, la repotenciacion y adquisicion de equipos y repuestos.

b) Especificos

Redlizar el mantenimiento preventivo de los equipos tecnolégicos (Pc Escritorio,
Portdtiles, Impresoras, Red interna) utilizados por el personal del COMSECA.
Elaborar el proceso correspondiente para contratar el servicio de mantenimiento
correctivo para los equipos tecnolégicos del COMSECA, debe incluir repuestos.
Repotenciar los equipos tecnolégicos del COMSECA que se encuentran
obsoletos

Ampliar la vida Util y mantener en buen estado los equipos tecnolégicos

4) Recursos

a) Humanos

Mantenimiento Preventivo
Técnico de mantenimiento y soporte tecnolégico del COMSECA

Mantenimiento Correctivo
Empresa confratista adjudicada misma que como recurso humano minimo
deberd emplear:

1 (un) Técnico de Mantenimiento capacitado y con experiencia en la
reparacion de equipos electrénicos, computadores, impresoras, redes
informdticas, redes informaticas y/o afines.

b) Fisico

Mantenimiento preventivo de la Infraestructura tecnolégica

Para el mantenimiento preventivo de los equipos ftecnoldgicos del COMSECA es
necesario contar con los siguientes materiales bdsicos:

Kit de herramientas (Destornilladores, pinzas, etc.)
Pulseras antiestdticas

Espuma de limpieza antiestatica

Compresor de aire (sopladora, aspiradora)
Limpiador de contactos

Kit de limpieza de monitores y pc

Brochas antiestaticas

Pano de limpieza

Alcohol industrial

Aceite multiuso WD-40

Al

gGnna3
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e Cautin, estaio, crema para soldar
s+ Comprobadeor de fase

«  LUpaQ

s Multimetro digital

« Cuchilla, estilete

Repotenciacion de equipos obsoletos

Previd la verificacién de estado de los equipos tecnolégicos del COMSECA, de acuerdo

d Ias siguientes Tabla 2 - Tabla 4, se da a conocer el detalle de dichos equipos v las

necesidades detectadas:

Tabla 2. Equipos-obsoletcs que requieren repotenciacion

1. CPU presenta Pc Escritorio E
retrasos en la Procesador: Intel i/ ;*
ejecucidn de los de 12vd o i
procesos, se saturay | 13va GEN z
tiende a colapsar por | Memoria RAM §
sobrecarga minima: 4GB i
2. Puertos USB se HDD SD: 1
. Intel Core i5- | encuentran Terabyle
Técnico de . .
Seguridad y 3470 defectuosos no Tcr-Je.f_a de video:
Convivencia CPU @3,2 GHz re_-con?).cen los .Nv:'dao RTX _ v
USCC-COMSECA | Ciudadana - RAM 4G'B dlsppsmvos ‘ Sgrles 3000 8CB :
Disefio Gréfico SO xé4 bits 3. No es posible Puertos: ;
Windows 10 Pro| instalar programas HDMI, USB Tipo A Y
. Disco Dure: 500 | necesarios y Utiles Type-C,
CSTECNICO22 GB para las actividades | puerfo LAN R145.
propias y tareas, 5
debido alas Incluye: mouse,. 1
caracteristicas teclado, parlantes, )
bdasicos del PC., 2 Monitores de 19"
4. Vida Util: obsoleto | resolucidn UHD
3840x2140 con
Estado 6/10 puérto HDMI
. Téctil averiado, Requiere
L Intel Core i7- . - .
Técnico de 4500U funcionamiento del manitenimiento
mMantenimiento : equipo laptop correctivo,
CPU @2,5 GHz ..
USCC-COMSECA Y Sopc.)rt.e RAM 8GB aceptable, reparacion de
Tecnologico . Touch y botones
SO x64 bits
Windows 8.1 Estado &/10 de accioh; se
CSTECNICOO0? Pro recomiendaq
cambio de equipo
intel Coreis- | Estado: 7/10 Pc Escritorio:
3570
. : Lic. Rodrigo CPU @3,4 GHz | CPU: se ralentiza al Core 15, t2va
USCC-COMSECA Bayas RAM 4GB ejecutar varics generacion, 8GB
30 x32 bits programas a la vez, | RAM, 250 GB Disco.
Windows 7 Pro 5D, puertos USB
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GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

EQUIPO ACTUAL

OBSERVACION
procesador se
sobrecarga.

Es necesario
repotenciacion
(aumentar memoria

REQUERIMIENTO

3.0, RJ45, HDMI,
lector de CD/DVD
writer.

Incluye: mouse,

RAM a 8GB) parlantes, teclado,
monitor 19" con

vida util: equipo puerto HDMI

obsoleto

Estado: 7/10

CPU: se ralentiza al
ejecutar varios
programas a la vez,

Pc Escritorio:

Core i5, 12va
generacion, 8GB

Intel Coreie- procesador se RAM, 250 GB Disco
. 2400 sobrecarga. SD, puertos USB
USCC-COMSECA | Mgeduldn | CPUGS] Gl | o o oserio 3.0, RJ45, HDMI,
Gamez EAMSAGE repotenciacion lector de CD/DVD
SO xé4 bits ; ;
Wi 5B (aumentar memoria | writer.
RAM a 8GB)

Incluye: mouse,
vida otil: equipo parlantes, teclado,
obsoleto monitor 19" con

puerto HDMI
Estado: 7/10

Pc Escritorio:

CPU: se ralentiza al
ejecutar varios Core i5, 12va
programas ala vez, | generacion, 8GB
procesador se RAM, 250 GB Disco
Intel Core i5- | sobrecarga. Mouse: | SD, puertos USB
3570 funcionamiento 3.0, RJ45, HDMI,
Lic. Tania CPU @3,4 GHz |regular, no genera lector de CD/DVD
VAECHEOMIECA Cisneros RAM 4GB correctamente las writer.
SO xé4 bits ordenes.
Windows 10 Pro | Es necesario Incluye: mouse,
repotenciacién parlantes, teclado,
(aumentar memoria | monitor 19" con
RAM a 8GB) puerto HDMI
vida 0til: equipo
obsoleto
i Cars 5 Estado: 7/10 Pc Escritorio:
2310 ; .
CPU: se ralentiza al Core i5, 12va
Abg. Daniel SpianFGhe ejecutar varios generacion, 8GB
USCC-COMSECA RAM 6GB .
Gamboa ) programas alavez, | RAM, 250 GB Disco
SO xé4 bits
Wik B procesador se SD, puertos USB
B sobrecarga. 3.0, RJ45, HDMI,

AN ST s s TR A

o0ANI2
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GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

Es necesario
repotenciacion

vida 0fil: equipo

REQUERIMIENT
lector de CD/DVD
writer.

Incluye: mouse,

USCC-COMSECA

Ing. Andrea
Jativa

Intel Core i5-
3470
CPU @3,2 GHz
RAM 4GB
SO xé4 bits
Windows 10 Fro

obsoleto parlantes, teclado,
monifor 19" con
puerto HDM|

Estado: 7/10 Pc Escritorio:

CPU: se ralentiza al
ejecutar varios
programas d I vez,
procesador se

Ssoprecarga.

Es necesario
repotenciacion
Aumentar memoria
RAM de 4 a8 GB

vida dtil: equipo
obsoleto

.SD, puertos USB

Core i, 12va
generacién, 8GB
RAM, 250 GB Disco

3.0, RJ45, HDMI,
lector de CD/DVD
writer,

Incluye: mouse,
paricintes, teclado,
moniter 19" con
puerto HODMI

Fuente y Elaborado por

Mantenimiento y-Soporte Tecnoldgico

Propuesta referencial para repotenciaciontecnolégica del COMSECA

Tabla 3. Presupuesto referencial para repotencicr equipos de cémputo [técnicos de seguiidad}

HP

Marca
Modelo ProDesk 400 G?
Estado SMALL FORM FACTOR
Intel® Core™ i5-12500 12va Gend
nucleos, 12 hitos. 3.00 GHzhasta
Tipo de 4.60GHz de frecuencia Max Turbo,
equipo 18 MB Intel® Smart
Cache
Chipsef Infel® Q470
Disco Duro Unidad de estado solido SSD 512GB
interno 2280 PCle NVMe Value

Memeonda RAM

8G8 DDR4-3200 [Tx8GE

Puertos de
RED

LAN: Intel® Ethernet 1225-T1 GbE NIC

WLAN: RTL8852RE
Fis +Bluethoot 5.2

Wi-

Unidad Optica

N/A

Teclado HP USB empresarial delgado,

Tecladoy en Espanol i
Mouse Mouse HP USB éptico
Video Intéf® UHD Graphics 630

4 $1.112,00

$4.448,00

i owewsambssto g ac

o




ITEM

Puertos

Interfaces

(3) USB 3.2 Gen 1(2) USB 2.0(1)
HDMI 1.4(1) Display Port1.4(1)
Ethernet RJ-45(1) Audio
Lineout/Line-in

3 ¥
! 4
“\}',c"

GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

DETALLE CANTIDAD

(1) M.2 PCle x1 2230 (para tarjeta
inaldmbrica)

(1) M.2 PCle x4 2280 (para
almacenamiento) (1) PCle

Slots x1 (v4.0)(1) PCle x16 (v4.0)

(1) Bahia interna de 3.5"(1) Bahia de

9.5mm para unidad
optica delgada

Monitor Marca HP de 19,5"

Windows 11 Pro 64 bits espafol

PRECIO
UNITARIO

TOTAL

Slstemg downgrade to Windows 10

Operativo Pro 64 bits, en Espariol

%gﬁggo 3 afos por defectos de fabricacion
Fuente: Tecnoplus, 2023

Elaborado por:  Mantenimiento y Soporte Tecnolégico

Tabla 4. Presupuesto referencial para repotenciar equipos de cémputo (técnico de disefio y comunicacion)

Partida Bienes Valor
Equipo electrénico/servidor (servidor de S 11.500.00
dominio) T
Equipo electrénico/computador de escritorio
(9 pc escritorio modelo prodesk 400 g9:) ? 130,00
Equipo electrénico/computador de escritorio $ 5 000.00
{1 pc escritorio modelo z1 g9 tower) ik
Equipo electrénico/monitor (3 monitores de
pantalla monitor de 19,5", sefial de entrada 1 S 750,00
Equipos, Sistemas y Paquetes :dn?l L4 (corr?platlble senhacpiat vga? T
Informaticos quipo electron|co/cqmputadora portatil (4 S 8.800,00
computadores portatiles)
Equipo electrdnico/tablet (1 tablet de 10" g 1.300.00
modelo s8) ’
Equipo/ electrénico/impresoras/impresora
multifunciones (impresora multifuncional con s 13.000.00
tecnologia de impresion laser, color wifi, .
formato de impresion a4 , a3)
Equipo electrénico/impresoras/impresora laser S 5 800.00
(impresora para impresion de credenciales) s
Mantenimiento y Reparacion
de Equipos y Sistemas kit de mantenimiento de impresoras S 2.700,00
Informaticos
Tarjetas para credenciales S 200,00
Materiales de Oficina Thoner para impresoras S 3.400,00
Cintas de impresion (cera), 64 MM X 74 M. S 30.00
Impresora etiquetado zebra ’

D T S = o TnAii 18 P e PR IR (TR Ve RS

s
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GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

Herramientas para uso del técnico de
Herramientas y Equipos mantenimiento y séporte técnotogice del s 1.000,00
menaores COMSECA (infraestructura tecnoldgica / cine al B
aire libre)
Tele:zwso_r Ied. s_rTlart tv fEJIl equipos de prensa; 3 1.200,00
o . radio y television/televisor
Maquinarias y EqQuipos - - - -
Equipos de oficina y administracion/proyector $ 2 500,00
{proyectores multimedia) s
. Arrendamiento de licencias de uso de paguetes
Arrendamientoy Licenciasde | o . . paq S 5.000,00
Uso de Paguetes Informatico Informaticos
0 n
s q Arrendamiento de dominio web 5 50,00
_ Com i3 pai
Paginas Web. Plsgno y des_arrollo de la pagina web S 2.000,00
institucional
insumos, Bienas, Materiales y
Suministros para la
Construccién, Electricidad, Accesoria para monitores (base para montaje S 276,00
Plomeria, Carpinteria, en mesa para doble monitor) ’
Sefializacion Vial, Navegacion
y Contra-Incendios

Fuente: Tecnoplus, 2023
Elaborado por:

Mantenimiento y Sopdrte Tecnoldgico

Tabla 5: Insumos necesarnos para manienimiento de equipamiento tecnoidgico

PACKS DETINTA: CIAN,

E52545; Cod:

2 MXMCM1 46230
Téner: Laserlet HP
Wo017MC,
#2E24H1AD

IMPRESORA
MULTIFUNCION MAGENTA, AMARILLO™ 1, Tintas CIAN
- {BT 5001, 41.8 ML) Y .
. SISTEMA TINTA NEGRO (BT 6001 BK 2 Tintas Magenta 0
CONTINUA - COLOR || 08.0 ML) ' ’ 2 Tintas Amarilio
???;)(%E\;_JO MFC- PARA | MPRES ORA 4 Tintas Negre
MARCA BROTHER.
Impresora: Laser Jet
Manoged MFP Impresora

Téner Lasertet HP
W2017MC, Negro

arrendadoa, sé debe
solicitar tonery:
soporte técnico a
TICS-GADMA

Impresora: HP Laser
Jet Pro MFP M428fdw;
3 Cod: 36062686

Téner: TONER HP 58A
CF258A NEGRO

TONER HP 58A CF258A
NEGRO

kit de mantenimiento

impresora Idser

L3
i
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3
T
a
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=
b
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GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

ITEM Helllide] DETALLE EXISTENCIA REQUERIMIENTO

multifuncion
(engranes, rodillos
(transferencia,
arrastre y
alimentacién),
ruedas de pick up)

rollos de etiquetas de
IMPRESORA ZEBRA Termo Transferencia 1 0
MODELO ZD230t con adhesivo
PART NUMBER:

1D23042-301GOOEZ

Cintas (Ribbon) de
impresion 0 1
(64MMx7 4M)cera/resina

Fuente y Elaborado por:  Mantenimiento y Soporte Tecnolégico
c) Financieros
Se recomienda presupuestar en el correspondiente PAC:

e Incluir el presupuesto de $79050,00 USD para repotenciar la infraestructura
tecnologica del COMSECA.

5) Responsables

e Gestor de Seguridad y Convivencia Ciudadana
e Técnico de Mantenimiento y Soporte Tecnolégico

6) Inventario de infraestructura tecnolégica

a) ldentificacién del inventario técnico
En el COMSECA actualmente se cuenta con los siguientes equipos tecnoldgicos:

e 13 Pc de Escritorio

e 4 Computadores portdatiles

e 2 Impresoras Laser Multifuncion B/N con sistema de téner
Nota: 1 Impresora de las dos existentes, es arrendada, la misma no cuenta
como parte del inventario del COMSECA.

e 1 Impresora de inyeccién con sistema de tinta continua a color

« | impresora Zebra de termo fransferencia para etiquetado

e 2 dispositivos escaner

b) Registro de caracteristicas por equipo
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7) Cronograma

a) Cronograma tentative para mantenimiento preventivo

CRONOGRAMA TENTATIVO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO, EQUIPOS TECNOLOGICOS
COMSECA PERIODO 2023

Etapa l Etapa ll

UNIDAD | EQUIPO CUSTODIO
0102 |03 |04 05 |06 |07]| 08 0910 11 |12

Lcdo. Luis Quiroga
Lcdo. Rodrigo Bayas
Ing. Juidn Gémez
Lcdo. Tania Cisneros
Ing. Belén Freire
Com. Soc. Marco Vela X
Lcdo. Andrea Jdativa X

Pc
Escritorio

XX | x| X

Segurid
ady

Conviv —
ahein Portatil/L

Ciudad |_2Pop
e Escaner | USCC - COMSECA X

Portatil/L 1 s~ . comseca
aptop X

Impresora
Multifunci | USCC-COMSECA
6n/Color X
Ing. Esthela Portero
Ing. Silvia NURez

Abg. Daniel Gamboa
Ing. Maribel Zurita
Ing. Susana Buenano

Ing. Edgar Velalcdzar

Pc
Escritorio

Impresora
Mulfifunci e

Adminis | ] B/N ADMINISTRATIVO
trativa |20~ -
posoa Unidad Financiera -

Multifunci
6n B/N COMSECA «

Impresora
de COMSECA -
etiguetad | ADMINISTRATIVO
o ZEBRA X
Unidad Financiera -
COMSECA X

Escdner

Fuente y Elaborado por:  Mantenimiento y Soporte Tecnolégico
b) Mantenimiento Correctivo

Se planificard en cuanto se elabore el proceso correspondiente, y se adjudique a
una empresa contratista que se encargue de la ejecucion.

. e
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8) Metodologia

El Mantenimiento Preventivo/Correctivo tiene por finalidad prevenir y- minimizar

_la probabilidad de fallas, mediante el reemplqzo Yy oJusTe de ctque"os elemen’ros
de mayor desgaste o uso en los equipos. - o
Este servicio sé brindard con un miinimo de 2 veces a[ ono por equnpo T

El servicio de mantenimiento-preventivo de la infraestructura tecnoldgica de la
Direccién del COMSECA serd realizado por parte del Tecnlco de Mantenlmlen’ro
y Soporte del COMSECA.

El servicio de mantenimiento correctivo como tal, deberc ser coniratadoe cada

afo pot lordireccién-del COMSECA y serd supewlsodo por el Técnico de Soporte

Tecnoldgico del COMSECA y el Administrador del contrato.

En el caso de requerimientos o a pedidos de usuarios finales el soporte técnico y
mantenimiento preventivo se ejecutard por parte del Técnico de Soporte
Tecnolégico del COMSECA. '

da) Mantenimiento Preventivo

Las rutinas de mantenimiento a realizar varian de acuerdo al tipo de equipos. Sin
embargo, en forma general deberdn cubrir los siguientes aspectos:

PC Escritorio — Laptops

o Desmontgje, limpieza interna, CISpII’GdO venflcocmn de ’rarje‘fcxs, fimpieza
externa

Revision de logs de errcres’

Limpieza y revision de teclado

Limpieza y revision de monitor

Desfragmernitacion, revisidén de erores.de disco y dicgnosnco

Verificacion de software

Actualizacion de antivirus

Deteccién de fallos en discos duros, memoria, forjetas de v:deo tarjeta
madre, entre otros.

Rendimientio

o Pruebas de operatividad

0 00 0 0 0 O

o]

Impresoras/Escaner

o Desmontaje, aspirado, limpieza interna y externa

Revisién y alineamiento de cabezal (solo en impresoras de inyecciéon de
tinta)

Limpieza de fusor

Limpieza de inyectores

Limpieza de rodillos

Cdlibracién de cabezal

Limpieza de cartucho de téner y recorrido. de papel

O

o
Q
[}
o]
o
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o Cambio de kit de mantenimiento impresora ldser multifunciéon (engranes,
rodillos (transferencia, arrastre y alimentacion), ruedas de pick up)

o Actualizacién del firmware impresora laser multifuncion

o Configuracion

o Pruebas de impresion

b) Mantenimiento Correctivo

En caso de encontrar un dano o desperfecto que requiera el remplazo de piezas y/o
accesorios en la ejecucion del mantenimiento, serd necesario realizar un mantenimiento
correctivo.

Para esto se realizara un reporte técnico de diagndstico que justifique la compra de las
partes o accescrios dafiados o en mal estado y lo reportard a la empresa que tiene el
contrato de mantenimiento para el correspondiente reemplazo e instalacién, también
se podrd redlizar cotizacion con el proveedor del mantenimiento correctivo la
adquisicion de los elementos necesarios para reparar los equipos de la entidad.

Estos elementos deben ser cotizados previamente y deben ser presentados en la oferta
econdémica del proveedor.

9) Medios de Verificacién

¢ Informe de gjecucidn del mantenimiento preventivo y correctivo
¢ Fichas técnicas

10) Indicadores clave de desempeiio

Manteni Numero de equipos tecnolégicos con mantenimiento preventivo .
*
miento y Nimero de equipos tecnoldgicos planificados para mantenimiento preventivo
soporte ) , Sag. gath ,
. . | Numero de equipos tecnoldgicos con mantenimiento correctivo
tecnologi : : e +* 100
oo '~ Numero de equipos tecnolégicos

11) Seguimiento y Evaluacién

El seguimiento a la ejecucién del presente Plan se lo realizard de forma semestral, como
parte de la Planificacién Operativa Anual. Para lo cual, se remitird un informe de
cumplimiento de las acciones programadas, siendo de responsabilidad de la seccién
de Mantenimiento y Soporte Tecnoldgico y Gestor de Seguridad y Convivencia
Ciudadana.

Respecto de la evaluacion, esta se redlizard de forma anual y serd de responsabilidad
de la seccidén de Mantenimiento y Soporte Tecnolégico y Gestor de Seguridad y
Convivencia Ciudadana. De este proceso nacerdn las propuestas de mejora para
futuras acciones.

0000925
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12) Glosario

Infraestructura: Conjunto de medios e instalaciones necesarios para. la prestacion del
servicio.

Mantenimiento preventivo: Es el destinado a la conservacion de bienes e instalaciones
mediante la realizacion de revisién y reparacion que garanticen su  buen
funcionamiento y fiabilidad: El primer objetivo del mantenimiento es evitar o mitigar las
consecuencias de los fallos, logrando prevenir las incidencias antes de que estas
ocurran. :

Mantenimiento correctivo:. Aquel que se realiza con el fin de eliminar una falla.
presentada o defectos observados en un bien y consiste en localizar averias o defectos
y corregirlos o reparartos.

Ing. Edgar VelalcGzar
Elaborado por: Técnico de Mantenimlento y Soporie
Tecnoldgico

P www. ombote. goh s
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PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL PARQUE
AUTOMOTOR DE COMSECA

1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional de COMSECA 2022-2024, aprobado por el Directorio de
COMSECA con fecha 29 de abril de 2022, mediante Acta N°004, establece como
objetivo estratégico: “Fortalecer el drea administrativa, tecnica y operativa del
COMSECA, mediante la mejora continua de los procesos y servicios'.

La institucion en el marco del Plan Operativo Anual 2023, promueve la ejecucién de la
accion “Planificar y ejecutar mantenimientos preventivos y correctivos de los bienes de
COMSECA, gue permita garantizar su funcionamiento y vida Ufil".

En este sentido, el presente documento constituye un instrumento de gestion que
propone la elaboracidon y ejecucion de un Plan de Mantenimiento Preventivo vy
Correctivo para los vehiculos pertenecientes al Consejo Municipal de Seguridad
Ciudadana de Ambato.

Con lo planteado se pretende generar el compromiso de cumplimiento de los objetivos
descritos mismos que contribuyen con la mejora de los recursos (vehiculos) con los que
cuenta la institucion, los cuales constituyen una herramienta importante para el
desarrollo de las actividades que realizan tanto los Técnicos de Seguridad y Convivencia
Ciudadana como el personal del Area Administrativa.

2. MARCO ESTRATEGICO

ODS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles

OBJETIVO PND 2021 - 9. Garantizar la seguridad ciudadana, orden publico y gestién de
2025 riesgos

9.1 Fortalecer la proteccién interna, el mantenimiento y control del
orden publico, que permita prevenir y erradicar los delitos conexos y la
violencia en todas sus formas, en convivencia con la ciudadania en el
territorio nacional y dreas jurisdiccionales

9.1.1 Disminuir la tasa de homicidios intencionales de 106 a 100 por
cada 1.000.000 de habitantes

POLITICA PND

2. Fortalecer la identidad del Cantén Ambato, al reafirmar Ilas
manifestaciones interculturales del territorio & implementar espacios
PDOT 2050 publicos, deportivos y culturales inclusivos que dinamicen la cohesién
social, sistemas de prevencidon, proteccién y atencién integral,
especialmente a los grupos de atencién prioritaria

2.3 Educar a la poblacién joven sobre temas que influyen en el
bienestar social y el buen vivir.

6.2 Apoyar de manera técnica la creacién y/o funcionamiento de
comités barriales para seguridad y coordinar la recuperacion de
espacios publicos promoviendo la seguridad y el fortalecimiento de las
iniciativas ciudadana.

POLITICA PDOT

PLAN DE TRABAJO DE
LA ALCALDIA 2019 - Reingenieria del Campo de accidon del COMSECA
2023

ESTRATEGIA Implementacién del Sistema Integrado de Seguridad Cantonal

=3 —
e ____—M
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mpulsar el desarolle infegral de Ambato, mediante .normas-que
generen incentivos fributarios, un adecuado reglmen de. Uso: del suelo

cultural, patrimonial, gastrondmico, naturdl, inclusivo y sostenible, & fin
de promover |a inversidn privada.

y un crecimiento del cantén que sea ordenado, seguro, turistico, |

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
Fortalecer el area administrafiva, técnica y operdtiva de COMSECA
mediante la mejora. continua de los praocesos y servicios

Planificar y ejecutar mantenimientos preventivos y correctivos de Ios
bienes de COMSECA, que permita garantizar su funcionamieritoy vida
Util,

Porcentaje de - cumplimiento de! mantenimiento - preventive y
correctivo de bienes -

- Plan de mantenimiento preventivo y corectivo de los vehiculos
- Informe de cumplimiento del mantenimiento preventive y correctivo

al parque automotor.

3. OBJETIVOS:

General
Ejecutar el mantenimienio preventivo / correctivo de los vehiculos.
Especificos

- Mantenerenunestado épﬁmo"los vehiculos del COMSECA a fin-de garantizar su
correcto desarrollo y funcionamiento.

-  FElaborar el proceso correspondiente para la con'rrciomon del serv:oo de
mantenimiento preventivo y cotrectivo, : s

- Mantener ‘'un cronogromq Vi un control histérico de achwdqdes reailzodos
incidentes y problemas generados en ios vehiculos.

4, RECURSOS:
Humanos
Manienimiento Preventivo y Correcﬁvd

El contratista deberd ofrecer un servicio confiable y de calidad respcldqdcx en suU
personal ’fecnico y administrativo, compues’ro de mlnlmo

CARGO DESCRIPCION _
Gerente General Minimo 5 afos de experienciaen mantenimiento. vehlculcr. :
Jefe detaller Minimo 2 afies de expériencia en.mantenimierts vehicular,

Técnico mecdnico | Minimo 2 afios de experiencia.en mantenimiento'vehicular. .
Técnico electricista | Minimo 2 afios de experiencia.en mantenirmiento vehicular, .

ficiaL | www.aimbate. gob.eo
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El contratista deberd contar con la infraestructura y equipos necesarios para brindar el
servicio requerido, entre otros:

iTEM DESCRIPCION

£

Oficina administrativa

Espacio para taller

Bodega para repuestos

Gatos hidrdulicos

Scanner para diagnéstico electronico

Herramientas de mano

Rl el Bl Eall Pl

Herramientas eléctricas y/o mecdnicas

Financieros

Se recomienda presupuestar en el PAC

PARTIDA BIEN/SERVICIO VALOR
Telecomunicaciones Rastreo Satelital $ 5.000,00
2 cdmaras dvr para los 2 vehiculos
(incluye pantalla para d-max) equipos $ 1.000.00
Maquinarias y Equipos de LB rgdio Vo, : e
felevision/camaras/camara de video
Abrillantadora industrial equipos de $ 2.300.00
limpieza/abrillantadora =
Mantenimiento del vehiculo N.- 2,
100.000 km $ 121458
Mantenimiento del vehiculo # 1
preventivo 100,000 km $ L LGS
Pintura y blandeo de los 2 vehiculos y el $ 1.020.00
remolque AR
Vehiculos Mantenimiento electico vehiculos y $ 400,00
remolque (SERV. GENERALES) '
Neumdaticos para vehiculo 142 $ 2.000,00
Servicios de vulcanizadora $ 100,00
Recubrimiento balde la camioneta D-
MAX # 1 $ S0
Correccion de carroceria $ 600,00
Combustibles Combustibles para camionetas $ 2.125,00
Tasas Generales,
Impuestos,
Contribuciones, Matriculacién vehicular $ 8.000,00
Permisos, Licencias y
Patentes
f’oh_zc Qe seguros para bienes $ 17.600,00
institucionales
Deducible de pdliza de seguros para
3eguras bienes institucionales $ 100,00
Seguro de fidelidad tipo blanket $ 1.000,00
Seguro de bienes muebles e inmuebles | $ 3.673.29
- %wﬂ"h’%—_ .._Mchﬁ‘ﬂ_“ 5
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PARTIDA BIEN/SERVICIO VALOR - -
2 juegos de moquetas de caucho a -
medida {andres) . 3 _ - 6-0_’..00'

Repuestas vy Accesorios

5. RESPONSABLES

»  Gestor Administrativo Financiero
e Asistente Administrativo

6. INVENTARIO VEHICULOS INSTITUCIONALES

s Camioneta D-MAX doble cdbina

Marca: Chevrolet

ARo: 2018

Placa; TMAT119

Modelo: D-MAX CRDI 3.0 CD 4X4 TM DIESEL
Clase de vehiculo: Camioneta
Combustible; Diesel

Color: Blanco :

NUmero VIN (chasis): 8LBTF3N2G0381240
Nimero de motor: 4JJING3741

s Camioneta GREAT WALL doble cabina

Marca: GREAT WALL

Afo: 2023

Placa: TMA1126

Modelo: WINGLE 7 AC 2.0 CD 4X4 TM DIESEL
Clase de vehiculo: Camionetd
Combustible: Diesel . ' i
Color: Blanco '

Nimero VIN (chasis): 8L4DBE174PC003973
NOmero de motor: GW4D20D22151045388

paovisonal oEciar | www.ambota. gob.ec

ENTL

7. PLANES DE MANTENIMIENTO
PLAN DE MANTENIMIENTO.PREVENTIVO CAMIONETA D-MAX DOBLE CABINA

Se estima gue durante el afio 2023 se reaticen.un fotal de 4 mantenimientos preventivos,
los cuales se ejecutardn cada 5000 km, de acuerdo con el siguiente detalile.

KM (x

1000) TIPO DESCRIPCION

_ MANTENIMIENTO PREVENTIVO
5. | REP ACEITE DEMOTOR




N

e

CAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

KM (x
: 001()) TIPO DESCRIPCION

5 REP | FILTRO DE ACEIE DE MOTOR

5 REP | OTROS INSUMOS

5 REP | LIMPIADOR PARTES DE FRENO AC DELCO

5 MO | CAMBIAR ACENE Y FILIRO DE MOTOR

5 MO | REAJUSTAR Y ENGRASAR SUSPENSION

5 MO | ALINEAR Y BALANCEAR NEUMATICOS

5 MO | LIMPIAR Y REVISAR FRENOS/REVISAR Y ROTAR
NEUMATICOS

10 REP | ACEITE DE MOTOR

10 REP | FILTRO DE ACEITE DE MOTOR

10 REP | FILTRO DE COMBUSTIBLE PRINCIPAL

10 REP | FILTRO DE COMBUSTIBLE SECUNDARIO

10 REP | FILIRO DE AIRE

10 REP | OTROS INSUMOS

10 MO | CAMBIAR ACEITE Y FILTRO DE MOTOR

10 MO | CAMBIAR FILTRO DE COMBUSTIBLE (PRINCIPAL Y
SECUNDARIO)/ DRENAJE DE SISTEMA

10 MO | CAMBIAR FILTRO DE AIRE

10 MO | LIMPIAR TANGQUE DE COMBUSTIBLE

15 REP | ACEITE DE MOTOR

15 REP | FILTRO DE ACEITE DE MOTOR

5 REP | LIMPIADOR PARTES DE FRENO AC DELCO

5 REP | OTROS INSUMOS

5 MO | CAMBIAR ACEIE Y FILTRO DE MOTOR

5 MO | LIMPIAR Y REVISAR FRENOS/REVISAR Y ROTAR
NEUMATICOS

5 MO | REAJUSTAR Y ENGRASAR SUSPENSION

5 MO | LUBRICAR CUBOS DE RUEDA LIBRE, PUNTAS DE EJE
Y CARDAN

15 MO | ALINEAR Y BALANCEAR NEUMATICOS

20 REP | ACEITE DE MOTOR

20 REP FILTRO DE ACEITE DE MOTOR

20 REP | FILTRO DE COMBUSTIBLE PRINCIPAL

20 REP | FILIRO DE COMBUSTIBLE SECUNDARIO

20 REP | FILIRO DE AIRE

20 REF | OTROS INSUMOS

20 MO | CAMBIAR ACEITE Y FILTRO DE MOTOR

20 MO | CAMBIAR FILTRO DE COMBUSTIBLE (PRINCIPAL Y
SECUNDARIO)/ DRENA JE DE SISTEMA

20 MO | CAMBIAR FILTRO DE AIRE

20 MO | LIMPIAR TANGQUE DE COMBUSTIBLE

PLAN DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMIONETA D-MAX DOBLE CABINA

Para el mantenimiento correctivo se ha considerado lo siguiente:

S— R

—

—— e
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TiPO DESCRIFCION

REP- | PASTILLAS:DE FRENO ,
REP | ZAPATAS DE FRENO TRASERO
"REP | PLUMA 22
RER | PLUMA 18

REP | CAUCHO DE LA BARRA
ESTABILIZADORA
MO | PASTILLAS DE FRENO CAMBIAR

MO [ ZAPATAS DESMONTAR-MONTAR
MO {ZAPATAS. PEGAR

MO | BUJES BARRA ESTABILIZADORA: by

CAMBIO S =

MO | PLUMAS - CAMBIAR )

8. CRONOGRAMA : =
Cronograma tentativo para el mantenimiento preventivo. £

» =

*

N°DE 3
MANTENIMIENTOS FECHA CUMPLIMIENTO =
PROGRAMADCQS ] e

1 27 de'marzo de 2023 . X Z

2 27 de junio de 2023 : «

3 27 deseptiembre de 2023 ;

4 27 de diciembre de 2023 z

El mantenimiento correctivo se realizard acorde.a la necesidad del vehiculo =

9. METODOLOGIA i;:
» El Mantenimiento Preventivo/Correctivo tiene por finalidad prevenir y minimizar a

la probabilidad de fallas, mediante €l reemplazo y cjuste de aquellos élementos
de mayor desgaste o uso en los vehiculos.

« Este servicio se brindard 4 veces al afio por vehiculo

» H servicio de mantenimiento preventivo de los vehiculos serén realizados por
parte de los talleres con quienes se haya fimado el contrato de servicios
mediante el proceso de compras publicas.

e El servicio de mantenimienfo correctivo como tal, deberd ser contratado cada
afic por la direccidon del COMSECA vy serd supervisado por el asistente
administrativo y €l Administrador del conirate.

* Previala ejecucién del mantenimiento preventivo, se deberd generar una orden
de servicio. :

Ing. Tania: Cisneros
Elaborado por: Asistente Administrativa
COMSECA
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PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DEL PARQUE
AUTOMOTOR DE COMSECA

1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional de COMSECA 2022-2024, aprobado por el Directorio de
COMSECA con fecha 29 de abril de 2022, mediante Acta N°004, establece como
objetivo estratégico: “"Fortalecer el drea administrativa, técnica y operativa del
COMSECA, mediante la mejora continua de los procesos y servicios"”.

La institucion en el marco del Plan Operativo Anual 2023, promueve la ejecucion de la
accién "Planificar y ejecutar mantenimientos preventivos y correctivos de los bienes de
COMSECA, que permita garantizar su funcionamiento y vida otil".

En este sentido, el presente documento constituye un instrumento de gestion que
propone la elaboracién y ejecucién de un Plan de Mantenimiento Preventivo y
Correctivo para los vehiculos pertenecientes al Consejo Municipal de Seguridad
Ciudadana de Ambato.

Con lo planteado se pretende generar el compromiso de cumplimiento de los objetivos
descritos mismos que contribuyen con la mejora de los recursos (vehiculos) con los que
cuenta la institucién, los cuales constituyen una herramienta importante para el
desarrollo de las actividades que realizan tanto los Técnicos de Seguridad y Convivencia
Ciudadana como el personal del Area Administrativa.

2. MARCO ESTRATEGICO

oDS 11. Ciudades y Comunidades Sostenibles

OBJETIVO PND 2021 - 9. Garantizar la seguridad ciudadana, orden publico vy gestiéon de
2025 riesgos

9.1 Fortalecer la proteccion intermna, el mantenimiento y control del
orden publico, que permita prevenir y erradicar los delitos conexos y la
violencia en todas sus formas, en convivencia con la ciudadania en el
territorio nacional y areas jurisdiccionales

9.1.1 Disminuir la tasa de homicidios intencionales de 106 a 100 por
cada 1.000.000 de habitantes

2. Fortalecer la identidad del Cantén Ambato, al reafirmar las
manifestaciones interculturales del territorio e implementar espacios
PDOT 2050 pUblicos, deportivos y culturales inclusivos que dinamicen la cohesion
social, sistemas de prevenciéon, proteccion y atencion integral,
especialmente a los grupos de atencion prioritaria

23 Educar a la poblacién joven sobre temas que influyen en el
bienestar social y el buen vivir.

POLITICA PND

6.2 Apoyar de manera técnica la creacion y/o funcionamiento de
comités barriales para seguridad y coordinar la recuperacion de
espacios publicos promoviendo la seguridad y el fortalecimiento de las
iniciativas ciudadana.

POLITICA PDOT

PLAN DE TRABAJO DE
LA ALCALDIA 2019 - Reingenieria del Campo de accién del COMSECA
2023

ESTRATEGIA Implementacién del Sistema Integrado de Seguridad Cantonal

oonn21
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| Impulsar el desarrollo. integral de Ambato, mediante .normas que
generen incentivos fributarios, un adecuado régimen de uso del suelo
¥y Un crecimiento del canfén que sea ordenado, seguro, turistico,
cultural, patrimonial, gastrondmico, natural, inclusivo v sostenible, a fin
de promover la inversién privada.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4
orfalecer el drea administrativa, técnicay operohvct de COMSECA
mediante la-mejora continua de los procesos y servicios

Planificar y ejecutar mantéenimientos preventivos v comectivos de los.

bienes de COMSECA, que permita garantizar su funcionamiento vy vida
atil.

orcentdje de cumplimiente del mantenimiente preventive y
orrectivo de bienes

Plan de mantenimiento preventivo y.comectivo de los vehiculos
Inferme de cumplimiento del mantenimiento preventivo y correctivo
| parque automotor,

3. OBIETIVOS:

General
Ejecutar el mantenimiento preventivo / correctivo de los vehiculos.
Especificos

- Madntener en un estado éptimo los vehiculos del COMSECA a fin de garantizar su
correcto desamrollo y funcioncm‘ien’ro.

- Elaborar el proceso c:orrespondlenfe para la con’rrc‘rocnon de! serwcno de
mantenimiento prevem‘lvo y correctivo.

- 'Manfener un. cronograma y un cohirol Histérico de achvndodes rec:hzcadas
incidentes y problemas generados en los vehiculos,

4. RECURSOS:
Humanos
Mantenimiente Freventivo y Cormrectivo

El contratista deberd ofrecer un servicio confiable v de cahdod respcldodo en- su.
personal {écnico y administrativo, compuesto de minimo:

CARGO ' DESCRIPCION R
Gerente General . Minimo & afios.de experiencid en maritenimiento vehicular.
Jefe detdller .| Minimo 2 afios de experiencia en mantenimiento vehicular.

Técnico mecdanico | Minimo 2 afios de experiencia-en martenimiento vehicular. -
Técnico electricista | Minimo 2 afos de experiencia.en mantenimiento vehicular,
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GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

El contratista deberd contar con la infraestructura y equipos necesarios para brindar el
servicio requerido, enfre otros:

iTEM DESCRIPCION

1.

Oficina administrativa

Espacio para taller

Bodega para repuestos

Gatos hidraulicos

Scanner para diagndstico electrénico

Herramientas de mano

Bk (ol Roul ol Lol o)

Herramientas eléctricas y/o mecdnicas

Financieros

Se recomienda presupuestar en el PAC

PARTIDA BIEN/SERVICIO VALOR
Telecomunicaciones Rastreo Satelital $ 5.000,00
2 camaras dvr para los 2 vehiculos
(incluye pantalla para d-max) equipos $ 1.000.00
Maquinarias y Equipos de il rgdio ko . e
television/cdmaras/cdmara de video
Abrillantadora industrial equipos de $ 2.300.00
limpieza/abrillantadora .
Mantenimiento del vehiculo N.- 2,
100.000 km $ e
Mantenimiento del vehiculo # 1
preventivo 100,000 km $ 110200
Pintura y blandeo de los 2 vehiculos y el $ 1.020.00
remolgue s
Vehiculos Mantenimiento electico vehiculos y $ 400,00
remolque (SERV. GENERALES) '
Neumdticos para vehiculo 142 $ 2.000,00
Servicios de vulcanizadora $ 100,00
Recubrimiento balde la camioneta D-
MAX # 1 $ 20,00
Correccion de carroceria $ 600,00
Combustibles Combustibles para camicnetas % 2.125,00
Tasas Generales,
Impuestos, ,
Contribuciones, Matriculacion vehicular $ 8.000,00
Permisos, Licencias y
Patentes
_Poh_zcx gle seguros para bienes $ 17.600.00
institucionales
Deducible de pdliza de seguros para
SHOUTOs bienes institucionales $ Ll
Seguro de fidelidad tipo blanket $ 1.000,00
Seguro de bienes muebles e inmuebles | $ 3.673,29
e S e — __‘____..._..—-ﬂ"“’“‘"}(:' p——
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GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

PARTIDA BIEN/SERVICIC VALOR
2 juegos de moguetas de caucho a $
medida [andres)

Repuestos y Accesorios 60,00

5. RESPONSABLES

e Gestor Administrativo Financiero
+ Asistente Administrativo '

6. INVENTARIO VEHICULOS INSTITUCIONALES

e Camioneta D-MAX doble cabina

¢

Marca; Chevrolet

Afio: 2018

Placa: TMA1119

Modelo: D-MAX CRDI 3.0 CD 4X4 TM DIESEL
Clase de vehiculo: Camioneta
Combustible; Diesel

Coler: Blanco

Nimero VIN (chasis): 8LBTF3N2G0381240
NUmero de motor: 4JJ1NG3741

» Camioneta GREAT WALL doble cabina

Marca: GREAT WALL
Ano: 2023

Placa: TMAT194
Modelo: WINGLE 7 AC 2.0 CD 4X4 TM DIESEL

.....

svEORAL DRCL F www.ogmbBoto. gob. e

PRy

Cldase de vehiculo: Camioneta
Combustible: Diesei

Color: Blanco

Ndmero VIN {chasis): 8L4DBE174PC003973
Nimerc de motor: GW4D20D22151045388

7. PLANES DE MANTENIMIENTO
PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO CAMIONETA D-MAX DOBLE CABINA

Se estima que durante el afo 2023 se realicen un fotal de 4 mantenimientos preventivos,
los cuales se gjecutardn cada 5000 km, de acuerdo con el siguiente detalle.

KM (x

1000) TIPO DESCRIPCION

MANTENIMIENTO PREVENTIVO
5 I REP ACEITE DE MOTOR




2l
S

CAD MUNICIPALIDAD

DE AMBATO
KM (x
1 oog) TIPO DESCRIPCION

5 REP FILTRO DE ACEITE DE MOTOR

5 REP OTROS INSUMOS

5 REP LIMPIADOR PARTES DE FRENO AC DELCO

5 MO CAMBIAR ACEITE Y FILTRO DE MOTOR

5 MO REAJUSTAR Y ENGRASAR SUSPENSION

5 MO ALINEAR Y BALANCEAR NEUMATICOS

5 MO LIMPIAR Y REVISAR FRENOS/REVISAR Y ROTAR
NEUMATICOS

10 REP ACEITE DE MOTOR

10 REP FILTRO DE ACEITE DE MOTOR

10 REP FILTRO DE COMBUSTIBLE PRINCIPAL

10 REP FILTRO DE COMBUSTIBLE SECUNDARIO

10 REP FILTRO DE AIRE

10 REP OTROS INSUMOS

10 MO CAMBIAR ACEITE Y FILTRO DE MOTOR

10 MO CAMBIAR FILTRO DE COMBUSTIBLE (PRINCIPAL Y
SECUNDARIO)/ DRENAJE DE SISTEMA

10 MO CAMBIAR FILTRO DE AIRE

10 MO LIMPIAR TANQUE DE COMBUSTIBLE

15 REP ACEITE DE MOTOR

15 REP FILTRO DE ACEITE DE MOTOR

15 REP LIMPIADOR PARTES DE FRENO AC DELCO

15 REP OTROS INSUMOS

15 MO CAMBIAR ACEITE Y FILTRO DE MOTOR

15 MO LIMPIAR Y REVISAR FRENOS/REVISAR Y ROTAR
NEUMATICOS ]

15 MO REAJUSTAR Y ENGRASAR SUSPENSION

15 MO LUBRICAR CUBOS DE RUEDA LIBRE, PUNTAS DE EJE
Y CARDAN )

15 MO ALINEAR Y BALANCEAR NEUMATICOS

20 REP ACEITE DE MOTOR

20 REP FILTRO DE ACEITE DE MOTOR

20 REP FILTRO DE COMBUSTIBLE PRINCIPAL

20 REP FILTRO DE COMBUSTIBLE SECUNDARIO

20 REP FILTRO DE AIRE

20 REP OTROS INSUMOS

20 MO CAMBIAR ACEITE Y FILTRO DE MOTOR

20 MO CAMBIAR FILTRO DE COMBUSTIBLE (PRINCIPAL Y
SECUNDARIO)/ DRENAJE DE SISTEMA

20 MO CAMBIAR FILTRO DE AIRE

20 MO LIMPIAR TANQUE DE COMBUSTIBLE

PLAN DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO CAMIONETA D-MAX DOBLE CABINA

Para el mantenimiento correctivo se ha considerado lo siguiente:

a2,
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GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

TIPO DESCRIPCION

REP | PASTILLAS DE FRENO

REP | ZAPATAS DE FRENO TRASERO
REP | PLUMA 22

REP |PLUMA 18 _
REP | CAUCHO DE LA BARRA
ESTABILZADORA

MO | PASTILLAS DE FRENO CAMBIAR
MO | ZAPATAS DESMONTAR-MONTAR
MO |ZAPATAS PEGAR

MO | BUJES BARRA ESTABILIZADORA:
___|camBio

MO | PLUMAS - CAMBIAR

8. CRONOGRAMA
Cronograma tentativo para el mantenimiento preventivo.

L npmial Pwww oinhoté gob ec

N° DE
MANTENIMIENTOS FECHA CUMPLIMIENTO
PROGRAMADOS
] 27 de marzo de 2023 X
2 27 de junio de 2023
3 27 de septiembre de 2023
4 | 27 de diciembre de2023 F
El mantenimiento correctivo se realizard acorde. a la necesidad del vehiculo ”;
9. METODOLOGIA :’é

ik
s

{:._

« El Manfenimiento Preventivo/Correctivo fiene per finalidad prevenir y minimizar
la probabilidad de fallas, mediante el reemplazo y ajusie de aquellos elementos
de mayor desgaste ouso en los vehiculos: '

» Este servicio se brindard 4 veces al afio por vehiculo

« FH servicio de mantenimiento preventivo de los vehiculos serdn realizados por
parie de Ids talleres con quienes se haya firmado el contrato de servicios
mediante &l proceso de compras publicas.

+ El servicio de mantenimiento correctivo como tal, deberd ser coniratado cada
afo por la direccion del COMSECA vy serd supervisado por el asistente
administrativo y el Administrador det contrato.

» Previala ejecucion del mantenimiento preventivo, se deberd generar una orden
de servicio.

Ing. Tania Cisneros
Elaborado por Asistente Adminisiraiiva
COMSECA




PLAN DE EVALUACION DEL DESEMPENO 2023

La Direcciéon de Talento Humano, con la finalidad de dar cumplimiento a lo dispuesto
en la Ley Orgdnica del Servicio Publico, su reglamento general, la Norma Técnica del
Subsistema de Evaluacion del Desempeiio, elabora el presente plan y cronogramad
para la ejecucién del subsistema de evaluacién del desempeiio para el ano 2023,
mismo que serd implementado y aplicado a todos los servidores publicos de la
institucion.

BASE LEGAL:
Ley Orgdnica del Servicio Piblico

Arliculo 76.- Subsistema de evaluacién del desempeiio.- Es el conjunto de normas,
técnicas, métodos, protocolos y procedimientos armonizados, justos, fransparentes,
imparciales y libres de arbitrariedad que sistemdticamente se orientan a evaluar bajo
parametros objetivas acordes con las funciones, responsabilidades y perfiles de puesto.

La evaluacién se fundamentard en indicadores cuantitativos y cualitativos de gestion,
encaminados a impulsar la consecucion de los fines y propdsitos institucionales, el
desarrollo de los servidores publicos y el mejoramiento continuo de la calidad del
servicio publico prestado por fodas las entidades, instituciones, organismos o personas
juridicas sefialadas en el articulo 3 de esta Ley.

Art. 77.- De la planificacién de la evalvacion.- El Ministerio del Trabajo y las Unidades
Institucionales de Administracion del Talento Humano, planificaran y administraran un
sistema periddico de evaluacién del desempefio, con el objefivo de estimular el
rendimiento de las servidoras y los servidores publicos, de conformidad con el
reglamento que se expedird para tal propdsito. Planificacion y administracién que
deberd ser desconcentrada y desceniralizada, ocorde @ Ios preceptos
constitucionales correspondientes.

Las evaluaciones a las y los servidores publicos se realizardn una vez al ano, a
excepcion de las y los servidores que hubieren obfenido la cdlificacién de reguiar
quienes seran evaluados nuevamente conforme lo indicado en el Articulo 80 de esta
ley.

Reglamento a la Ley Orgénica del Servicio PUblico

Arl. 215.- De la evaluacién.- Consiste en la evaluacién continua de la gestion del
talento humano, fundamentada en la programacién institucional y los resultados
alcanzados de conformidad con los parémetros que el Ministerio de Relaciones
Laborales emita para el efecto, cuyas metas deberdn ser conocidas previamente por
la o el servidor

A, 216.- Objetivo especifico.- La evaluacion del desempefio programada y por
resultados tiene como objetivo medir y estimular la gestién de la entidad, de procesos
internos y de servidores, medianfe la fijacién de objetivos, mefas e indicadores

Calle Gimon Bolivar 5-22 y Coslito H _ =) AMBATO ggnsaiﬂﬁmﬁcﬁ I
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cuanfitalivos v cualitafivos fundomentados en uno culfura orgariizacional gerencial
basada en la observacion y consecucion de los resultados esperados, asl como tnd
peliica de rendicién de cuentas que motive al desarrollo en la carera del servicio
pubiico, enfocada a mejorar lo calidad de servicio ¥ a mejorar ig calidad de vida de
fos ciuvdadanos.

En el desamolioc de los procesos de evaluocion de desempefio que se realicen
conforme o la LOSEP, este Reglamento General ¥ fas normas pertinentes, serd de
cumplimiento obligatorio por parte de las o los servidores.

Art. 217.- Ambito de aplicacién de ia evalvacion del desempeiio.- Estardn sujetos a la
evaluacion del desempefio todas y todos los servidores poblicos que prestan servicios
en las instituciones determinadas en el arficulo 3 de Ia LOSEP.

A, 218.~ Periodicidad,- La evaluacion del desempefio programada y por resulfados,
consfifuye un proceso permanente; los responsables de fas UATH y de las unidades,
dreas o procesos deberdn evdluar una vez ol afio segun el requerimiento del plan
operativa institucional, la esfructurg institucional y posicionial y las disposiciones de la
maxima auforidad o jefe inmediato.

Acuerdo Minislerial No. MDT-2018-0041 - Norma Técnica del Subsistema de
Evaluacion del Desempeiio

Art. 1.- Dal objefo.- Esta noma técnica flene por objeto establecer las poilificas,
metodologias, insfructivos de cardcter cnico y operafivo, que permitan g Igs
instituciones del Estado sujetos al ambito de ia ley Orgdnica del Servicio Publico -
LOSEP, medir y esfimular lo gestién de la entidad, de fos procesos intemos y sus
servidores medianfe lo flacién de objefivos, metas e indicadores cuantifativos y
clalitativos de gesfisn encaminddos a impulsar lo consecuclén de Jos fines y
propdsitos institucionales, el desarollo de Jos servidores publicos y ef mejoramiento
continug de la calidad del servicio pubiico.

Art. 2.~ Del dmblito de aplicaclén.~ Las disposiciones de esfa Norha Técnica son de.
aplicacién obligatoria para todas las instituciones del Estado determinados en el
articule 3 de la Ley Orgdnica del Servicio Piblico - LOSEP,

Art. 6.- De la Unidad de Adminisiracion del Talento Humano - UATH. Le comesponde:;

a) Elaborar el plan anval de evaluacion del desempefio y el cronograma de
actividades agjustado a Ias disposiciones y plozas contenidos en jo presente
Norma Técnica, los que serdn aprobados por o attoridad nominadora o su
defegado;

Arl. 12.- De los faclores de evaluacién del desempeiio.- Constituyen criterios de
medicidn que permiter evaluar el desempenio institucional de manera cuaniitativa ¥
cuaiitafiva, determinados a fravés de niveles de logro de metas grupales de cada
unidad o proceso inferno; asi como,. fos niveles de eficiencia de los servidores pUblicos
en ia enifrega de producios y servicios de demanda infema y externa, Los factores o
evaluar serdn los sigulerntes:

e Sirnein Bolvor 5-83 y Castilo
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a) Indicadores de gestién operativa de cada unidad o proceso interno;
b) Niveles de eficiencia del desempefrio individual;

¢) Niveles de satisfaccion de usuarios externos;

d) Niveles de satisfaccién de usuarios infernos; y,

e) Cumplimiento de normas internas.

Arf. 19.- Del periodo de evaluacién.- El periodo de evaluacion anual de desempeno
serd del 1 de febrero al 31 de diciembre de cada afo, para lo cual la UATH
institucional en coordinacién con los responsables de las unidades o procesos internos,
realizardn la evaluacién del desempenio y nofificacién de resultados a sus servidores
hasta el 10 de febrero o, en caso de que caiga en dia feriado la referida fecha, al
siguiente dia hdbil mas cercano del siguiente ano, de conformidad a lo dispuesto en
esta Norma Técnica.

En caso de que el servidor haya ingresado al servicio publico en una fecha posterior al
| de febrero, el periodo de evaluacién serd desde su primer dia de labores hasta el 31
de diciembre del mismo afo, para lo cual deberd contar con un minimo de
permanencia de fres meses en la institucion.

Durante el mes de enero de cada aiio, la UATH institucional planificara el proceso de
evaluacién del afio en curso y consolidard los resultados del afio anterior, de acuerdo
a lo establecido en la presente Norma Técnica.

OBJETIVO GENERAL

Establecer el plan de accién para la ejecucion del subsistema de evaluaciéon del
desempefio para el ejercicio fiscal 2023 para los Servidores Publicos (LOSEP) del
Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato COMSECA, a fin de mediry
estimular la gestién Institucional y de sus servidores mediante la fijacion de objetivos,
metas e indicadores cuantitativos y cudlitativos de gestion encaminados a impulsar
el mejoramiento confinuo de la calidad del servicio que brinda el COMSECA.

OBJETIVO ESPECIFICOS

a) Fomentar la eficacia y eficiencia de los Servidores PUDlicos en su puesto de
frabajo, estimulando su desarrolio profesional y potenciando su contribucién al
logro de los objetivos y estrategias institucionales;

b) Generar una cultura organizacional de rendicién de cuentas que permita el
desarrollo institucional, sustentado en la evaluacion del rendimiento individual,
y evaluacién de usuarios externos con el propdsito de equilibrar las
competencias disponibles del servidor con las exigibles del puesto de trabajo: y
par ende mejorar el servicio que se brinda hacia la ciudadania.

ALCANCE
Aplica para los Gestores de las unidades operativas y administrativas y/o responsables

del proceso de evaluacion del desempefio institucional; asi como a todos los
servidores PUblicos Municipales del COMSECA, conforme a la norma legal vigente.

Calle Simon Bolivar 5-23 y Castilo
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ACTORES DE LA EVALUACION DEL DESEMPERO

expectativas deljefe o
responsable de Grea
respecto al desemperio
y productos esperados

trabajo.

dentro de su puesto de

desemperic deia unidad vy
de los servidores piiblicos a
sy cargo, tanto en
aspecios cudlitativos y
cuantitafivos teriendo
como basé varables y
factores de evaluacion.

EVALUADO EVALUADOR COMSECA
identificar o los servidores
Conocer Ids Evaluor efectivamente ei plblicos que requieran

perfeccionamiento o
capaciacion. en la ejecucion
de sus actividades.

Identificar y establecer planes
de mejoramiento para atencidn
tanto ol usugric extemo e
irtemo.

Obtener una
retroalimentacion
efectiva sobre las

competencias técnicas,
conductuales, asi como
ios conocimientos a
mejorar para un mejor
desempenc de sus
aclividades.

Alcanzar una mejor
comunicacién con su
equipo de trabdjo,
utilizando para el efecto la
evaluacion del desempeno
como un sistema objetivo.
de asignacion y contral de
octividades.

| Bsfimular¢l frabajo en equipo,

‘tomando las acciones
pertinentes para motivar a'los
servidores pUbiicos para
conseguir su identificdcién con
tos objetivos de la insfitucidn,

Conoceria metodologia
de-evaluacion de
desempeno tanto a
nivel individual como
institucional.

Planificar y organizar ef
frabdjo a desarroliar dentro
de su unidad o direccidn.

- Mofivar a los servideores pdblicos
para que brnden a lo Institucion
sus mejores esfuerzos velando
siempre por una adecuada
atencidn a usuarios eéxtemos

como internos.

RESPONSABLES DEL PROCESO

Jefe inmediato

Evaluadores

SN N N NN

Evaluados

ESCALA DE EVALUACION

Unidad de Administracion del Talento Humano:
Area de Planificacién y Evaluacién

Tribundi de reconsideracidn y/o recalificacién

La calificacion a los evaluados seréd conforme d lo estipulado en el Regicmento
General a la LOSEP y en la -norma técnica del subsistema de evaluacion del

daestempeno,

o CopSmanBoiver S-23 v Castfo
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ESCALA RANGO
Excelente 95% a 100%
Muy Bueno 90% a 94.99%
Satistactorio 80.% a 89.99%
Regular 70% a 79.99%
Insuficiente Igual o inferior a 69.99%

Excelente: Desempefo alto, supera los objetivos y metas programadas;

Muy Bueno: Desempefio esperado, cumple los objefivos y metas programadas;
satisfactorio: Desempeino aceptable, mantiene un nivel de productividad
admisible;

Regular: Desempeiio bajo lo esperado, los resultados son menores al minimo
aceptable de productividad; y,

Insuficiente: Desempefio muy bajo a lo esperado, su productividad no permite

cubrir los requerimientos del puesto y de los procesos internos.

ENTRENAMIENTO Y ASISTENCIA TECNICA

La Unidad de Administracion del Talento Humano enfrenard y prestard asistencia
técnica durante todas las fases de ejecucion a los Gestores de Unidades y servidores,
en lo referente a la aplicacion del subsistema de evaluacién del desempeno.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO (Emifidos por el MDT)

« « » GADMA CENTRO - Il Piso 032997800 EXT 8712

Formulario Nro. 1 Metas por Unidad IN-GEP-02-02-FOR-01
Como parte de Metas por Unidad se considerard la ejecucion presupuestaria,
cumplimiento de POA y demdas indicadores o metas a cumplir por las unidades.
Formulario Nro. 2 Asignaciéon de Responsabilidades IN-GEP-02-02-FOR-02
Formulario Nro. 3 Niveles de Eficiencia del Desempefio Individual IN-GEP-02-02-
FOR-03
Formulario Nro. 4 Nivel de Safisfaccion de Usuarios Externos IN-GEP-02-02-FOR-04
Formulario Nro. 5 Matriz de Correlacion IN-GEP-02-02-FOR-05
Formulario Nro. é Nivel de Satisfaccion de Usuarios Internos IN-GEP-02-02-FOR-06
Formulario Nro. 7 Recepcion de Desempefio al Nivel Jerarquico Superior IN-
GEP-02-02-FOR-07
Formuiario Nro. 8 Consolidado de Recepcién al Nivel Jerdrquico Superior IN-
GEP-02-02-FOR-08
Formulario Nro. 9 Resultados Evaluacién Individual IN-GEP-02-02-FOR-09
Formulario Nro. 10 Informe Consolidado de Resultados IN-GEP-02-02-FOR-10
Formulario Nro. 11 Asignacién de Responsabilidades para el Periodo de Prueba
IN-GEP-02-02-FOR-11
Formulario Nro. 12 Nivel de Eficiencia del Desempefio Individual para el periodo
a prueba IN-GEP-02-02-FOR-12

Calle Simon Boivar 5-23 y Castilo g;’“‘i"
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o Formulario Nro. 13 Resultados de Evaluacion Individual para el Periodo de
Prueba IN-GEP-02-02-FOR-13 :

METODCLOGIA DE APLICACION

La metodologit pard la elaboracidn y aplicacién de fodos los formularios antes
citados serdn socializades por la Unidad de Administracion del Talento Humano a
todos los servidores pUblicos municipales de! Consejo. Municipal de Seguridad
Cludadana de Ambato, considerando para el efecto el “INSTRUCTIVO PARA EL
REGISTRO DE INFORMACION EN LOS FORMATOS DE EVALUACION DEL DESEMPENO",
desarroliado por el Ministerio del Trabajo.

NOTIFICACION DE RESULTADOS

Lo Unidad de Administracion del Talenfo Humano una vez que ha obtenide los
resultados de la evaluacion del desempefio nofificard@ a los responsables de las
unidades o. procesos y a los servidores hasta el 10 de febrero o, en caso de que
caiga -en dia fefiado la referida fechd, ab siguiente dia habll mds cercano det
siguiente afio, previo conocimiento de la mdxima autoridad o su delegado

El servidor que no estuviere conforme con su cdiificacion de ia evaluacion de!
desempeno, podrd presentar una solficitud escrita v debidamente fundamentada
de reconsideracion y/o recalificacion a la UATH institucional en un plazo de 5 dids
contados a parlr de la nofificacion del resultado de la cdlificacion. 8 servidor
deberd odjuntar todo tipo de documentacion que considere necesaria gue
respalde su solicitud. §i no presenta comunicacion dlguna en el término
determinado en este inciso se entenderd como conforme con g evaluacion.

INFORME DE £LOS RESULTADOS

Bl desempefio individual serd el resultado de la sumatoria de los factores determinados

en el articulo 12 de la Norma Técnica del subsistema de evaluacion del desempedio,
con una ponderacion maxima dal cien por cients [100%).

En caso de gue la calificacién de la evaluacidn del desempefic sea de regular o
insuficiente, la UATH institucional deberd emitir un informe & la mdaxima autoridad o su
delegado detallando los servidores que han obtenido estas calificaciones a fin de que
se proceda con el frdmite corespondiente de conformidad a lo establecido en &l
arficulo 80 de la Ley Organica del. Servicio Publico - LOSEP en concordancia ¢on los
literales b) vy ¢} del arficulo 222 dé su Reglomento General, para lo cual daord
cumplimiento a los plazos fijgdos en los mismos. Para llevar a cabo las evaluaciones
parciales utilizaran el mismo formato de evaluacién que el de periodo de pruebay las
metas seran fijadas por el evaluador en los res primeros dias habiles del periodo o
evaluar,

CRONOGRAMA

La aplicacién e implementacion del plan de evaluacién del desempefo. ser@
efectuddo de acuardo dl eronograma que constey en of [ANEXO 1).
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FACTORES DE EVALUACION DEL DESEMPENO

Cumplmiento de
normas Internas

. 1
vveles

\
| Niveles de
| satisfacciéon de

/ usuarnos externos

xtislaccion e
LUSLIANOS iNtEImos

Fuente: Norma de Evaluacion del Desempeiio, Ministerio del Trabajo

CONCLUSION:

= El plon y cronograma de evaluacién del desempefio, han sido formulados de
acuerdo con las disposiciones manifestadas en la normativa vigente para este

fin.
RECOMENDACION:

s Poner en conocimiento de la Maxima Autoridad el presenfe plan y cronograma
de ejecucién de evaluacién de desempefo, a fin de solicitar la autorizacion
respectiva de conformidad con lo establecido en el articulo 6 de la Norma
Técnica del Subsistemma de Evaluacion del Desempefno, Acuerdo Ministerial

Nro. MDT-2018-0041.

Ambato, 05 de enero del 2023

Atentamente,

ing. Silvia Nufiez Villafuerte
Analista de Talento Humano

Ambato| COMSECA
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CRONOGRAMA
N° ACTIVIDAD FECHA. RESPONSABLE

Solicitar la Asigriacién de. Responsabilidades al
11 | personal nuevo que ingresa al COMSECA bajo
el régimen de LOSEP.

18'de marzo de Gestores de las
2023 Unidades

_ Evaluar los niveles de satisfaccion de usuarios |6 de noviembre al. Géstores de las
2 { externos {mediante encuestas de satisfaccion |31 de diciembre Uni dades

emiitido por el Ministerio de Trabajo). de 2023
Solicitar la Asignacion de Responsabilidades |14 dl 24 de :
3 | de todo &l personal del COMSECA bajo el hoviembre de ggﬁg{_ﬁsae las
régimen de LOSEP {Evaluacion 2023) 2023 :
4 |Evaluar ios niveles de safistaccion.de usuarios |4 algde Gestores de las
internos diciembre de 2023 | Unidades
5 |Evaluaria percepcidn del nivel jerGrquico al15de Servidoras Publicos y
" |supetior diciembre de 2023 | Talento Humano
6 Listacto def persondl que ha sido sancionado | S de enero.del Ig;e;;::el-rl]umana
por Régimen Disciplinargio . 2024 D_'is cipii ﬂdﬁol
Resultade de.evaluacion de los indicadores . L s
= s g g e e " : 15 de enero de Planificacion y
7 | de gestion estratégica de cadd Unidad o 2024 evaluacion

proceso del afio.2022

Renvifir €l listado del personal a evaluar @ 4 de enero-del .
8 | cadaruna de las Unidades 2024 Talento Humano
| Receptar la Evaluacion de desempenio 2023 |15 al 19 de.enero
? | de las o los servidores piiblicos de 2024 Talento Humano
Consolidar los resultados de la evaluacién dé |22 al 24 de enero ,
101 desempena del ano 2022 de 2024 Talenta Humano
L . ; 29 de.eneroal 02
Notificar los resultados de la evaluacién a los ; - -
11 sérvideres publicos de febrero ce Tolentc Humano
‘ | | 2024
Recibirlas solicitudes de las apelaciones ala |5 al 9 de febrero | . .
12| 5y qiuacisn de Desempefio 2023 de 2024 Talento Humano
- ] Conformar el fribunal de recalificaciény/o 12 al 16 de febrere |, - ' .
131 reconsideracion de 2024 o ,Tclienfo,‘Humano
Analizar, resolver las soliciiudes de 19 ol 23 de febi

14 | recalificacion y/o reconsideracidn y nofificar de 2094 (er? Tribunat calificador

los resulfados

Remitir el informe de.la Evaluacion de 15 de'narzo de -

15 desempefio a la méaxima autoridad 2023

Talento Humano
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INFORME TECNICO TH-004-2022
PLANIEICACION DE TALENTO HUMANO PARA EL ANO 2023

Ambato, 30 de septiembre del 2022

En el marco de la normativa vigente, la Unidad de Administracién del Talento Humano
Institucional emite el siguiente informe técnico referente a la Planificacion de Talento
Humano del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato "COMSECA" para
el ejercicio fiscal 2023, a fin de que sea aprobado por la Maxima Autoridad Institucional.

1. ANTECEDENTES

Mediante Ordenanza de creacién y funcionamiento del Consejo Municipal de
Seguridad Ciudadana “COMSECA", sustitutiva de la ordenanza para la .creacion,
funcionamiento y regulacién del Consejo Cantonal de Seguridad Ciudadana de
Ambato. "COSECA", publicada en el tercer suplemento del regisiro oficial N° 134:del 29
de noviembre de 2013 se crea la entidod como una unidad desconcentrada del
Gobierno Autdénomo Descentralizado Municipalidad de Ambato, para implementar el
sistema Cantonal de Seguridad Ciudadana.

Con Resolucién Administrativa DA-20-096 del 17 de agoste del 2020 se expidic la reforma
a la Estructura Orgénica del GAD Municipalidad de Ambato, la gque en su articulo 10
establece las enfidades operativas desconcentradas del GADMA, enfre ellos se
encuentra COMSECA.

Mediante resolucién Adminisirativa DA-20-0169 del 24 de diciembre del 2020 en la que
se expide el Estatuto Orgénico de Gestidn Organizacional por Procesos del GAD
Municipalidad de Ambato, donde en la Disposicion Transitoria Unica establece que: “Las
Direcciones Financiera; vy, de Desarrollo y del Talento Humano junto con las Unidades
Administrativas Desconcentradas, en el término méximo de ciento ochenta dias
contados desde el siguiente dia de su vigencia de esta resolucién, realizaran las
gestiones necesarias para efectivizar su desconcentracion.”

En la Edicién Especial N° 110 del Registro oficial de fecha miércoles 06 de abril de 2022,
se publica la Ordenanza Reformatoria o la Ordenanza de creacion y funcionamiento
del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana ; "*COMSECA", sustitutiva de la
Ordenanza. para creacién, funcionamiento y regulacion del Consejo Cantonal de
Seguridad Ciudadana de Ambato “COSECA", la que -en su arficulo 1 sefiala que el
COMSECA es una Enfidad Operativa Desconcentrada del Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipalidad de Ambato, que gozard dé autonomia administrafiva y
financiera. ' ‘ ' I O L R

En el mismo instrumento legal, el articulo 15 indica: “La administracion: auténoma del
talento humano del COMSECA bajo ninguna causd se considerara desvinculacion,
despido intempestivo, ni vulneracion de los derechos de:los servidores municipales:
seguirdn perteneciendo al GAD Muriicipalidad de Ambato, mantendran sus derechosy
garantias establecidos en la Constitucion de la Republica, las leyes y reglomentos-que
rigen para el servicio publice.
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Mediante ACTO NORMATIVO DE CARACTER ADMINISTRATIVO No. 00T de.fecha 29 de
abril del 2022 se expide el ESTATUTO ORGANICC DE GESTION ORGANIZACIONAL POR
PROCESOS DEL CONSEJO MUNICIPAL DE SEGURIDAD CIUDADANA DE AMBATO.
"COMSECA®, ton la finalidad de dotar a la instifucién de un instrumento técnico de
organizacién v gestién que permita mejorar la calidad, productividad y competitividad
de los servicios que prestq, para oplimizar y.aprovechar los recursos asignados.

Mediante oficio. DITH-22-1841, de fecha 01 de junio del 2022, el Director de-Desarollo
institfucional y-del Talento Humano, rerriite el Informe Técnico N° 375-2022, para traspaso’
del personal al Consejo. Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambafo "COMSECA®,
que en su parle perinente concluye que "los servidores plblicos due se encuentren
prestando sus servicios con nombramiento, centrato o bajo cualquier moddidad en el
Municipio pasarén a formar parte de la ndmina COMSECA, en furicién. de las
necesidades eintereses institicionales”.

Mediante diversds reuniones de trabcjo mantenidas con los Gestores de las Unidades..
la Analisiad de Planificacidn y Evaluagion, v el Director Fecufivo de la Entidad,

considerando gue Ia cantidod de personal és reducida se evaluaron las necesidadss.

de personal de marerg conjunta y dé este modo se generaron las plantilcs de talento
hurmiano para €l afio 2023, de acuerde conlas aclividades que llieva a caba COMSECA
y en pre de alcanzdr de una manera mds efectiva los objelivos y metas propuestas por
la Institucion.

2. BASE'LEGAL
2.1.Conslitucién de la RepGblica

‘Arf. 226~ Las instituciones ‘del Esfado, sus.organismos, dependencios, las. servidoras o
servidores publicos y las personas que ocilen en virtud de ung potestad estoial
ejercerdn scigmente ias competencias y facultades que les sean akibuidas en Ia
Constitucion y-la ley. Tendrén el deber de coordinar gcclones para ef cumplimlento de
sus fines y hacer efeciivo el goce y ejercicio de los derechos reconocides en la
Conshitucian.

Arf, 227.-La administracién poblica constituye un servicio a la colectividad-que se.rige
por los. principios de eficacia, eficiencia. calidad, jerdrquia, desconceniracién,
desceniralizacion, coordinacién, participacion,  planificacién,  hansporencia  y
evalugcion: ‘

Art. 229.-Serdn servidoras 0 servidores publicos todas fas personas que en cualguier forma
o a cualquier fitulo frabdjen, presten sefvicios o gjerzan un cergo. funcidn o dignidad
-denfro del secior pdbiico, ...

Las ebreras y obreros def sector piiblica estardn sujetos al Cédigo de Trabdjo,

La remunerdciéh de las servidoras y servidores poblicos serd justo vy equitaiiva, con

relacién a sus funciones, v valorardia profes:onuhzac:on capacitacion, respornsabilidad
y @xperiencia,
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2.2.Cédigo Orgdnico de Ordenamiento Teritorial, Autonomia y Descentralizacién

Art. 4. Fines de los gobiernos auténomos desceniralizados.- Dentro de sus respectivas
circunscripciones termitoriales son fines de los gobiemnos auténomos descentralizados: [...]
g) El desamollo planificado participativamente para transformar la realidad y el impulso
de la economia popular y solidaria con el propésito de eradicar la pobreza, distribuir
equitativamente los recursos y la riqueza, y alcanzar el buen vivir; [...]

Art. 5.- Autonomia.- La autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiemos
auténomos desceniralizados y regimenes especiales prevista en la Constifucion
comprende el derecho ¥ la capacidad efectiva de- estos niveles de gobiemo para
regirse mediante normas y organos de gobiemo propios, en sus respectivas
circunscripciones teritoriales, bajo su responsabllidad, sin intervencion de ofro nivel de
gobiemo y en beneficio de sus habifantes. Esta aufonomia se ejercerd de manera
responsable y solidaria. En ningtin caso pondrd en riesgo el cardcter unitario del Estado
y no permitirG la secesién del teritorio nacional. [ P |

La autonomia administrativa consiste en el -pleno gjercicio de la facultad de
organizacién y de gestion de sus talenfos humanos y recursos moteriales para el ejercicio
de sus competencias y cumplimiento de sus afribuciones, en forma directa o delegada,
conforme a lo previsto en la Consfitucion y.la ley.

La ‘autonomia financiera se expresa en el derecho de los gobiernos auténomos
desceniralizados de recibir de manera directa predecible, oportuna, automdtica y sin
condiciones los recursos que les comesponden de su parficipacion en el Presupuesfo
General de Estado, asi como en la capacidad de generar y adminisfrar sus proplos
recursos, de acuerdo a lo dispuesto en la Constitucidn y la ley.

Su ejercicio no excluirG la'accién de los organismos ndcionales de confrol en uso de sus
facultades constitucionales y legales.

Arl. 6.- Garantia de auteniomia.- Ninguna funcidn del Estade ni autoridad exfrafia podrd
interferir en la aufonomia politica, administrativa y financiera propia de los gobiernos
auténomos desceniralizados, salvo lo prescrito por la Constitucion y los leyes de Ila
Republica.

Estc especiaimente prohibido a cuaiquier autoridad o funcionaric ajeno a los gobiernos
auténomos descentralizados, lo siguiente: If interferir en.su organizacion administrativa; ...
La inobservancia de cualquiera de estds disposiciones serd causal de nulidad del acto
y de destitucién del funcionario publico responsable en el marce del debido proceso y
conforme el procedimiento previsto en la ley que regula el servicio publico, sin perjuicio
de los accioneslegales a que-hubiere lugar.... En caso de que la inobservancia de esfas
normas sea imputable a autoridades sujetas a enjuiciamiento politicc por parfe de lo
Funcién Legisiativa, ésfa iniciard dicho proceso en confra de la autoridad responsable.

Arf. 238.- Los gobiernos auténomos desceniralizados gozardn Vde aufonomr’a politica,
adminisirativa y financiera, y se regirdn por los principios de solidaridad, subsidiariedad,
equidad Inferteritorial, integracion'y participacién ciudadana.
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Constituyen gobiemos auténomos: desceniralizddos los funfas paroquiales rurales, los
concejos municipales, los concejos meiropolifonecs, los consejos provinciales y los
consejos regionales.,

Art. 354.- Régimen aplicable- Los servidores pUblicos de cada goblemo auténomo
desceniralizado se regirdn por el marco general que establezca la ley que regule el
servicio pUblico v su propia normative,

En efercicio de sy gutonomia adminisirativa, los goblernos aufénomos. desceniralizados,
mediante ordenanzas o rescluciones para el caso de Igs juntas parroquiales rurales,
podran regular la administracion dei falento humano y esfablecer planes de camrera
aplicados a sus propias y parficuldres reclidades locales y financleras,

Arl. 360~ Administracion.- La- adminisiracion del talento humano de los gobiernos
auténomos descentralizados serd avténoma y se regulard por las disposiciones que para
el efecto se encuenfren establecidas-en la ley v en las respeciivas ordenanzas {...).

2.3. Ley Orgdnica del Serviclo PGblico-

Art.-51.- Comesponde « lus unidades de odministracion del talento humano de los.
gobiernos auldnomos descentralizados, sus entidades y regimenes especiales; la
adminiskracion del skfema infegrado de desamolio del falento himanb en. sus
instituciones, ebservando las normas: fécnicas expedidas por ef Ministerio del Trabajo
como Srgano rector de la mateda. {...].

Artf. 54.- De su esfructuracion.- Ei sisterng intégrodo de desarrolleo del talento humano del
servicio publico esid conformade por los subsistemas de planificacion del folento
humario; clasificacién de puestos; reclutamiento y seleccién de personal; formacién,
capacitacion, desarollo profesional y evalugceion del desempefio.

Art, 55~ Del subsistema de plonificacion del tolento humono:.- Es el.conjunto de.normas,
téchicas y:procedimientos orentados a deferminor la situacidh histdrica, actual y futura
delfalenio hirmanoc, a fin.de garanfizaria cantidad y calidiad de.esfe recurso. en funcidn
de la esiructura adminisirafiva. correspondiente.

Art. 56~ De’ la planificacion institucional del falento humano.- Las Unidades de
Administracién del Talentc Humano esiructurardn, elaborardn y presepdardn o
planificacion del iolenfo humano, en funcidn de los planes, programas, proyeclos y
procesos g ser-ejecutados.

Los Gobiemos Auténomos Desceniralizados, sus enfidades y regimeries especiales,
obligatoridmente tendiéan su propia planificacién anual def tglento humano, la que serd
sometida a su respectiva érgano legisiativo.

Art. 58- De [os confratosde servicies ocasionales. - La suscripcién de coniratos de
servicios ocasionales serd outorlzada de forma excepcionial por la autotidad
nominadora, para satistocer necesidades institucionoles' no permanentés.. previo. el
informe motivado de la Dependencia del Talento Hurmano, siempre que exista fapartida
presupvestaria y-disponibilidad de los recursos econdmicos para este fin.
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la confrataciéon de personal ocasional para la ejecucion de actividades no
permanentes no podrd sobrepasar el veinte por ciento de la totalidad del personal de
la entidad coniratante; en caso de que se superare dicho porcentaje, debera contarse
con la autorizacién previa del Ministerio de Trabdjo.

Las servidoras o servidores publicos sujetos a este tfipo de contrafo no ingresardn d la
camrera del servicio publico, mieniras dure su confrato. Nada impedird a una persona
con un confrato ocasional presentarse a un concurso pUblico de méritos y oposicion
mienfras dure su confrato.

Este tipo. de contratos, por su naturaleza. de ninguna manera representard estabilidad
loboral en el mismo, ni dereche adquirido poara la emision de un nombramiento
permanente, pudiendo darse por terminado en cualquier momento por alguna de las
causales establecidas en la presente ley y su reglamento.

Lo remuneracion mensual unificada para este fipo de coniratos serd la fijada conforme
a los valores y requisitos determinados para los puestos o grados establecidos en las
Escalas de Remuneraciones fijadas por el Ministerio-de Tmbajo, el cual expedira la
normativa comrespondiente.

2.4. Reglamento General a la Ley Orgdnica del Servicio PGblico

Art. 139.- Subsistema de planificacion del talento humano.- El subsistema de
planificacién de talento humono pernite determinar el nimero de puestos de cada
grupo ocupacional que requieren los procesos de las instituciones del sector pablico, en
funcién de la situacion histérica, actual y futura; del crecimiento de la masa salarial
compatible con el crecimiento econdémico y la sostenibilidad fiscal; de normas y
estdndares técnicos que expida el Ministerio de Relaciones Laborales; vy, de la
planificacién y estructura institucional y posicional.

Art. 141.- De la planificacion institucional del talente humano.- Sobre la base de las
politicas, normas e instrumentos del Ministerio de Relaciones Laboralés, las UATH, de
confermidad con el plan estratégico institucional, portafolic .de productes, servicios,
procesos, y procedimientos disefiardn los lineamientos en que se fundameniardn las
diferentes unidades o procesos administrativos, para la elaboracion de la planificaciéon
del talento humano necesario en cada una de ellas. Posteriormente las UATH deberan
remitir la informacién en el término seficlado en el segundo inciso dei-articulo 56 de la
LOSEP, para la aprobacion del Ministerio de Relaciones Laborales. La planificacion del
talento humano se constituirg en un referente pard los procesos de creacion de puestos,
la contratacion de servicios ocasionales, confratos civiles de servicios profesionales, los
convenios o contratos de pasantias o précticas laborales, la supresién de puestos y
demds movimientos de personal, y se regisfrardn en el srstemc de informacion que el
Ministerio de Relaciones Laborales determine. :

En cumplimiento de lo determinado en el tercer y cuarfo-inciso del articulo 56 de ia
LOSEP esta disposicion no serd aplicable para los miembros activos de las Fuerzas
Ammadas y Policia Nacional, Universidades y Escuelas -Politécnicas Publicas ,aquelias

sujetas al dmbito de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas y Gobiernos Auténomos
Desceniralizados, sus entidades y regimenes especiales; sin embargo. las UATH de estas
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instifuciones regisirardn lo-creacién de puesios, la confratacién de servicios ocasionaies,
confratos civiles de servicios profesionales Jos convenios.o contratos de pasantias o
practicas laborales, la supresidn de puestos y demds. movimientos de personal en el
sisterna de informacién que el Ministerio de Relaciones Laborales determine y en el
Sisterna Presupuvestario de Remuneraciones y Nomina SPRYN en los casos que
comesponda.

Arh. 142.-Ffectes de lo-planificacion del talento humano.- Las UATH, sobre: la Bdse de la
planificacién a que se refiere el arficulo 141 de este Reglamentfo General pondrdn en
consideracion de lo dutoridad nominadora anualmente, las recomendaciones sobre
Iraslados, Jraspasos, cambios adminisirotives, intercambio voluntario de puestos,
creacién y/o supresién de puestos. conirafos de servicios ocasionales, conlratos civiles
de servicios profesienales, convenios o confratos de pasantias ©. practicas. que la
institucion deba ejecutar para oplimizar recursos y orientarse  la consecucion de sus
metas, objefivas y planificacion estrafégica.”™

Art. 143.- De los contatos de servicios ocasionales- La autoridad nominadora, podrd
suscribir contratos pora la prestacién de servicios ocasionales; previo informe favorable
de la UATH. El informe justificard la necesidad. de Habajo. ocasional, certificord el
cumpfimiento de los requisitos previstos en fa LOSEP y este Reglarnento General pora el
ingreso ocasional-al servicio pablico por parfe de la persona a ser cenirdtada; pora el
efecto se .contfarg con lo cerdificaocién de gué existen Jos recinsos. ecohdmicos
disponibles en la corespondienfe partida presupuestaria y se abservard que lao
conirataciéh no. implique aumento-en ia-masa salarial aproboda; en caso de que esta
contratacion implique aumento de la masa salarial aprobada, déberd obtenerse en
forma previalas respectivas autarizaciones favorables.

El plazo mdaximo de duracion del confrato de servicios ocasionales serd de hasta doce
meses o hasta finalizar el ejercicio fiscal en curso, y podrd ser renovado por Unica vez
hasta por doce meses adicionales en el siguiente ejercicio fiscal, en cuyo caso no serd
necesarid larsuscripcion de-un nuevo contrato por el franscurso délnuévo ejercicio fiscal,
bastando la decisiéh administrativa que én tal sentido expido la avloridad nominadora.
o su delegado la cual se incorporara ol expediente respectiva ol igual que o
cerlificacion presupuestario que expida la unidaed fingnciera de la instifucion.

Se podidn suscribir varios confiatos de servicios ocasionoles entre’ fa misma institucitn y
o o el mismo servidor; duranie uh efercicio fiscal én curso, gue se puedenrenovar deniro
del ‘consecutiva ejercicio fiscal, por necesidad instifucional solo -hasta 12 meses
adicionagles. Superade esite plaze yo no se podrdn contrafar con lo o el mismo servidor;
y, pasadao un ejercicio fiscal se podrd coniratar nuevamente.

El personal sufefo. a conirafos de servicios ocasionales. podrd subrogar o encargdrse de
un puesto de aquellos.comprendidos dentro de Ia escala del nivel jerarquico supernior o
de Ja éseala nacional de remuneraciones mensuales unificadds de los servidores
publicos, para lo cual deberd cumpiir con los requisitos y perfiles para el puesto a
subrogar o encdrgarse. La UATH en el informe previo a la contratacion deberd:

Incorporar dicha posibilidad, la cuatl conétard de manera. expresa como. cldusula en ef
conirato. o suscribirse..
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Si se requiere que la servidora o servidor coniratado ejecute parcial o fofalmente
actividades o funciones distintas a las determinadas en el confrato, se podrd realizar un
adendum al mismo en acuerdo enfre las partes, o se deberd dar por terminado el
contrato, previo al cumplimiento de las disposiciones establecidas en la LOSEP y esfe
Reglamento Generadl, y este Ultimo caso celebrar un nuevo contrato.

Por su naturaleza, este tipc de confratos no genera estabilidad laboral alguna, no son
sujetos de indemnizacién por supresion de puestos o parlidas, incentivos para la
jubilacién, planes de refiro voluntario con indemnizacién, compras de renuncias,
compensaciones por renuncia voluntaria, licencias sin remuneracion y comisiones de
servicio con remuneracién para estudios regulares de postgrado; no ingresarén a lo
carera del servicio piblico mientras dure la relacién contractual; sin embargo. las
personas contratadas deberdn cumplir con todos los requisitos y el perfil del puesfo
exigido en los-manuales insfitucionales y en el Manual Genérico de Puestos.

La UATH @ fin de propender a una efectiva realizacion de sus actividades, desde el
primer momento, serd responsable de la implementacién de mecanismos de induccion
para las y los servidores con confratos de servicios ocasionales.

Todos los coniratos de servicios ocasionales celebrados por las instituciones
comprendidas en- el arficulo 3 de la LOSEP, deberdn ser regisirados en el Sistema
Informdtico Integrado del Talento. Humano que implemente el Ministerio de Relaciones
Laborales pard el efecto.

Para efectos presupuesfarios y de pago, las instituciones deberdn regisfrar estos
contratos en el eSIPREN.con la finalidad de expedir los distributivos de remuneraciones
comrespondientes y de ser el caso las respectivas reformas.

Ar. 151.- De la creacién de unidades, Greas y puesfos en funcién de las estructuras
institucionales y posicionales.- La autoridad nominadora, sobre-la base de las. politicas
emitidas por la Secretaria Nacional de la Adminisfracién Pablica en las dreas de su
competencia.y las normas técnicas expedidas por el Ministerio de Relaciones Laborales,
la planificacién estratégica institucional y el plan operativo anual de talento humano,
por razones técnicas, funcionales, de fortalecimiento institucional o en’ funcién del
andilisis histérico del talenfo humano, podrd disponer, previo informe técnico favorable
de las UATH y del Ministerio de Finanzas, de ser necesario, la creacion de unidades, dreas
y puestos, que sean indispensables para la consecucién de las metas y objetivos
trazados. en la administracion publica.

2.5. Norma Técnica Subsistema Planificacién de Talento Humano

“Art. 1.- Del objeto.- La presente Norma Técnica fiene por objefo establecer el
procedimiento y los insfrumentos de cardcter técnico y operativo que permitan.a.las
Unidades de Adminisiracién del Talento Humano - UATH de las instituciones, entidades y
organismos del Estado sujetos al dmbito de la Ley Organica del Servicio Pablico - LOSEP,
de manera articulada con el plan nacional de desarrolio y con sujecion a las directrices

y lineamientos de la planificacién del talento humano del sector publico que emita el
Ministerio del Trabajo, dotar a las unidades o procesos institucionales del falento humano
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necesario para generar producias y servicios de demanda interna y exfernd. en funcion
de la esiructura institucional y posicienat:

Art. 9.- A los responsables de las unidades o procesos infemos.- Les corresponde el
leveintarmienio de la planiilla de falenfo humano de su unidad o proceso rifemo, y la
custodia de los registros fisicos o digifales que respalden el proceso de validacion por
porte de la UATH institucional y de aprobacion y-conirol del Minisferio del Trabgjo.

Art. 14~ De lo plantila de talénto humano.- Es el ndmero de servidores publicos
requeridos por cada unidad © proceso internc que infegran la esfructura ergdnica
insfitucional para ellogro de sus productos o servicios, la que serd glabordgdyg de acuerdo
¢on lo presente Norma Técnica, y cuyos resulfados permitirdn establecer la linea base
de la-planificacidn deftalenfo humang institucional a la fecha de Id emision de la misma.
No se podra realizar-o célebrar ningin movimiento de personol; conirato de servicios
acasionales, habilifacién de partidas vacantes. creacion de puesios, desvinculacion o
supresion.de puestos no fundamentada en ia misma,

Art: 17.- Del establecimiento de la plontilla de:talento humano:- Lo plantifia de talento
humano se realizard o traves del andlisis de-ias cargas de frobajo mediante la aplicocisén
de factores.de frecuencia, volumen y tiempo efectivo de ejecucion de las actividades
para &l fogro de Jos productos o serviclos de cada unidad o proceso infernp. Se exciuyen
de esie procedimiénte las actividades realizadas por los puestos de los niveles jerdrg vico
superior, cpoyo adminisirativo y de setvicies generales, que se sufetardn a polificas sobre
lo base de la estructura drgdnica institucional.

Art. 24.- Del contenido del plan de opfimizacién y racionalizacion-del talento humano.-
El plan de-opfimizacién y raclonalizacién del'ialento humdho contendrd los siguientes
campos de gesticn del fglento humano;

¢} Contrafos de servicios ocasioniales.- Las instifuciones del Estado, siempré y cuando
hayan dgotado todosios movimienios de personal, podrdn rncorporar personai bajo I
modalidad de contratos de servicios ocasionalés, para cubrir ia brecha de necesidades
de incremento -de personal enire fa. situocion. aclual ¥ lo situacidn propuesta
determinada en la plantila de tolente humano, sdlo en los casos establecidos en el
drifculo-21 de 1o presente Norma Técnica, v que por rdzones presupuestarias no fuese-
posible la cregcidn de los.puestos. £l finohciamlento de los coniratos de. servicios
ocasionales serd con cargo alos presupuestos de cada inshitucién, y no.incrementard Id
masa salarial.

Los coniratos de serviclos beasionales debercin sujetarse o los limites establecidos en el
drliculo 58 de la LOSEP,

La institucién podrid incorporar persongdl-bdjo la modalidad de servicios ocasionales por
contrafo por un perfodo médximo de veintfictairo meses, iempo en el cual deberd crear
ios puestos. frequeridos para. acfividades permanénies y convecar o [os concursos de
méritos y oposicion.

En el caso del perional con}rufqd'o baje ka micgdalidad de servicios ocasiondleas que
cerfificare’ cualquier porcenfaje de d;‘scapacidcd Yy se encuenire éjecutandeo
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actividades permanentes, sus puestos deberdn ser considerados como un requerimiento
priortario de creacién,

Art. 25.- De la priorizacién para cubiir brechas de requerimiento de personal.- La
dotacién de personal establecida en. el plan de optimizacién y racionalizacion del
talento humano, deberd ser atendido’ priorizando las necesidades de las unidades o
procesos internos de acuerdo con la planificacién institucional y la disponibilidod
presupuestaria de la insfifucion.

2.6 Reformatoria a ja Ordenanza de creacién y funcionamiento del Consejo Municipal
de Seguridad Civdadana "COMSECA", susfilutiva de la Ordenanza para creacién,
funcionamienfo y regulacién del Consejo Cantonal de Seguridad Ciudadana de
Ambato “COSECA".

Confonme establece el art. 15 que indica que la adminisiracién del talento humano del
COMSECA serd auténoma.

3. Andlisis Técnli:o'l.egal :
3.1 Aplicacién de la normaiiva legal

En atencién a lo dispuesto en la Ordenanza Reformatoria a la Ordenanza de creacion
y funcionamiento del Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana "COMSECA™,
sustitutiva de la ordenanza para la creaciéon, funcionamiento y regulacién del Consejo
Cantonal de Seguridad Ciudadana de Ambatio. “COSECA" y el Estatuto Orgdnico de
Gesfién Organizacional por Procesos del Consejo -Municipal de Seguridad Ciudadana
de Ambato “COMSECA" se determina una nueva situacion cdmln:s’rmiwa de la
Insfitucion (desconcentrocuén]

En el Art. 227 de la Consfitucién de ia Republica se defermina que la administracion
publica constituye un setvicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia, calidad, jerarquia. desconceniracion, descentralizacién, coordinacion.
parficipacion, planificacién, transparencia y evaluacion; para lo cual la Ley Organica
del Servicio Poblico norma -sobre la Planificacion del Talento Humane con el fin de
establecer el recurso humano’ necesono para la ejecucion de los procesos de cada
institucién. e 8

El Consejo Municipal de Segundcd C:udcdana de Ambato “"COMSECA" cuenta con
autonomia administrativa v financiera segin lo ‘dispuésto en el arficulo 1_de Ia
Reformatoria a la Ordenanza de creacion y funcionamiento del Consejo Muntmpcal de
Seguridad Ciudadana “COMSECA", susfitutiva de la ordenanza para la ‘creacion,
funcionamiento y regulacion del Consejo Cantonal de Seguridad Ciudadana de
Ambato. "COSECA™ con base en lo expuesto v, para el estudio ‘de planificacién del
talento humano se tomd como sustento la Norma Técnica de Ptcnlf‘ cacién del Talento
Humano del servicio publico dlineado con los objefivos y mision de la Institucion.
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La planificacidn.de talento humane como subsistemna se consfifuye en unreferente para

los. procesos de creacion de puestos, i contratacién de servicios ocasionales, confratos

civiles, contratos de servicios profesionales, convenios y conifratos. de pasantia o
praciicas laborales, la supresion de puestos y demids movimientos de personal de las

Unidades que conformon fa

Reruneraciories y Némiria.

insfitlicién  deniro del sistera  presupuestario de

En funcién dée lo expuesto en el Estatuio Orgénico de. Gestion Organizacional por
Procesos del Consejo Municipol de Seguridad Ciudadana de Ambato "COMSECA_".
instrumenio en el cual se establecen los productaos y servicios que brinda Id institucion

las matices adjuntas a la presente planificacion para el afio 2023,

3:2 shuacién Actual

en sus diferentes dreas se gestiona la necesidad de talento:humano-determinadas en

En Coneldacion a lo expuesto, se-establece la siguiente sifuacidn. actual del recurse

humanic de COMSECA:
D'“_‘;ggégﬁ““” atemy | DENOMIVACION DEL  GRUPO oamy || wooauoa
" ADMINISTRATIVA _ = PUESTO OCUPACIONAL - .. :'P&GRDQ'; Bt ;-‘_;:LgaomL
LOSEP DIRECTOR EJECUTIVO NIVELDIRECTVO1 | $3.25000 | 1 LNR
DIRECCION .
EJECUTIVA ‘
: ASISTENTE TECNICO DE ; . . -
DIRECCION SERVIDOR PUBLICO 2 $lsnl1,uu 1 cso
GESTOR DE SEGURIDAD Y ; , A
‘CONVIVENCIA CIUDABANA SERVIDORPUBLICOT | -$1678,00 1 LNR
ANALISTA DE ) . )
PLANFICACION Y SERVIDORPUBLICO4 | $108600 | I Gs.0
EVALUACION ‘
s oeseounore | sewmonpueucos| swem | 1 | el
TECNIGO DESEGURIDADY | ] .
CONVIVENCIA Cilpanana | SERVIDORFUBLICOS | - 5235,00 1 PERM?NE&TE
TECHCODESECURAL | scrvbonrtsicos| sasm0 | 4 | oso
TECHICO DE ) ] ' ‘
MANTENIMIENTQ Y. SERVIDOR PUBLICO3 | % 986,00 1 [+ e
SOPORTE TECNOLAGICO-
ASISTENTE SERVIDORPUBLICD | T o
ADMINISTRATIVA “DEAPOYO 4 7 | c.80
GESTORA ADMIN -
o ?:?HANCigRMNA SERVIDOR PUBLICO 7 % 1676,00 1 LM.R
ANALISTE JF TALENTO |.servinoRPuBLICO4.| $108600 | 1 cSo.
LOSER ANALISTA CONTABLE SEanoaéu LIC ' N.
UNIDAD . . . & 8LICO4 | $ 108500 1| prowisionaL
. ADMINISTRATIVA- - . } i
FINANCIERA, ANALISTA LEGAL SERVIDOR PUBLICO4 | 5108500 | 1 80
AUXILIAR DE SERVICIDS - 561,00 : INDY N.D
CODIGO0E - 51 1 1__ INDEFINIDO
“TRABAJO
: CHOFER - $ 850,31 1 | INDEFINIDO
TUTAL: ' 16 -
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UNIDAD A LA s : SUELDO
No. | R ot | REGIMEN | CONDICION CEDULA ] NOMERE DENOMINACION PUESTO l il
PROCESOS GOBERNANTES
CARRASCO MIRANDA -
N P T LIBRE REMOCION 1802179174 | ShASCO N DIREGTOR EJECUTIVO $3.25000
EJECUTIVA CONTRATO DE SERVICIOS PORTERO NUELA ASISTENTE TECNICO DE
2 LOSEP | (CASIONALES 1803665443 | \iARIA ESTHELA DIRECCION §901,00
' PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
, - | YEPEZ PAREDES GESTOR DE SEGURIDAD Y
3 Loser LIBRE REMOCION 1709986051 | | oocF WASHINGTON | CONVIVENGIACIUDADANA | 3 16760
CONTRATO DE SERVIGIOS FREIRE GUEVARA ANALISTA DE PLANIFICACION Y
4 LOSEP OCASIONALES 1809818434 | 4 1aRIA BELEN EVALUACION b
"NOMBRAMIENTO GOMEZ ROMO JULIAN | ANALISTA DE SEGURIDAD Y
§ LOSE? PERMANENTE 1802101202 | \\ronio cgﬂwvsucu CIUDADANA $1212.00
CONTRATO OE SERVICIOS ALBAN SANCHEZ EDITH | TEGNIGO DE SEGURIDAD ¥
§ LOSEP OCASIONALES 1802432540 | paiLa GONVIVENGIA CIUDADANA ¥
CONTRATO DE SERVICIOS : BAYAS ORTIZCESAR | TECNICO DE SEGURIDAD ¥
T | unpappe |LOSEP OCASIONALES 1801818434 | popRIGO CONVIVENCIA CJUDADANA $ 988,00
i CONTRATODE SERVICIOS N PR TECNICO DE SEGURIDAD Y
A CIUDADANA S OCASIONALES TR a%?gé;mm GONVIVENCIA GIUDADANA s9ane
NONBRAMIENTO QUIROGA ARANDA LUTS | TECNICG DE SEGURIDAD ¥
9 LoseP PERMANENTE 1802457331 | 51 F JANDRO _?EONVNENC!A CILOADANA 35860
GONTRATO DE SERVICIOS TVELA MIRANDA MARGO | TECNICO DE SEGURIDAD Y
1 LOSEP OCASIONALES | 1804239853 | ppELID CONVIVENGIA CIUDADANA §936,00
w; CONTRATO DE SERVIGIOS [ VELALCAZAR ONATE | TECNICO DE MANTENIMIENTO
i LOSEP DCASIONALES . | 1002812458 | £5eaR HERNAN Y SOPORTE TECNOLOGICO | S 86.00
12 LOSEP mg SERVICIOS | 1p0a45371 %ﬁ?f“&'s&gaﬁz ASISTENTE ADMINISTRATIVA. |  $73300
' PROGESOS HABILITANTES | DE APOYO
o BUENANO ALTAMIRANO | GESTORA ADMINISTRATIVA
13 LOSEP LIBRE REMOCION 1802285096 | o s I i ioel $1676,00
: CONTRATO DE SERVICIOS NUNEZ VILLAFUERTE | ANALISTA OE TALENTO
" LOSEP OCASIONALES 1804629531 | o) V1A ELIZABETH HUMANO 3 Ul
15 LOSEP gggwsmﬁf}‘gn 181 ) del | 1803756968 ZURITAJACOME ANALISTA CONTABLE §1086,00
ADMINISTRATIVA cer { - BLANCA MARIBEL ‘ 1088
FINANGIERA :
CONTRATO DE SERVICIOS PAUTA CHICAISA ERIKA :

16 LOSEP Sl 060347169 | PARTZ € A | nasTA LEGAL $ 1086,00
7 CODIGODE | GONTRATOINDEFINDO | 1803048857 | S ek S, o | AUXILIAR DE SERVICIOS §561,00
" CODIGO DE VALLE MERA ANDRES - '

1. copiG § 550,31
8 O | CONTRATO INDEFINDO | 1804260162 | pepiuanoo CHOFER 5031 |

TOTAL NOMINA COMSECA CON CORTE A SEPTIEMBRE 2022 = 18 PUESTOS
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Con susiento en el ordencrmien’ro;juridlcb vigente, sé establece gue las dependencias
desconcentradas de los Gobiemos Autdnomos Descentralizddos, debéran
obfigateriamente tener su propia planificacion anual del falento hurmano, lo.gue serd
somelida a su respective. drgano rector; pora lo cual.y sobre: la base de las politicas,
nomas e instrumentos del Ministerio de Trabgjo, la Unidad de Adminisiracion del Talento
Humano del COMSECA, de conformidad con el Estatuto Orgariico-y su portatolio- de
productos, servicios, procesos, y procedimientos disefiaran los fineamientos en que se
fundarmentardn las diferentes unidades o procesos adminisiratives, para, la slaberacitn
de la plapificacion:del talento humano necesario en cada-una de elias.

En relacién con.lo antes citade, se utilizaron los insirumenios técnicos emitidos por el
Ministerio de Trabajo como son ias piantilas de talento humano, e insirumentos: iécnicos
enfocados en el porfafolio de servicios y manual de descripcion, valoracion y
clasificacién de puesies instilucionadl, legalmente expedidos:

En la primerd parte del presente informe técnico, se defallan los antecedentes de la
creacion del Consejo Municipal de: Seguridad Ciudodana de Ambato "COMSECA™ v,
posterior a ello la planificacion redlizada a-frovés delas plantillas respectivas, porlo que.
conforme consta en los matrices de planificacion de Talento Humano se evidencian las
necesidades de personal para la elecucion de los distintos procesos del COMSECA.

Después de realizado el estudio mericionado se detalia los siguienfes acciones @ seguin

o UNIDAD DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA

Haciendo hincapié a que el Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana.de Ambato:
@s una Entidad Operativa Desconcenirada a partir del 0] de junio del 2022, se vio en la
necesidad de incluir.en su némina como parte esencial en la sjecucién de los procesos
sustantivos unia. anafisla de. planificacion y evaluacion, asi.come también una:asistente
adminisirativa gue biinde apoyo-en la gesiién documental de la Unidad de Seguridad
y Convivencia Ciudadana.

Lchriﬁ'dud como-parie de los procesos agregadores de valor cugnta-con | andlista de
seguridad ¥ convivencia civdadang, y é técnicos de seguridad y convivencia
ciudadana dedicados. a realizdr gctividades esenciales que-permiten cumplir con Ias
metas, objetivos, planes v proyecios institucionales. De los cuales Unicamente el ariaiista
y 2 técnicos fienen nombramienio permanente.

Ademds, esta unidad cuenia con 1 fécnico de mantenimignto y soporte tecnoldgico
gue brinda sy contingente- en lo relativo a los sistemas fecnoldgicos de la ciudad,
mediante el soporte a camiaras de video vigilancia y proyectos relacionados a la
seiguridad ciudadana. '

_Iacjo libre nombramiento y remacidn se encuentra el carge del Gestor de Ia Unidad de
Seguridad ¥ Convivencia Giudadana, quien es el responsable de fas actividades
elecutadas por el persenal de la Unidad.
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« UNIDAD ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Con la finalidad de cumplir de manera eficiente y oportuna con los procesos adjetivos
la unidad administrativa financiera conformé su equipo de frabgjo asi: 1 anafista
contable {nombramienfo permanente), fitular que fue designada por el Director
Hecutivo como Gestora- Adminisfrafiva Financiera (libre. nombramiento y remocion) a
partir de! 01 de junio del 2022, por lo que la vacante temporal fue cubierta al amparo
del articulo 18, literal f) del Reglamento General ala LOSEP, 1 andlista legal responsable
de los procesos y framites juridico legales; y, de los procesos de contratacion publica
por cuanto la carga laboral es baja en las dos areas, requiriéndose una sola persona
que sjecute los dos procesos, por lo cual para cubrir la vacante la persona contratada
cumplid con el perfil de conocimientos técnicos especificos que permiten el desempefio
del puesto. La unidad estd integrada también por 1 andlista de talente humano
responsable de la gestion del personal en todos sus subsistemas.

Cabe acotar que para el afio 2023, es indispensable la contrataciéon de un chofer, por
la adquisicién de un nuevo vehiculo para uso institucional, esta vinculacién Jaboral se
realizard bajo el régimen del cédigo del frabajo en el rol de prestacién de servicios, a
partir de la fecha en la que la camioneta esté disponible para su uso, habiendo
cumplido con todos los tramites reglamentarios pertinentes.. ... -

» DIRECCION EJECUTIVA

Conformada por €l Director Ejecutivo (Libre nombramiento y remocién) y 1 asistente
técnico de direccidn, quien cumple funciones de apoyo fécnico, agenda, enfre ofras.

SITUACION PROPUESTA 2023:

De acuerdo con. los resultados obtenidos en las plantillas del talento humano de las
diferenfes unidades del COMSECA se determina como brechas de personal y por
consiguiente se pone en consideracion la creacién bajo la modalidad de contratos de
servicios ocasionales [LOSEP) 3 nuevos puestos en el rol de ejecucion de procesosy |
nuevo puesio bajo régimen del cédigo del frabagje.

UNIDAD A LA ] . SUELDD
No. QUE REGIMEN CONDICION | CEDULA | DENOMINACION PUESTO | COMSEC
PERTENECE A
PROCESOS GOBERNANTES .- ... .
S R = LIBRE REMOGION 1802179174 | DIRECTOR EJECUTIVO §3.250,00
e CONTRATO DE SERVICIOS - | 1803866443, | ASISTENTE TECNICO DE
> | EJECUTIVA |LOSEP GCASIONALES 7 |pRecCION $901,00
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR
: 17006066051 | GESTOR DE SEGURIDADY _ |
3 LOSEP LIBRE REMOCION CONVIVENGIA CIUDADANAON $1676,00
CONTRATO DE SERVICIOS: “TANALISTA DE PLANIFICACIO
4 LOSEP byt 1801818434 | 5 puar UACION $1086,00
NOMBRAMIENTO 1802101202 | ANALISTA DE SEGURIDAD Y
5 | uwpoaope |-O5FF PERMANENTE CONVIVENGIA GlUpapANA | 121200
SEGURIDAD Y CONTRATO DE SERVICIOS TECNICO DE SEGURIDAD ¥
6§ | convivencia |-OSEP OCASIONALES 1802432540 | oopnvENGIA CiupADANA 7| - 598800
CIUDADANA | . CONTRATO DE SERVICIOS TECNICO DE SEGURIDAD Y
7 LOSEP OCASIONALES 1801818434 | - oNVIVENCIA GIUDADANA § 986,00
* g o= CONTRATO DE SERVICIOS | 1802406742 | TECNIGO DE SEGURIDAD Y A
OCASIONALES - | CONVIVENGIA CIUDADANA :
NOMBRAMIENTO TECNICO DE SEGURIDAD Y
9 LOSEP PERMANENTE 1802457331 | mANVIVENGIA CIUDADANA § 986,00
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CONTRATO DE SERVIGIOS TECNICODR SEGURDADY | 4 :
f0 LOSEP | \oCASIONALES 184239653 cgNVIVEMC!AUIUDADANA §985.00.
o [ GONTRATO DE SERVICIOS | ooers TECNICO DE MANTENIMIENTO |~ w aae
1 {HOSER" | OOASIONALES 1002812438 | v ooporTE TECNOLGGICO . © 2000
- GONTRATO DE SERVICIOS |, N R -
12 LOSEP  ( GoASIONALES 1B0MBSIT1 | ASISTENTEADMINISTRATIVA. | 73300
PROCESOS HABILITANTES /DE APOYO
13 LOSEP | LBRE REMOCION 1802285005 E,EMSN’%TE“RTM*MS"-“‘TWA $1676,00
. | CONTRATO DE SERVICIOS , ANALISTA DE TALENTO
14 LOSEP MG 1804629531 | fane ! $1086,00
NOMBRAMSENTO 1§ e A
| aoumsriany | L5 'zz%\{g%?um 1857 | 1803756963 | ANALISTA CONTABLE: 108,00
| AR CONTRATO OE SERVICIOB | penar a0 | ANALISTA LEGAL $1086.00
® OCASIONALES: A WAL g
17 CODICODE | cONTRATOINDEFINDD | 1803044857 | AUXILIAR DE SERVICIOS. §561.00
CODIGOBE | . ; . SR
1 Lo conAToJNgEmeo 1804260162 | CHOFER §56031

DETERMINACION DE BRECHAS:

UNIDAD:

'DENOMifﬁﬁﬁ;‘ié

AP |

ADMINISTRATIVA
FINANGCIERA

ASISTENTE ADMINISTRATIVO:

FINANCIERO

PUBLICO.2

SERVIDOR

LOSEP {contimo’s de |
servicios ceasionales)

CHOFER

CODIGO DEL

TRABAJO

Coidigo del Trabaojo
{contrato de prueba) |

SEGURIDAD Y
CONVIVENCIA-
CIUDADANA

TECNICO DESEGURIDAD ¥
CONVIVENCIA,

CIUDADANA

SERVIDOR
PUBLICO.3

LOSEP- (coniialos de
senvicios acasionales)

‘i Total puesios nuevos 2023

2022

2023

OBSERVACIONES

NOMBRAMIENTOS PERMANENTES

EIECUCION DE PROCESOS

LNR

LNR {NIVEL DIRECTIVO],

—

LNR {GESTORES DE UNIDAD)

CODIGO DETRABAIO (CONTRATO INDEFINIDO)

SERMICIOS

CONTRATOS DE SERVICIOS OCASIONALES

EJECUCION DE PROCESOS.

EJECUCION DE PROCESOS-DE APOYQ

NUEVAS CREACIONES

EJECUCION DE PROCESOS [OCASIONALES 2023)

SERVICIOS - CT

—

TOTAL

18

Determinocion de necesidad 2023

El-Reglamenio General o la Ley Orgdnica del Servicio Pablico, arficuls 153; manifiesta:
“El Ministerio def Trobojo. conforme o lo sefoiodn en el arfeula-57 de o LOSER, regulara

y aprobard-la creacion de los puestos que sean necesarios para la consecucion delas
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metas y objefivos de cada unidad, drea o procesos, de conformidad con la
planificacion estratégica institucional, el plan operative anual de talento humano y la
administracion de procesos, en funcién de lo dispuesto en este Reglamenio General y
de las necesidades de los procesos infernos de cada institucién, planes estratégicos y
operacionales y sus disponibilidades presupuestarias; y, el dictamen previo favorable del
Ministerio de Finanzas, de ser el caso.”

Acorde al Estatuto Orgdnico de Gestion Organizacional por procesos del Consejo
Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambafo "COMSECA", que fiene como objeto
dotar a la Institucion de un instrumento que regule ias competencias y funciones de la
misma y, con el cual, permita mantener y mejorar la calidad, productividad y
competitividad de la gestién pidblica-que ejecuta esta unidad; mismo que establece en
el capitulo It los procesos y estructura institucional con el propésito de generar productos
y/o servicios alineados a las competfencias del COMSECA.

Coniorme establece la representacién grafica de la estructura orgdnica citada en el
articulo 9 del estatuto en mencién, se establecen los procesos: Agregador de Valor,
Habilitante de Asesoria, y Habilitante.de Apoyo. ‘

o ]
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Representacién grdfica de la Estruciura Orgdnica del COMSECA.

Es asi como acorde a la estructura orgdnica del COMSECA se establecen los siguienies
parametros: dependencia; mision; responsables; faculiades y atibuciones; y, productos
y/o servicios de sus procesos internos y/o externos, donde los procesos: NIVEL
GOBERNANTE, AGREGADORES DE VALOR y HABILITANTES DE APOYO poseen misiones en
cada unidad y los responsables de ejecutar las polificas publicas en lo unidad, acorde
al siguiente detalle: s '

N-|  Unidad Proceso Responsable

1

Direccion Ejecutiva

GOBERNANTE

Director Ejecutivo

Seguridad y Convivencia

Gestor-de Seguridad y

2 | ciudadana | _ | AGREGADORDEVALOR. | . ivencia ciudaddna
s 5 . . : - | Gestora Administrativa -
3 | Administrativa Finan(nem HABILITANTE DE APO_YO FBchEe
Responsables de ias Unidades
Colle Smén Bolvor 5-23y Castiio. ghlife AMBRATOY | SonssioMunicipal
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Recalcondd gue coda Unidad necesita del respective apoyo técnico para Id
consecuclon de objetivos y metas institucionales de cada unidad.

Convenios para Pasantias y Pricticas Pre-Profesionales y Vinculacién con la Sociedad.

A fin de opfimizar los recursos gecondmicos. se sugiere que se elaboren convenios
infer,instiiucibn_qles‘- o mantenerse al amparo de- los convenios vigenies. que el GAD
Municipdiidad de Ambgio ha redlizado con diversas: instituciones de educacién
‘superior, pard que-los estudiantes desarrolien précticas preprofesionales a través de
at:’rividc’:,das_,_ Progromas y Proyectos de investigacisn y vinculacién y précticas de
formacion académicas en nuestra institucion.

4. Conclusiones:

De acverde con la planificacién de idlento humdro y ségin constan en los
dntecedentes de esleiriforme técnico, la planificacion. del recursohumano para el afio
2023 se ha encaminado con el fin de mejorar los servicios pUblicos que presta esia
entidad, como también, se busca fortalecer la gestién institucional para lagrar cumpfir
los objetivos estratégicos planteados.

Se. concluye que esta planificacion entraré en vigencia para -el.afio 2023 puesio que
esta Enfidad jue creada pdra la consecucion de metas y objetives trazados en la
administracién pablica.pord la.consecucion de las metfas. y objetives de cada enfidad,
de conformidad con el Estatuto Orgéanico de Gestién Organizacional por procesos del
Consejo Municipol de Seguridad Cludadand de Ambato “COMSECA", en funcién de lo
dispuesto en el Reglamenio General dela Ley Organica del Servicio PUblico. LOSEP y de
las necesidades delos procesos internos dela institucion,

Respacto dl puesto de Andlista tegal: de- confarmidad con la carga laborat y con las
actividades asignadas en los aspectos tanto jurddicos como de coniratacion publica se
propone aue para el afo 2023 este puesto sea deneminado “Andlista: legal v de
confratacion poblicd® a fin.de que pueda modificarse el perfil del puestc e incluir las
actividades inherentes y las competencias técnicas y conductuales regueridas pard el
efeciivo desempefio del cargo, de. este modo-.se contard con ef personal idéneoc en
estas dreas de'la (nstitucion.

5. Recomendacicnes

Por lo expuesto me permitc recomendar gue para el afio 2023, los puestos gue
actugimente se encuentran ocupddos bgjo la modaliidad de coniratos de servicios
ocasionales sean renovados. bajo la misma modalidad, en amparo del darticulo 143 de!
Reglamento General d lo LOSEP, en concerdandia con el inciso tercero del Tteral-c} dai
art. 24 de la Norma Técnica del Subsisterna de Planificacién del Talento Humano, lo cual
pemitird determinar § las necesidades:son o no pemmanentes en lo Institugion.

De .acuerdo con los brachos determinadds en las matices de folente humane, se
recomienda que los 2 puestos de f&cnicos de seguridad vy convivencia ciudadana y €l
puesto de asistents administative financiero sean considerados para creacion bgjola

A CDAR O OCAR
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modalidad de coniratos de servicios ocasionales cuando exista la disponibilidad
presupuestaria requerida para el efecto. De igual manera el puesto de chofer bajo la
modaiidad de conirato a prueba, régimen de cédigo del frabgjo.

Por ofra parte, una vez expuesta la necesidad de unificar las actividades y funciones del
érea legal y del Grea de contratacién publica para ejecutar los procesos de ambas
dreas debido a lo carga laboral que justifica la necesidad de una sola persona en el
cargo, recomiendo la valoracion y descrpcion de un nuevo perfil para ef puesto que
pemita contemplar lo indicado.

Una vez redlizado el andiisis y determinacién de necesidades de personal mediante el
proceso de planificacién del talento humano para el afio 2023 del Consejo Municipal
de Seguridad Ciudadana de Ambato "COMSECA", y con el fin de lograr los objefivos
insfitucionales, se remite el presente informe técnico y sus anexos con [a finalidad de que
sea aprobado por la mdaxima auvtoridad de esta institucién, tal como lo establece la
normativa legal vigente.

Atentamenie,
ELABORADO POR:

Ing. Silvia Nufiez Villafuerte
ANALISTA DE TALENTO HUMANO

REVISADO POR:

Ing. Susana Buenario Altamirano
‘GESTORA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

APROBADO POR;

Cml. {SP) Patricio Carrasco Miranda
DIRECTOR EJECUTIVO DEL COMSECA

Anexos: Planfillas de talenfo humano 2023
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PLAN ANUAL DE CAPACITACION 2023
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El Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato “COMSECA" es una Enfidad
Operativa Desconcentrada que define, planifica, ejecuta, controla y evalia politicas
locales de seguridad y convivencia civdadana, cuenta con 18 servidores municipales,
amparados en la Ley Orgdénica del Servicio PUblice y Cédigo de Trabajo.

BASE LEGAL

La normativa legal que sustenta la elaboracién del Plan de Capacitacién Institucional
es la siguiente: Ley Organica de Servicio PUblico, Reglamento General a la Ley Organica
del Servicio PUblico y Norma Técnica del Subsistema de Formacién y Capacitacion.

Ley Orgdnica del Servicio Pdblico

Art. 52.- De las atribuciones y responsabilidades de las Unidades de Administracién del
Talento Humano.- Las Unidades de Administracién de! Talento Humano, ejerceran las
siguientes atribuciones y responsabilidades:

p) Coordinar anuvalmente la cdpacitacion de los y los servidores con la Red de
Formacién y Capacitacién Confinuas del Servicio Publico.

Art. 70. Del subsistema de capacitacién y desarrollo de personal.- Es el subsistema
orientado al desarrollo integral del talento humano que forma parte del Servicio PUblico,
a partir de procesos de adquisicién y actualizacién de conocimientos, desarrollo de
técnicas, habilidades y valores para la generacién de una idenfidad tendiente a
respetar los derechos humanos, practicar principios de solidaridad, calidez, justicia y
equidad reflejades en su comportamiento y actitudes frente al desempeio de sus

funcioneés de manera eficiente y eficaz, que les permita redlizarse como seres humanos

y ejercer de esta forma el derecho al Buen Vivir.

Art. 71.- Programas de formacién y capacitacién.- Para cumplir con su obligacion de
prestar servicios puUblicos de éptima calidad, el Estado garantizard y financiard la
formacién y capacitacién coniinua de las servidoras y servidores pUblicos mediante la
implementacidn y desarrollo de programas de capacitacion.

Reglamento General a la Ley Orgénica del Servicio Piblico

Art. 201.- De la capacitacién.- La capacitacién y el desarrcllo profesional constituye un
proceso programado, técnico, continuo. de inversién institucional, orientado: a adquirir
o actudlizar conocimientos, desarrollar competencias y habilidades- de las y los
servidores, con la finalidad de impulsar la eficiencia y eficacia de los procesos, y motivar
€l respeto de los derechos humanos, la practica de principios de justicia, calidad,
calidez, equidad y solidaridad, basado en el Plan Nacional de Ccpccnacmny Desarrollo
Profesional, elaborado por el Ministerio de Relaciones chorcﬂes yel Inshiufo de Altos
Estudios Ncc:oncles

Art. 202.- Proceso de capacitacién.- Los planes y programas de capacitacién a favor

de las y los servidores publicos, seran planificados por las UATH de cada una de las

instituciones que estdn en el dmbito de la LOSEP, acorde a las politicas y normas técnicas
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emitidas.por el Ministerio de Relaciones: Laborales. Les planes, procedimientos y procesos
de capacitacion, previa su -ejecucidn, deberdn contar - con dispanibilidad
presupuestaria,

Art. 203.- Confrol y evaluacién de los programas.de capacitacién.- Durante la:gfecucién
de los programas de capacitacion, las UATH fendran la responsabilidad de redlizar el
seguimiento de la capacitacién, de conformidad con la LOSEP, este- Reglamento
General y la norma que para el efecio emita el Ministerio de: Relaciones Labordles,
observandose las necesidades institucionales.

Art. 204.- Del Servicio Ecuatoriano de Capdcitacidn. Profesional. - SECAP.- El Servicio
Ecuatoriano de Capacitacion Profesional - SECAP, formard parfe de las Redes de
Capacifacion y serd la instancia encargada de la operativizacion de la capacitacién
‘no profesional, téchica de las instituciones, -enfidades, empresas 'y organismos
establecidos en el ambito de la LOSEP. en tos temas de su competencia.

Norma Técnica de! Subsisiema de Capacifacién y Formaclén

Arl. 11.- De la capacitacién.- Se chiehta ol desarrollo profesional a través. de la
adquisicién ¥ actudlizacion de conocimientos, desarrolto de competencias vy
habilidades de las y los servidores publicos, con I finalidad de impulsdr la eficiencia y
eficacia de sus puesfos de trabajo y-de 105 procesos en los que inferviene,

Art. 13.- Del plan insfifucional de capacitactén.- Le comesponde a cada UATH de lois
entidades del sector publico, elaborar el plan instifucional de capacitacion, como
efecto del pioceso dedeteccion de necesidades. El pian institucional de capacitacion
tendra directa relacisn con el desamollo de competencios técnicas y conductuales, las
mismas que se asociards o los cargcterfsticas de e;peciﬁcﬁdcd’ de los puestos ¥ de los
procesos en Jos que interviene. :

Arl. 18.- De la deteccién de necesidades de capacitaclén,- Lds UATH instifucionales
determinaran las necesidades de capacitacién de cada servidor, para disefigr el plan
instifucional de capacitacién. La deteccién de necesidades se cenfrard basicamente
en el desarrolio de conocimientos. desrezas y habilidades técnicas y condudtuales, de
conformidad al pofii de competencias estdblecido en la descripcion del puesto.
considerando las bréchdas existentes enfre el perfil del puesto v el disponible'poria o el
servidar pdblico.

Arl. 19.- De la elaboracién del plan.- La UATH institucional disefiard el plan institucional
de capucitacion, en base alo-deteccién de necesidades elaborddas porcada unidad
adminisfrativa.

Art. 20.- Dela pngr'umuclé'h.- La UATH insfitucional alaborard el crgnog‘.rqmgt;ljga.'qyentqs,

paiticipantes y presupuesio de capacitacion, de conformidad..al ‘plan: Jnstitucional
previamente aprobado por la maxima autoridad. ‘ S

Art. 21.-De'la —e‘]ecuci_l:'m.‘- La UATH insfitucional previa aprobacion.y financiarmiento: del
plan de capacitacién insiitucional, ejecutard los ‘eventes de conformidad al
cronograma elaborddo pard este efecto. Lo
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1. JUSTIFICACION

La administraciéon del ifalento humano del Servicio PUblico, responde a un sistema
integrado que estd conformado por los subsistemas de planificaciéon del talento
humano; clasificaciéon de puestos; reclutamiento y seleccién de personal; formacién,
capacitacién y desarollo profesional; y. evaluacién de desemperio.

La capacitacién y el desamollo profesional constituyen un proceso programado,
técnico, continuo, de inversion institucional, orientade a adquiir o actualizar
c_-onoc:imienfos, desarrollar competencias y habilidades de las y los servidores, con la
finalidad de impulsar la eficiencia y la eficacia de los procesos, y mofivar el respeto de
los derechos humanes, la practica de principios de justicia, calidez, equidad vy
solidaridad. '

El recurso mds importante en cualquier organizacion es el humano y mds aun si presta
servicios, ya que la conducta y rendimiento del personal influye directamente en la
cdlidad y optimizacién de los servicios que se brindan.

En este senfido se plantea el presente Plan anual de Capacitacién en el Grea del
desarrolio del recurso humano y mejora en los procesos de la Municipalidad..

2. ALCANCE

El presente plan de capacitacion es de aplicacién para empleados y trabajadores del
Consejo Municipal de Seguridad Ciudadana de Ambato.

3. OBJETIVO

El objetivo del Sistema Integrado de Desarrollo del Talento Humano es garantizar en las
instituciones del servicio plblico, un equipo humano competente, comprometido,
capaz de adaptarse a nuevas politicas y realidades para asumir retos y conseguir el
logro de los objefivos institucionales, con eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia;
‘desconcentraciéon, descentralizacidn, coordinacién, participacion, planificacion,
transparencia, evaluacién y responsabilidad.

Entre los objetivos principales se encuentran los siguientes:

a. Actudlizar y. adguirir conocimientos

Mejorar la interaccién entre los servidores

Elevar el interés en la calidad en el servicio

Generar conductas positivas y mejorar el clima laboral
Estimular la iniciativa y la creatividad

Incrementar la productividad

®000Q0

4. TIPOS DE CAPACITACION
De acuerdo con la Norma Técnica del Subsistema de Copdcifacién se= é[asiﬁéah en:

a) Capacitacién inducliva.- Es aquella destinada a orlen’rqr. dlfundn' y/o reaflrmcr enlas

y los servidores pUblicos, principios.y valores institucionales, acorde con su. vision,: misiéh
y objetivos. El programa de induccién considerara fundamenfalmente las
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caracteristicas de especificidad de los puesios que ocupan, lamisiony el pertafolio de
prodictios y servicios del proceso en el que intervieneg y los objetivos estratégicos
institucionales. Los eventos de copacitacion inductiva podran estructurarse a fravés de
visitas de observacion y entrenamientos en olras unidades administrafivas internas o de
ofras .entidades simitares, asi como mecanismes: de informacién de la funcionalidad
instifucional. Las UATH instifucioniales llevardn un regisiro de los procesos de induccion
que deberan ser de por lo menos 24 horas de participacion y deberdn cumplirse denfro

del primer mes de labores:

b) Capacitacién técnica- Estd directamente relacionada con el desarollo de

conocimientos, destrezas y habilidades techicas en funcion de lo misién, de los
productos y servicios que genera cada proceso institucional y sus puestos de trabdjo.

¢) Cdpacilacién gerencial y/o directiva.- Tiene como finalidod el desamollo de
competenclas conductuales requetidas por las y los servidores publicos que’tienen la
responsabilidad de gerenciar, direccionory gestionar los procesos organizacionales:

d) Ofras capacitaciones.- Todas aquellas destinodas al desarrolio de competencias
conductudles requeridas paralasy los servidores publicos.

Estas capacitaciones podrdn ser intemas o externas.
5. MODALIDADES DE CAPACITACION
Las capacifaciones se efectuardn bajo los siguientes modalidades:

a. Presencial. - Los asistentes: concunirdin en jornadas completas al sitio y-en &l
hordrio designoado para ia realizacion del evento, la asistencia es valorada para
aprobarlo.

b. Semipresencial. - Los parficipantes acudirdn presencialmente a un porcentaje
de tiempo que se ha desfinado para la capdacitacion, ej mismo gue serd definido
de acuerdo con'las necesidades especificas del evento.

c. Viruat. -Se sustenta en el uso de |as tecnologias de la.informacion. Las
actividades y recursos son lideradas por'un tutor quien se encargard de su
sequimiento. Los participantes.cumplirén la programacién establecida y se
someterdan alos evaoluociones comrespondiantgs.

6. PRESUPUESTO

Para el ejercicio fiscal 2023 no se cuenta con un presupuesto asignado para
capacitaciones del personat, por lo que se ha establecido gue las capacitaciones que
se Brindaran a los servidores de la Institucidn. serdn las. ofertadas por la quiiraloﬁq
General del Estado y ref Servicie Nacional -deé Contratacidn Piblica, enfidades
gubernamentales que otorgan cursos virtuales graiuitos que permiten impulsar y
fortalecer adecuadamente las capacidades del talento humano en el sec;@' publice.

7. REQUERIMIENTOS DE CAPACITACION : .
Mediarite oficic COMSECA-TH-093-2022 de fecha 21 de noviembre de 2022 se solicité al.
Direcior Ejecutivo de la Institucién, que de conformidad con lo gue determina la Normia
Tacnica del Subsisterma de Formadion y Capacitacion Arf. 18, que.dice: A.':?Deiéc.c,.l_én de
necesidades de capucitacion.- Las VATH institucionales determinarén-las necesidades.
de copacitacién de cuda servidor, para disefiar el plan. instifucional de-capacitacion.
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la deteccibn de necesidades se cenfraré bdsicamente en el desarrollo de
conocimientos, destrezas y hablilidades técnicas y conductuales, de conformidad al
perfil de competencias establecido en la descripcién del puesto, considerando las
brechas existentes entre el perfil del puesto y el disponible por la o el servidor publico”,
ponga en conocimiento de los Gestores de las Unidades el “Formulario de Necesidades
de Capaciiacion 2023", a fin de que se determine los necesidades de cdpacitacién
para el personal de sus Unidades, insumo que servird para elaborar el Plan Anual de
Capacitacién 2023. Se sugirid ademds, se considere Unicamente los contenidos
estrictamente necesarios y que tengan relacién con lds competencids y habilidades de
las y los servidores, con la finalidad de impulsar la eficiencia y eficacia de los procesos.

>l CAD MUNICIPALIDAD
; DE AMBATO

Asi mismo, se difundieron los cursos gratuitos ofertados por la Confraloria General del
Estado para que también se consideren deniro de las necesidades de capacitacion.

8. TEMAS CONSIDERADOS

NUMERO DE
NO. TEMA BENEFICIARIOS FRER
1 | NEGOCIACION, MEDIACION Y CONCILIACION. 7 GRATUTO
ORIENTADOS AL CONTROL - VIRTUAL
5 POLIMICAS PUBLICAS Y SU AMBITO DE APLICACION - 5 GRATUTO
VIRTUAL
3 | FUNDAMENTOS DE LA CONTRATACION PUBLICA. [SERCOP} 5 GRATUTO
TALLER ESPECIALIZADO DE REDACCION - VIRTUAL 2 GRATUITO
g APLICACION DE LA NORMA TECNICA FARA LA MEJORA
CONTINUA E INNOVACION DE PROCESOS Y- SERVICIOS 1 ‘GRATUITO
¢ | CONTROLEN LA GESTION ESTRATEGICA Y OPERATIVA DE
PROCESQS - VIRTUAL 1 GRATUTO
. EVALUAGION DE LA PLANIFICACION Y DEL PRESUPUESTO
EN EL SECTOR PUBLICO - VIRTUAL 3 GRATUTO
g |HERRAMIENTAS OFIMATICAS PARA LA AUDITORIA
AVANZADO - VIRTUAL 1 GRATUITO
¢ |PROJECT APLICADO AL CONTROL DE PROYECTOS 1 -
VIRTUAL 1 GRATUTO
10 [ NORMAS DE CONTROL INTERNO - ENFOQUE TECNOLOGIA
“ | DE LA INFORMACION - VIRTUAL 1 GRATUITO
11 |UDERAZGO Y TRABAIO EN EQUIPO EN EL CONTROL
GUBERNAMENTAL - VIRTUAL 2 GRATUITO
1o | HERRAMIENTAS OFIMATICAS PARA LA AUDITORIA BASICO -
VIRTUAL 1 GRATUITO
s COMUNICACION ASERTIVA PARA EL LOGRO DE
RESULTADOS - VIRTUAL 1 GRATUITO
14 | ANALISIS FINANCIERO EN EL SECTOR PUBLICO - VIRTUAL
1 GRATUITO
15 | CONTROL EN LOS PROCESOS DE EVALUACION DE
DESEMPENO - VIRTUAL 1 GRATUITC
16 |A MOTIVACION Y SU INFLUENCIA EN EL AMBITO LABORAL -
VIRTUAL 1 GRATUNO
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7 CONTROL EN LA GESTION VEHICULAR EN EL SECTOR 1 GRATUTO
PUBLICO - VIRTUAL _
18 CONTROL Y ADMINISTRACION DE BIENES EN EL SECTOR 1 GRATUTO
PUBLICO - VIRTUAL
19 ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL SERVICIO CON 1 GRATUTO
ENFOQUE EN ATENCION AL USUARIO - VIRTUAL
20 NORMAS DE CONTROL INFERNQ - ENFOQUE 1 GRATUITO
CONIRATACHON POBLICA - VIRTUAL
CONIROL EN LAS FASES DELA CONTRATACION PUBLICA - 1 1 crATUTO
21 ) g
VIRTUAL
9. CRONOGRAMA
PRIMER SEGUNDO TERCER
NO. TEMA

CUATRIMESTRE [ CUATRIMESTRE | CUATRIMESTRE

NEGOCIACION, MEDIAGION ¥

C 1 | CONCILIACKSN ORIENTADOS AL- X
CONTROL - VIRTUAL,

o POLMCAS PUBLICAS Y SU AMBITO DE X.
APLICACION - VIRTUAL

5 FUNDAMENTOS DE [ACONTRATACION ' X

- | POBLICA (SERCOF]

4 TALLER ESPECIALIZADO DE REDACCION - X
VIRTUAL '
APLICACION DE LA NORMA TECNICA

5 | PARA LA MEJORA CONTINUA E y &

INNOVACION DE PROCESOS Y SERVICIOS ‘
s | CONTROLEN LA GESTION ESTRATEGICA Y X

{OPERATIVA DE PROCESOS - VIRTUAL
EVALUACION DE LA PLANIFICACION Y DEL
7 | PRESUPUESTO EN EL SECTOR PUBLICO - X
VIRTUAL
HERRAMIENTAS OFIMATICAS PARA LA X
AUBTORIA AVANZADO - VIRTUAL "

PROJECT APLICADO-AL CONTROL DE: i M
PROYEGCTOS 1--VIRTUAL ’

NORMAS DE CONTROL INTERNO -
10 | ENFOGUE TECNOLOGIA DE LA X
IJNFORMAGION - VIRTUAL

" LIDERAZGO Y TRABAIO EN EQUIPO EN EL X
U | CONTROL GUBERNAMENTAL - VIRTUAL
12 HERRAMIENTAS OF}MA-ncAs PARA LA X

AUDTORIA BASICO - VIRTUAL

i COMUNICACION ASERTIVA PARA EL X . K
? | LOGRO.DE RESULTADOS - VIRTUAL _ S I
ANALISIS FINANCIERO EN ELSECTOR

PUBEICO- VIRTUAL

CONTROL EN LOS PROCESOS DE
EVALUACIOON DE DESEMPERO = VIRTUAL
LA MOTIVACION Y SUINFLUENCIA EN EL i .
AMEITO LABORAL < VIRTUAL ] : i
CONTROL EN LA GESTICN VEHICULAR En ‘
EL SECTOR PUBLICO - VIRTUAL

t4

15

17
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18 CONTROL Y ADMINISTRACION DE BIENES X

EN EL SECTOR PUBLICO - VIRTUAL
ESTRATEGIAS DE ORIENTACION AL
19 | SERVICIO CON ENFOQUE EN ATENCION AL X
USUARIO - VIRTUAL

NORMAS DE CONTROL INTERNO -

20 | ENFOQUE CONTRATACION PUBLICA - X
VIRTUAL
51 | CONTROL EN LAS FASES DE LA X

CONTRATACION PUBLICA - VIRTUAL

10. CONCLUCIONES

¢ El Plan Anual de Capacitacion 2023 se elabord con base a las necesidades de
capacitacion remitidas por las unidades administrativas del COMSECA.

* Lacapacitacion es.un derecho que aplica a fodos los servidores municipales del
COMSECA, en base a la planificacién aprobada para ejecutarse durante el afio
2023,

+ Los temas que se han-considerado dentro del Plan Anual de Capacitacion 2023
se orientan al desarrollo profesional a-través de la adquisicidn y actualizacidon de
conocimientos, desarrollo de competencias y habilidades de las y los servidores
publicos.

¢« Las capacitaciones servirdn para impulsar la eficiencia y eficacia de los
servidores en sus puestos de trabagjo.

¢ La Ley Orgdnica del Servicio PUblico, el Reglamento General a la LOSEP v la
Norma Técnica del Subsistema de Formacion y Capacitacidon no establecen

fecha para elaborar el plan anual de formacién y capacitacién y ponerio en
conocimiento de la maxima autoridad para su aprobacion.

11. RECOMENDACION

¢ Solicitar al Director Ejecutivo dél COMSECA la aprobacion del Plan Anual de
Capadcitacién 2023, parasu posterior cumplimiento.

Atentamente.

Ing. Silvia NUfAez Villafuerte
Analista de Talento Humaneo
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GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO

Ambato, 07 de junio de 2023
COMSECA-TH-092-2023

Ingeniera
Susana Buenano Altamirano
GESTORA ADMINISTRATIVA FINANCIERA DEL COMSECA

Presente.-

Asunto: Solicitud de inclusién de asignacion de
rubro para capacitaciones en el presupuesto 2023

De mi consideracion:

Con un atento y cordial saludo, por medio del presente gentiimente solicito que de ser
procedente se considere el valor de USD 12,000.00 para el rubro de capacitaciones en
el presupuesto para el presente ejercicio fiscal, con la finalidad de mejorar la formacion
del personal de la Institucion, de acuerdo con el siguiente detalle:

Capacitaciones relacionadas a Seguridad y Convivencia Ciudadana:

¢ Formacion en metodologia CPTED

o Gestion local de la seguridad

* Manejo de Emociones y crisis

e Técnicas de Integracion Grupal

e Comunicacion no Verbal y su aplicacién en la Seguridad PUblica
e Principios Constitucionales y Normativa de la Seguridad

¢ Diseno y Evaluacion de Planes de Seguridad Ciudadana

e Formador de Formadores para el sistema de seguridad ciudadana
e Contratacién PUblica

Comunicacién Institucional:

e Redaccién periodistica en plataformas digitales y tradicionales
¢ Comunicacién y gobierno

e Comunicacion politica

e Desarrollo de productos audiovisuales

* Marketing Politico

« Comunicacion para el desarrollo social

Tecnologias de la Informacién:

¢ Instalaciéon y configuracion de sistemas de video vigilancia CCTV e IP

¢ La tecnologia de informacién y comunicacion en prevencién del delito y las
violencias

e Innovacion y tecnologia

- Presupuesto referencial de $10.000

A

R



GAD MUNICIPALIDAD
DE AMBATO
Area Adminisfrafiva financiera:
s Confratacion Publica
. Contabilidad / Finanzas / Presupuesto / Bienes
« Seguridad y Salud Ocupacional
Presupuesto referencial de $2.000

PRESUPUESTO TOTAL: USD 12.000,00

‘Parficular que comunico para los fines perfinentes, con sentfimientos de estima v
consideracion.

Atentamente,

e

n,
|
gk
si
swswambasto.gobe

Ing. Silvia NOfRez Villafuerte
Analista de Talento Humano
COMSECA
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